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Esipuhe

Suomen kulttuurirahasto myonsi minulle
2004 Eminentia - apurahan, jonka tuella
olen lupasin tarkastella geeniteknologian
ja biotekniikan tutkimuksen ja opetuk-
sen kehittymistd Suomessa. Téssd his-
toriikissa olen kuvannut Biotekniikan
instituutin historian kahdenkymmenen
vuoden ajalta (1989-2008).

Osallistuin ~ Biotekniikan  instituutin
perustamiseen ja toimittuani sen tutki-
musjohtajana yli kymmenen vuoden ajan, minulla on ollut mahdollisuus seurata instituutin
kehittymistd alun perin vaatimattomasta alusta kansainvalisesti tunnetuksi tutkimuslaitok-
seksi. Instituutin tutkimuksen organisointi, ryhménjohtajien méaraaikaisuus ja kansain-
vilisen tieteellisen neuvoston suorittama tutkimuksen sdannéllinen arviointi, ovat tehneet
siitd ainutlaatuisen laitoksen. Helsingin yliopiston tutkimuksen kansainvilisten arviointien
(1999, 2005 ja 2012) sekd valtakunnallisten biotieteiden tutkimuksen arviointien (1996 ja
2002) perusteella instituutin tutkimus on todettu kansainvilisesti erittdin korkeasoiseksi.
Instituutin tieteellisen neuvoston mukaan instituutin rakenne soveltuisi malliksi yliopiston
muillekin tutkimusyksikaille.

Yllamainituista syistd olen halunnut kuvata suhteellisen tarkasti instituutin toimintaa, tutki-
musta, infrastruktuurien kehittdmista, rahoitusta ja henkilokuntaa. Minulla on ollut kéytet-
tavissdni instituutin johtokunnan poytikirjojen lisaksi hallintopéallikoiden Kirsti Aaltonen ja
Arto Halinen toimittamat vuosiraportit (1989-2008) ovat olleet erityisen arvokkaita lahteita.
Niitd ovat viela tdydenténeet englanninkieliset Reseach Reports (1989, 1990, 1991-92, 1996,
1999, 2000, 2001, 2004, 2007 ja 2008). Pitkdn kirjoitustyon aikana olen saanut Arto Haliselta
kaiken tarvitsemani tiedon henkilokunnasta, tiloista ja taloudesta.

Hallintopaillikoiden liséksi haluan kiittdd johtaja Mart Saarmaa (neurobiologia) seka tut-
kimusjohtajia, professoreita Dennis, Bamford (rakennebiologia), Marja Makarow (solubio-
tekniikka), Teemu Teeri (kasvibiologia), Irma Thesleff (kehitysbiologia) ja Mdrten Wikstrom
(rakennebiologia) heiddn tutkimusohjelmiensa esittelyd koskevista kommenteista. Elektro-
nimikroskopian yksikon johtaja, dosentti Eija Jokitalo on tarkistanut tekstini omalta osal-
taan.

Johtaja Mart Saarma, jota instituutti saa kiittdd kehittymisestddn moderniksi tutkimuslai-
tokseksi, on tarkistanut koko historiikin tekstin. Hinen kommenttinsa ovat olleet suureksi
avuksi tekstin viimeistelyssd. Biotekniikan instituutin nykyinen johtaja, professori Tomi
Miikeld, on tukenut teoksen taittamiseen liittyvid kustannuksia. Viikin tutkijakoulun koor-
dinaattorina toiminut, dosentti Eeva Sievi on seurannut tyon edistymistd ja korjannut luke-
mattoman mairén virheitdni. Ilman hénen jatkuvaa rohkaisuaan ty6 olisi jadnyt tekematta.



Olen saanut arvokkaita neuvoja instituutissa toimivilta sihteereiltd (Maija Lepisté ja Satu
Sankkila). Tyttdreni, yliopistolehtori Mari Weckstrom ja hinen tyttdrensd ylioppilas Anna
Weckstrom ovat tarkistaneet kieliasun. Taittamisesta on vastannut Timo Pdivirinta, jonka
karsivéllisyys ja taito ovat olleet korvaamattomia.

Biotekniikan instituutin ensimmadisten 20 vuoden tutkimuksen ja opetuksen historiikki on
osa suurempaa kokonaisuutta, joka kasittdd molekyylibiologian ja geeniteknologian varhaisia
vaiheita Suomessa (1960-1987), joihin olen henkilokohtaisesti osallistunut omakohtaisesti.
Tdamian seurauksena syntyi opetusministerién ’kansallinen biotekniikan rahoitusohjelma’
1990-luvun alussa, jonka aikana perustettiin Biotekniikan instituutti, Biocentrum Helsinki ja
Viikin Tiedepuisto padkaupunkiseudulle, Biocenter Oulu, A. I. Virtanen instituutti Kuopioon,
BioCity Turkuun seka Institute of Medical Technology Tampereelle. Ndiden kautta suomalai-
nen biotieteiden tutkimus on noussut kansainvilisesti merkittavéksi alaksi Suomessa.

Helsingissd huhtikuussa 2014

Leevi Kddridinen
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Vuodet 1989-1995

Biotekniikan instituutti vuosina 1989-1995

Biotekniikan instituutin perustaminen
Tausta

Geeniteknologian laitoksen tutkijana toimineen dosentti Ralf Petterssonin siirtyminen Ruot-
siin vuoden 1986 alussa laukaisi laajan keskustelun sanoma- ja aikakausilehdissd "aivovien-
nin” uhkasta suomalaiselle tutkimukselle. Edellisen 10 vuoden aikana toistakymmenti lahja-
kasta tutkijaa oli muuttanut Suomesta ulkomaille ja 1dhdoss oli lisaa.

Kuinka edelld kuvattua kehitystd Suomessa voitaisiin muuttaa siten, etteivét parhaat tutki-
jamme muuttaisi maasta? Olin vuoden 1986 alussa mukana esittamassa silloiselle kauppa- ja
teollisuusministerille Seppo Lindblomille erityisen laitoksen perustamista biotekniikan tut-
kimuksen ja sen sovellutusten edistimiseksi Suomessa. Tutkimuslaitoksen tulisi noudattaa
joustavaa nimitys- ja rahoituspolitiikkaa voidakseen pitd4 alan lahjakkaat tutkijat maassa ja
tarpeen mukaan houkutella takaisin ulkomaille muuttaneita tutkijoita.

Kevidn 1986 kuluessa Sitra péatti suorittaa selvityksen Lindholmille esitetyn laitoksen perus-
tamisen edellytyksistd. Selvitys tehtiin Rintekno Oy:n varatoimitusjohtaja Ralf Lundellin joh-
dolla. Selvityksen tekijéilla oli tukenaan taustaryhmad, jossa olivat edustettuina teollisuus,
opetus-, kauppa- ja teollisuus- ja maa- ja metsitalousministeriét, VI'T, Jyvaskyldn ja Helsin-
gin yliopistot, Suomen Akatemia ja Sitra. Selvitys ja siihen liittyvd suunnitelma julkistettiin
tammikuussa 1987 (OPM 1987:42).

Suunnitelmassa esitettiin “Solututkimuskeskuksen” perustamista Helsingin yliopiston yhte-
yteen mahdollisimman pian. Ensimmaisessé vaiheessa tutkimuskeskus toimisi geenitekno-
logian laitoksen yhteydessd Pitdjanmaelld ja ldheltd vuokrattavissa lisdtiloissa. 1990-luvun
alussa se siirtyisi laajennettuihin tiloihin Viikkiin osaksi suunnitteilla olevaa Tiedepuistoa.
Rahoitus ehdotettiin saatavaksi em. kolmesta ministeriostd sekd teollisuudelta. Tieteellisen
tutkimuksen tason varmistamiseksi ehdotettiin kansainvilisistd asiantuntijoista koostuvaa
elinté (Scientific Advisory Board). Tutkimusaiheina olisivat mikrobi-, kasvi- ja eldinsolut seka
biologiset rakenteet. Perustamiskustannukset (rakennus ja laitteet) olisivat noin 18 miljoo-
naa markkaa ja vuotuiset kayttokulut 60 henkilélle noin 15 Mmk. Molekyylirakenneyksikén
laitekustannuksiksi arvioitiin lisaksi noin 15 Mmk.

Vuoden 1987 lopussa julkistettiin Suomen Akatemian biotekniikan jaoston mietinté biotek-
niikan valtakunnalliseksi rahoittamiseksi. Opetusministerié huomioi Sitran ja Akatemian
tekemit ehdotukset ja perusti tyoryhmén biotekniikan rahoituksen tehostamiseksi. Tyoryh-
maén raportti julkistettiin 27.11.1987 (OPM 1987:42).

Opetusministerion biotekniikan rahoitustyoryhman ehdotus

Biotekniikan instituutin perustaminen

Korkeakoluneuvos Arvo Jippisen johtama biotekniiikan tydryhma ehdotti, ettd Helsingin
yliopistoon perustetaan erillinen tutkimuslaitos, Biotekniikan instituutti 1.3.1989 alkaen.
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Biotekniikan instituutin historia

Ehdotuksen mukaan instituutin hallinnollinen asema ja organisaatio poikkeaisivat Helsingin
yliopiston muiden laitosten asemasta. Tyoryhma teki ehdotuksen Biotekniikan instituutin
(BI) perustamiseksi ja sen hallinnon rakenteeksi. Tdtd varten tyéryhma laati asetusluon-
noksen. Tdmén perusteella olisi mahdollista noudattaa joustavaa nimityskaytdntoa. Tutki-
muksen tason valvontaa ehdotettiin erityiselle tieteelliselle neuvostolle, joka koostuisi paa-
asiallisesti ulkomaisista asiantuntijoista. Nama antaisivat myds lausunnot tutkimusryhmien
koordinaattoreiden patevyydestd. Yhteydet rahoittajatahoihin toteuttaisi neuvottelukunta.
Johtajan ja koordinaattoreiden nimittdminen 5-vuotiskausiksi kerrallaan takaisi yhdessa tie-
teellisen seurannan avulla tutkimuksen korkean tason. Mahdollisuus nimittdd pitemméksi
ajaksi (toistaiseksi) antaisi joustavuutta henkil6valintoja tehtdess.

Instituutin johtokuntaan kuuluisivat johtaja, hallintojohtaja ja tutkimusohjelmien koor-
dinaattorit sekd konsistorin nimedma puheenjohtaja. Johtokunnan jdsenten ja tieteellisen
neuvoston mielipide tulisi huomioida johtokunnan puheenjohtajaa nimettédessa. Tieteellisen
neuvoston henkilévalinnat ovat ndin ollen ensiarvoisen tarkeit.

Biotekniikan Instituutin rahoitus

OPM:n esittdméan rahoitussuunnitelman mukaan 50 % rahoituksesta tulisi Helsingin yliopis-
ton budjettirahoituksen kautta vasta vuonna 1994. Laskelmien perustana oli geeni teknolo-
gian laitoksen vuoden 1987 aikana saama rahoitus Helsingin yliopistolta:

Taulukon luvut markkoina (=1000 x mk)

1989 90 91 92 93 94
Palkat 6 000 6900 7800 8700 9600 10400
Kulutus 3000 3500 3900 4400 4800 5200
Laitteet 3000 6 000 6 400 2100 2400 2500
Yhteensa 12 000 16 400 18.100 15200 16 800 18 100
HYn osuus% 38 40 44 45 47 50
(Kerroin € 2008 0,2473 0,2331 0,2239 0,2182 0,2137 0,2114)

Biotekniikan instituutin suunnitteluryhma

Konsistori nimitti huhtikuussa 1988 suunnitteluryhmén toteuttamaan opetusministerion
mietinndn pohjalta Biotekniikan instituutin perustamista. Puheenjohtajaksi nimitettiin
professori Lauri Saxén ja jaseniksi korkeakouluneuvos Arvo Jiappinen, professorit Helge Gyl-
lenberg, Johan Jirnefelt, Olli Halkka, Jonathan Knowles, Peter Tigerstedt sekd Tapani Melkka
(STM), Paula Nybergh (Tekes), Bertil Roslin (Sitra), Kari Salminen (Valio), Ilkka Vainio
(MMM) ja Toivo Vainiotalo (HY tekn. osasto). Sihteeriksi nimettiin Tuula Pehu ja asiantun-
tijaksi professori Helge Gyllenberg. Lauri Saxénin kertoman mukaan kokoukset olivat joskus
myrskyisid. Hin sanoi, ettei hintd ollut koskaan aikaisemmin haukuttu niin suoraan kuin
niissd kokuksissa.

Ryhma suositteli Helge Gyllenbergin nimittimista koordinaattoriksi. Hinen tehtévénain oli

valmistella instituutin perustamiseen tarvittavat toimenpiteet. Han aloitti tyonsi 2.5.1988 ja
kasitteli tehtdvadnsa liittyvid kysymyksid oheisessa muistiossaan 9.5.1988:
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Biotekniikan instituutin perustaminen ja siihen liittyvat
toimenpiteet

Lihtokohdat ja mielipiteet (lyhennetty)

Opetusministerion asettamaan biotekniikan rahoitustydryhméan muistiossa ehdo-
tetaan, ettd “(Biotekniikan) instituutti perustetaan siten, ettd sen toiminta voi
kaynnistya jo vuoden 1989 alusta (1.3.1989) Helsingin yliopiston geeniteknologian
laitoksen tiloissa Pitdjanmaielld. T4lloin nykyinen geeniteknologian laitos (GTL)
sulautuisi biotekniikan instituuttiin Muistiossa tehddidn myos yksityiskohtaiset
ehdotukset Biotekniikan instituutin hallinnollisesta asemasta (2.2) sekd sen hal-
linnosta ja organisoinnista (2.5). Tyéryhmén ehdotukset tdhtdavit siten selkedsti
konkreettiseen kokonaisuuteen tiloineen, laitteineen ja henkilokuntineen.

Kéymissani keskusteluissa on my0s tuotu esiin tydryhman esityksen lahes ddrim-
mainen vastakohta. Tamén kasityksen mukaan biotekniikan ja molekyylibiologian
tutkimus Helsingin yliopistossa kehittyisi parhaiten nykyiselld tavalla jo olemassa
oleviin lajtoksiin hajautettuina. Erddnlainen imaginaarinen 'Biotekniikan insti-
tuutti’ olisi silti tarpeellinen koordinoimaan resurssien ohjausta yksittdisiin tut-
kimushankkeisiin seki jirjestimain ja yllapitiméan laitosten jatkokoulutusohjel-
maa. Oulun yliopiston Biocenter perustuu timéan tapaiseen matriisiorganisaatioon,
jonka tavoitteena on tutkimusyhteisty6n, tutkimuksen tason ja koulutuskoordinaa-
tion parantaminen sekd vélineiston hankintaohjelmien toteuttaminen (keskustelu
prof. Karl Tryggvasonin kanssa 5.5. 1986. vrt. myos prof. Tryggvasonin kirjoitus
“Biocenter Oulu — en modell”, (Hbl 9.5.1988). Turkuun suunnitteilla olevan “Bio-
Cityn” toiminta-ajatus perustuu yksityisen rakennuttajan tuottamiin tiloihin, joita
vuokrattaisiin paitsi Turun yliopiston tutkimustarkoituksiin myos biotekniikan
yritysten jne. laboratorioiksi.

Edelld kuvatut tavoitteet (toteutusmallit) poikkeavat siind médrin toisistaan, ettd
niiden yhteensovittaminen valimuodoksi nayttda mahdottomalta. Lahdenkin siit4,
ettd Biotekniikan instituutti toteutetaan Biotekniikan rahoitustyoryhmén esit-
tdmien suuntaviivojen mukaisena. Totean kuitenkin sen, ettd siind vilivaiheessa,
joka jad biotekniikan instituutin perustamisen ja instituutin fyysisen toteutumisen
viliin, osa instituutin tutkimuksesta tulee suoritettavaksi HY:n muissakin laitok-
sissa Pitdjanmaien tilojen ohessa. Instituutin tutkimushankkeiden sijoituksesta ja
resurssoinnista paattavat instituutin ao. hallintoelimet.

Biotekniikan instituutin hallinto

Vaikka biotekniikan instituutin hallintoa on Biotekniikan rahoitustyéryhman
muistiossa kasitelty yksityiskohtaisesti, erddt tdismennykset lienevit tarpeen. Tyo-
ryhmé on esittinyt, ettd instituutin vélittomasta hallinnosta vastaisi johtokunta ja
yhteistyoelimena toimisi neuvottelukunta ja tutkimuksen tason arvioimisessa kan-
sainvilinen tieteellinen neuvosto.
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Eri hallintoelinten keskiniisid suhteita voitaneen kehittda tyéryhmén muistion ase-
tusluonnoksessa (liite 2) esitetystd. Ehdotuksen mukaan johtokunnan (johtoryh-
mén) jasenet toimivat virkavastuulla. Tdma on edellytyksend niille huomattaville
valtuuksille, joita johtokunnalle ehdotetaan. HY:n konsistorin vaikutusmahdolli-
suus on mielestdni riittavésti turvattu sen myota, ettd se nimedd (nimittdd) johto-
kunnan puheenjohtajan, ja ettd kanslerin tulee kuulla konsistoria ennen instituutin
johtajan nimittdmisté (tyéryhmaén asetusluonnos).

Lihitulevaisuuden toimenpiteet

Biotekniikan rahoitustyéryhman muistiossa esitetdadn 6-kohtainen ehdotus Bio-
tekniikan instituutin perustamistoimenpiteiksi. Niistd on toistaiseksi toteutettu
vain koordinaattorin nimittdminen “vastaamaan biotekniikan instituutin perus-
tamiseen liittyvistd toimista yhdessd asiantuntijaelinten kanssa” Sen lisdksi HY:n
konsistori on asettanut tyéryhmén (pj. prof. Lauri Saxén) toimimaan yhteistydssa
koordinaattorin kanssa. Ehdotukseni HY:n piirissé toteutettaviksi valittomiksi toi-
menpiteiksi on seuraava:

Asetusluonnos edellyttdd, ettd valmisteleviin toimiin voidaan ryhtyd ennen ins-
tituutin perustamispdivimadras, joten neuvottelukunta ja tieteellinen neuvosto
voidaan asettaa. Samoin insituutille voidaan nimittdd valiaikainen johtokunta jo
ennen perustamispdivamaaraa.

Teemu Teeri & Helge Gyllenberg (johtaja vt. 1989-90)
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Vuosi 1989

Biotekniikan instituutti aloittaa toimintansa

Asetus Biotekniikan instituutin perustamisesta annettiin 17.2.1989. Kansleri vahvisti BL:lle
johtosdannon 20.2.1989 ja kumosi samalla geeniteknologian laitoksen (GTL) johtosdannén
vuodelta 1986. Ndiden dokumenttien perusteella uusi laitos, Biotekniikan instituutti, aloitti
toimintansa 1.3.1989. Instituuttiin yhdistettiin geeniteknologian laitos kaikkine resurssei-
neen.

Instituutti on Helsingin yliopiston erillinen laitos, jolla on johtaja, hallintopdillikko ja johto-
kunta sekd tutkimusjohtajia, tutkijoita ja muita vakinaisia virkamiehid. Toimintaan liittyvien
tahojen kanssa tehtdvéa yhteistyotd varten silld oli neuvottelukunta, johon kuuluu enintdin
15 jasentd. Instituutin tieteellisen toiminnan edistamiseksi silld tuli olla tieteellinen neuvosto,
johon kuuluu véhintddn 5 - 10 asiantuntijaa instituutin edustamilta aloilta. Kansleri nimittaa
johtajan, hallintopéillikon ja tutkimusjohtajat. Johtajalla ja tutkimusjohtajilla on professorin
arvonimi.

Johtosdannossd médriteltiin tarkemmin nimitys- ja valtasuhteet. Yliopiston pieni konsistori
nimedi johtokunnan ja sen puheenjohtajan kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Johtokuntaan
kuuluvat puheenjohtajan lisdksi tutkimusjohtajat, hallintopaillikko, henkilokunnan edustaja
ja yksi pienen konsistorin nimittdma jasen.

Kansleri nimittda johtajan tieteellisen neuvoston ja johtokunnan lausuntojen perusteella ja
tutkimusjohtajat johtokunnan suosituksesta, jolloin johtokunta on kuullut vihinta4n kolmen
tieteellisen neuvoston jasenen mielipidettd. Tieteellisen neuvoston asettaa kansleri neuvotte-
lukunnan esityksestd viideksi vuodeksi kerrallaan. Yliopiston kansleri kutsuu rehtorin esityk-
sestd neuvottelukunnan jdsenet.

Hallintomalli oli uusi ja nojasi kansainviliseen tieteelliseen arviointiin. Johtokunnan
kokoonpanon oli tarkoitus edistdd yhteisty6td instituutissa. Johtajan asema on vahva, mutta
alkuperdinen ajatus oli saada aikaan keskusteleva tieteellinen hallinto. Neuvottelukunnan
toivottiin tukevan instituutin toimintaa myos taloudellisesti. Muiden biokeskusten edusta-
jien avulla toivottiin instituutin perustamiseen liittyneen polarisaation hélvenevan. Kuten
my6hemmin kavi ilmi, kumpikaan toive ei toteutunut. Kilpailu bioyliopistojen kesken vain
kiihtyi vuosien kuluessa. Samalla niiden tutkimuksen méara ja taso kuitenkin kasvoivat mit-
toihin, joita olisi ollut vaikea ennustaa instituutin syntyvaiheessa.

Konsistori nimitti 1.3.1989 instituutin johtokunnan puheenjohtajaksi prof. Lauri Saxénin ja
jaseneksi prof. Pekka Koivistoisen seka vt. johtajaksi prof. Helge Gyllenbergin. Geeniteknolo-
gian laitoksen johtajan virka muutettiin asetuksella Biotekniikan instituutin tutkimusjohta-
jan viraksi, joten minusta tuli my6s johtokunnan jésen.

Kansleri kutsui Neuvottelukunnan puheenjohtajaksi vuorineuvos Yrjé Pessin ja jaseniksi pro-
fessorit Olli Halkan ja Johan Jirnefeltin Helsingin yliopistosta, Tor-Magnus Enarin (VTT),
Juhani Jinteen (KY), ylijohtaja Jussi Huttusen (KTL) ja Pirjo Mdkeldn (SA), Pekka Mdntsdldn
(TuY), Reijo Vihkon (OY), sekd tutkimusjohtaja Seppo Heiskasen (ETL), korkeakouluneu-
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vos Arvo Jippisen (OPM), johtaja Kauko Kurkelan (Kemian keskusliitto), FM Seppo Mikisen
(Sitra), ylitarkastaja Erkki Paulamden (MMM) ja johtaja Aulis Tinnildn (Kemira).

Johtokunnan ensimmiinen kokous pidettiin 17.3.1989 Karvaamokuja 3:n neuvotteluhuo-
neessa. Siind pédtettiin julistaa johtajan, hallintopaillikon ja tutkimusjohtajien tydsopimus-
suhteiset virat haettaviksi. Lisaksi kasiteltiin lukuisia muita kdytannén kysymyksid (neuvot-
telukunta, budjetti, tilat, laitteet, henkilokunta, opetus jne.).

Koska geeniteknologian laitos oli kokonaisuudessaan siirtynyt Biotekniikan instituutin
osaksi, toiminta jatkui entiseen tapaan uutta johtajaa ja hallintopaéllikk6d odottaessa.

Johtajan viran haku kdynnistyy

Biotekniikan instituutin johtokunnan kokouksessa 18.4.1989 (6 §) todettiin, ettd johtajan
virka julistetaan haettavaksi 8.5.1989 ja tutkimusjohtajan virat toukokuun loppuun men-
nessa.

Kansleri Olli Lehto nimitti 2.5.1989 Biotekniikan instituutin tieteellisen neuvoston (Scientific
Advisory Board, SAB). Puheenjohtajaksi nimitettiin johtaja Lennart Philipson, (EMBL), ja
jaseniksi professorit Carl-Ivar Brinden (BMC, Uppsalan yliopisto), Julian Davies (Pasteur
instituutti), Nicole Douran (Institut d Embryologie Cellulaire et Moléculaire, Nogent-sur
Marne), Kari Kivirikko (Oulun yliopisto), Jonathan Knowles (VTT, Biotekniikan labora-
torio), Adam Kondorosi (Institut des Sciences Végétales, Gif-sur-Yvette), Jeff Schell (Max-
Planck Institut, Koln), Kai Simons (EMBL) ja Mdrten Wikstrém (Helsingin yliopisto).

Johtokunnan kokous 12.5.1989 (8$):

Todettiin Biotekniikan intituutin johtajan hakuajan pdittyneen 8.5.1989. Todettiin
virkaa hakeneen professoreiden Veli-Pekka Lehto, Tapio Palva ja Mdrten Wikstrom.
Pédtettiin toimittaa tieteellisen neuvoston jésenille tutustumista varten a) kadnnds
varsinaisesta hakemuksesta ja b) curriculum vitae, c) julkaisuluettelo (1980-) ja d)
tutkimussuunnitelma kaikilta hakijoilta. Paatettiin, ettd keskusteluissa prof. Philip-
sonin kanssa pyritadn sopimaan tieteelliselle neuvostolle annettavista yksityiskoh-
taisista ohjeista johtajan viran ja tutkimusjohtajien toimien hakemusten kasittelyp-
rosessien vaiheista ja aikataulusta.

Johtokunnan kokous 5.6.1989 (6 §):

Todettiin, ettd hakemusasiakirjat liitteineen on 22.5.1989 toimitettu tieteellisen
neuvoston jasenille. Edelleen todettiin, ettd tieteellisen neuvoston puheenjohtaja
Philipson johtaa hakijoiden arviointitapahtumaa ja tulee aikanaan toimittamaan
johtokunnalle (ja kanslerille) tieteellisen neuvoston lausunnon.

Yksi suomalaisista hakijoista oli lihettdnyt Tiibingenista hakemuksensa rahtitava-
rana 5.5.1989. Hakemus oli saapunut 12.5.1989 Helsinkiin, josta se oli toimitettu
yliopistolle vasta 23.5.1989. Johtokunta péatti, ettd hakemusta ei sen myohastymi-
sen vuoksi (hakuaika péattyi 8.5.1989) oteta huomioon johtajan virkaa taytetta-
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essd. Lilan myo6hidinen ldhetysajankohdasta johtuen my6hastyminen on katsottava
lahettdjan itsensd aiheuttamaksi.

Johtokunnan kokous 17.6.1989 (6$).

Neuvottelu tieteellisen neuvoston puheenjohtajan Lennart Philipsonin kanssa. Phi-
lipson selosti tieteellisen neuvoston tahanastisia toimenpiteitd Biotekniikan insti-
tuutin johtajan viran hakijoiden arvioimisessa. Keskusteltiin myos tutkimusjohta-
jan toimien hakijoista, jolloin Philipson esitti lyhennetyn listan (10 hakijaa). Han
oli verrannut hakijoiden tieteellisid ansioita sekéd kyky ja kokemusta johtaa tutki-
musta biotekniikan alalla.

(75): Johtokunta paitti pyytia tieteellisen neuvoston jéseniltd lausunnot tutkimus-
johtajan toimien hakijoista Philipsonin Iyhennetyn listan mukaisesti.

Tieteellisen neuvoston puheenjohtaja ldhetti Biotekniikan instituutin johtajan virkaa hake-
neille henkiléille kesdakuun 29. péiva kirjeen, jossa hén pyysi heidin ndkemyksiddn laitoksen
kehittdmisestd ja johtamisesta. Han sai vastaukset 19. ja 21.7.1989 péivityilla kirjeilld pro-
fessoreilta Veli-Pekka Lehto ja Mdrten Wikstrom. Tapio Palva oli peruuttanut hakemuksensa.
Gyllenberg toimitti vastaukset tieteellisen neuvoston jésenille.

Neuvottelukunnan kokous 21.8.1989 pidettiin Kemiran Kotkanniemen tilalla Vihdissd. Lasnd
olivat lahes kaikki neuvottelukunnan jasenet: vuorineuvos Yrjo Pessi, professorit Tor-Magnus
Enari, Olli Halkka, Jussi Huttunen, Juhani Jinne, Johan Jdrnefelt, Pirjo Mdkeld, Pekka Mdnt-
sdld, ja Reijo Vihko seké korkeakouluneuvos Arvo Jippinen, ylitarkastaja Erkki Paulamdki ja
johtaja Aulis Tinnild. Instituutin johtajan nimitysasia oli esilld kokouksessa (4 §):

Biotekniikan instituutin vt. johtaja Gyllenberg selosti instituutin tapahtumia edel-
lisen kokouksen jilkeen. Han kertoi, ettd instituutin tieteellinen neuvosto kokoon-
tuu 22.8.1989, jolloin se pddttdd lausunnoistaan johtajan virkaa hakeneiden pate-
vyydestd ja samoin tutkimusjohtajan toimien hakijoista.

Selostuksesta ilmeni, ettd tieteellisen neuvoston erdit jasenet ovat suhtautuneet
epardiden johtajan viran hakijoihin ja etta tieteellisen neuvoston piirissd on koros-
tettu sitd, ettd yleinen kansainvilinen tapa on soveltaa kutsumismenettelya tillaisia
virkoja tdytettdessa.

Neuvottelukunta péatti (5 §) esittdd Helsingin yliopistolle, ettd Helsingin yliopistoa koskevaa
lainsdddantoa uudistettaessa huolehditaan sellaisten sdddosten sisallyttamisestd lakiin, jotka
mahdollistavat Biotekniikan instituutin johtajan viran téyttdmisen kutsumismenettelyll4.

Tieteellinen neuvosto ei hyvdksy hakijoita

Johtokunnan kokous 31.8.1989 (7 §):
Tieteellinen neuvosto kokouksessaan 22.8.1989 on paittinyt olla suosittelematta
kummankaan johtajan viran jiljelld olevan hakijan nimittamistd virkaan. Prof.

Wikstrom on 21.8.1989 piivitylld, ja 24.8.1989 saapuneella kirjeelld ilmoittanut
peruvansa hakemuksensa. Asia pantiin poydalle.
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Johtokunta keskusteli uusista toimenpiteistd (8 §) johtajan viran tayttdmiseksi. Se
valtuutti puheenjohtajan hankkimaan tarpeelliset lisdselvitykset mahdollista seu-
raavaa hakua varten. Tutkimusjohtajien toimien osalta asia jatettiin poydalle (10

§).

Tieteellisen neuvoston lopullinen lausunto valmistui 7.9.1989. Siina todettiin Wikstrémin
kohdalta mm.

He would like to stay in his old institute during the interim period, if he were
appointed which, however, is unacceptable. Wikstrom has later withdrawn his app-
lication. In conclusion therefore the SAB, based on both research merits and mana-
gerial qualifications of the candidates, advised that none of these two candidates was
suitable.

Pohtiessaan epdonnistumisen syitd tieteellinen neuvosto teki seuraavat johtopéaatokset:

Paddyttydan yllamainittuun ratkaisuun SAB analysoi mahdollisia syitd, miksi joh-
tajan nimitysprosessi ei johtanut tulokseen. Ensinmaiiseksi todettiin, ettd instituu-
tin johtosddnnon mukaan virantdytto edellytti hakuprosessia eikd sallinut johta-
jan nimittimistd kutsumismenettelylld. SAB:n yksimielisen kannan mukaan niin
suuren ja kunnianhimoisen instituutin johtajan nimittiminen tulisi perustua hake-
muksen asemasta henkilokohtaisiin neuvotteluihin etukiteen valittujen ehdokkai-
den kanssa.

Lisdksi SAB:n mielesté instituutin taloudellinen pohja oli riittdmaton ja myos tiloja pitéisi
olla ainakin kaksinkertainen méari. Samoin pitdisi harkita hyvian ehdokkaan kohdalla tenure
track - mahdollisuutta viisivuotisen nimityksen asemesta.

Wikstromin 21.8.1989 pdivityssa kirjeessd oli monia yhtéldisyyksid ylld esitettyihin ndko-
kohtiin: instituutin liian pieni rahoitus, epéselva tulevaisuus sijoittumisen suhteen seka vii-
sivuotinen nimitys, joka tekee johtajan aseman heikoksi. Han oli huolissaan my®6s siitd, ettd
Renkonen ja Kédridinen olisivat laitoksella pysyvissé viroissa, kun taas johtaja olisi maaraai-
kainen. Lisaksi hdnesté oli vddrin, ettd hallintopaallikko oli valittu ennen johtajan nimitysta.
Vaikutti melkein silt4, kuin hén olisi hakenut johtajan virkaa vahingossa.

Johtokunnan puheenjohtaja ja vt. johtaja ldhettivit 18.9.1989 Helsingin yliopiston kanslerille
selvityksen Biotekniikan instituutin johtajan hakuun liittyvista tapahtumista ja lausunnoista.
He péatyivit ehdottamaan, ettd kansleri jattdisi Biotekniikan instituutin johtajan viran téyt-
tamattd. Kansleri hyvéksyi ehdotuksen, eikd nimittdnyt instituutille johtajaa. SAB:n ehdo-
tuksen mukaisesti johtokunta péatti viivyttdd tutkimusjohtajien nimitystd, kunnes instituu-
tille saataisiin johtaja.

Johtaja loytyy Virosta

Pian SAB:n kokouksen jilkeen aloimme etsid johtajaksi soveltuvaa henkilod. Lauri Saxén
kehotti professori Jonathan Knowlesia hakemaan Biotekniikan instituutin johtajan virkaa.
Knowles oli juuri siirtynyt Glaxon palvelukseen Geneveen. Hén kirjoitti Saxénille 29.9.1989
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kysyen millaisilla ehdoilla hén voisi harkita muuttoa takaisin Suomeen. Asia kuitenkin rau-
kesi tapaamisen jalkeen.

Lauri Saxén kertoi minulle ehdottaneensa johtajan virkaa myds professori Karl Tryggvas-
sonille Oulun yliopistosta. Tryggvassonin mielestd Biotekniikan instituutin rahoitus ja tilat
eivit olleet lainkaan houkuttelevia. Mydhemmin Tryggvasson siirtyi Karoliiniseen instituut-
tiin Ruotsissa. Mind vuorostani keskustelin useita kertoja professori Kari Alitalon kanssa.
Hin katsoi kuitenkin olosuhteet Haartmaninkatu 3:n Ladketieteellisissd laitoksissa edulli-
semmiksi kuin vasta-aloittavassa Biotekniikan instituutissa. Ehdotimme virkaa tietysti myds
ulkomailla tyoskenteleville maineikkaille suomalaisille professoreille Ari Heleniukselle, Ralf
Petterssonille ja Kai Simonsille. Kuten saattoi arvata, he kieltaytyivit kohteliaasti kunniasta.

Kun tilanne alkoi olla huolestuttava, ilmestyi toimistoni eteiseen virolainen tutkija Mart
Saarma. Hén oli vieraillut usein Suomessa vuodesta 1984 lihtien. Hénet oli 31-vuotiaana
nimitetty Molekyyligenetiikan laboratorion johtajaksi (Institute of Chemical Physics and
Biophysics, Academy of the Estonian SSR). Liséksi hdn oli toiminut Tarton yliopiston mole-
kyylibiologian professorina vuodesta 1986 ldhtien. Vierailin Virossa biotekniikan asiantun-
tijan ominaisuudessa vuonna 1986, jolloin tapasin Tallinnassa myos Mart Saarman. Toinen
tapaaminen Virossa tapahtui 1988, kun geeniteknologian laitoksen tutkijat vierailivat Saar-
man johtamassa laitoksessa Tallinnassa. Olimme keskustelleet useita kertoja hdnen Suomen
vierailujensa aikana. Hén oli esitelmdinyt geeniteknologian laitoksen seminaareissa mm.
hermoston kasvutekijoitd koskevista tutkimuksistaan. Vierailujen aikana kévi selvéksi, ettd
Saarman laboratoriot olivat hyvin varustettuja ja moderneja, kaikkea muuta kuin niissd
Itd-Euroopan maissa, joissa olin aikaisemmin vieraillut. Jos mies pérjési piskuisessa Eestin
neuvostotasavallassa niin vaikeissa olosuhteissa, hdnen téytyi olla epitavallisen kyvykas.

Vaikka tiesin, ettei Neuvostoliitosta helposti paastetty tutkijoita linsimaihin, pdatin kuiten-
kin esittdd johtajaongelmamme hénelle. Tilanne oli kuitenkin parantaunut Michael Gorbat-
sovin tultua valtaan. Kysymykseeni olisiko hdn kiinnostunut paikasta Biotekniikan instituu-
tin johtajana, hdn suhtautui vakavasti. Hin lupasi ottaa selvdd mahdollisuudesta ta muuttaa
Suomeen. Hin toimitti minulle ansio- ja julkaisuluettelonsa, jotka annoin Saxénille ja Gyl-
lenbergille. Meiddn mielipiteemme ei tietenkdédn riittdisi, vaan paitoksen tekoon tarvittai-
siin SAB:n arvio. Niinpd Lauri Saxén kirjoitti Lennart Philipsonille 13.11.1989. Selostettuaan
miksi Biotekniikan instituutin johtajan virkaa hakeneita kolmea henkil6d ei voitu hyviksya
virkaan, hén jatkoi:

Askettdin tutustuimme mielenkiintoiseen mieheen: Mart Saarma on virolainen
molekyylibiologi, joka verrattain vaikeissa olosuhteissa on organisoinut ja johta-
nut sekd Tallinnassa ettd Tartossa sijaitsevaa Molekyyligenetiikan laitosta. Olemme
haastatelleet hanta taalld Helsingissd kahden piivin ajan. Hanen tietonsa ja ajatuk-
sensa instituutin kehittdmiseksi tekivdt meihin erittdin hyvan vaikutuksen. Liitdn
mukaan hinen Curriculum vitaen sinun tarkasteltavaksesi. Ehdotamme, ettd hanet
nimitettédisiin (ainakin aluksi) kahdeksi vuodeksi instituutin johtajaksi, ja ettd
hénelle tarjottaisiin mahdollisuus 4 - 5 tutkijasta koostuvan ryhmén rahoitukseen.
Olisimme erittdin kiitollisia, jos voisit antaa mielipiteesi asiasta, koska olisi ddrim-
madisen tdrkedd kdynnistdd instituutin toiminta mahdollisimman nopeasti.
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Lennart Philipson sopi tapaamisen Mart Saarman kanssa Helsinki-Vantaan lentoterminaa-
lissa. Philipson jérjesti vélilaskun Vantaan lentokentille, jossa vallitsi kova lumipyry. Puo-
lentoista tunnin aikana hin vakuuttui Saarman kyvyistd. Sen jalkeen Philipson otti yhteytta
SAB:n jédseniin ja kysyi heiddn mielipidettddn. Kirjeessadn Lauri Saxénille 30.11.1989 hin
kertoo SAB:n mielipiteen:

”Vastauksena pyyntiosi, koskien Mart Saarman sopivuutta Biotekniikan instituutin
johtajaksi, voin kertoa seuraavaa: Olen saanut vastauksen SAB:n jdseniltd ja muu-
tamalta ulkopuoliselta asiantuntijalta. Konsensusmielipiteend voin todeta, ettd Mart
Saarma on onnistunut kehittdmddn molekyylibiologian instituuttia Virossa vaikeissa
olosuhteissa. Hdn itse ja monet hinen oppilaansa tunnetaan hyvin maan rajojen
ulkopuolella. Haastattelun perusteella hin on kypsd, tietorikas tutkija, joka ymmdir-
tdd hyvin Biotekniikan instituutin tehtdvit. Huolimatta nuoresta idstddn hdn on
osoittanut myds johtamiskykyd, jota Biotekniikan instituutin johtajalta edellytetddn.

“Useimmat SAB:n jdsenet ovat sitd mieltd, ettd tri Saarmalla on Biotekniikan insti-
tuutin johtajalta vaadittavat taidot ja tieteellinen tausta. Voidakseen onnistua tehtd-
vdssddn hinet tulisi kuitenkin nimittdd neljiksi vuodeksi kahden vuoden asemesta.”

Lopuksi Philipson ehdotti, ettd Saarma tultuaan johtajaksi, kokoaisi Helsingin molekyylibio-
logit yhteen keskustelemaan tutkimuksen tulevaisuudesta ja Biotekniikan instituutin roolista
siind. “Instituutti ei voi koskaan kehittyd, mikali erimielisyydet sen rakenteesta ja tulevai-
suuden suunnitelmista jatkuvat” Kansleri nimitti Mart Saarman Biotekniikan instituutin vt.
johtajaksi 1.3.1990-21.12.1991 viliseksi ajaksi.

Geeniteknologian laitoksen johtajasta instituutin
tutkimusjohtaja

Koska olin ollut geeniteknologian laitoksen johtaja, olin lupautunut siirtymédn Biotekniikan
instituutin tutkimusjohtajan virkaan edellyttden, ettd tutkimusjohtajan virkani olisi pysyva
ja palkkani sdilyisi samana kuin geeniteknologian laitoksen johtajan virassa. Nimikkeen
muutos edellytti erityisen asetuksen antamista. Helsingin yliopisto antoi lausunnon kelpoi-
suudestani Biotekniikan instituutin tutkimusjohtajan virkaan.

Instituutin johtokunnan kokouksessa 18.4.1989 (4§) vt. johtaja Gyllenberg ilmoitti, ettd
asetus, jolla sdddetddn prof. Kéddridisen viran (GTL:n johtajan virka) muuttamisesta Bio-
tekniikan instituutin tutkimusjohtajan viraksi, annetaan kuluvan huhtikuun aikana. Johto-
kunnan kokouksessa 5.6.1989 4§: “todettiin, ettd geeniteknologian laitoksen johtajan viran
muuttaminen Biotekniikan instituutin tutkimusjohtajaksi 1.6.1989 alkaen, on tapahtunut
26.5.1989 annetulla asetuksella”

Hallintopaallikon viran tayttaminen

Johtokunnan kokous 5.6.1989 (5$): "Todettiin, ettd 1.8.1989 perustettava Biotekniikan insti-
tuutin hallintopééllikon virka on ollut haettavana 12.5.1989 mennessd. Hakemuksensa jatti
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maédrdaikaan mennessé 15 henkil6a. Todettiin, ettd hallintopdallikon nimittdd kansleri johto-
kunnan esityksesta.”

Tyoryhma Helge Gyllenberg, Leevi Kddridinen ja Christophe Roos haastatteli hakemusten
perusteella valittua kymmenté hakijaa. Haastattelussa kiinnitettiin erityistd huomiota tiede-
hallinnon tuntemukseen ja perehtyneisyyteen hallintotehtéviin. Osa keskusteluista kéytiin
englanniksi. Haastattelujen perusteella pyydettiin VIK Kirsti Aaltosta, MMK Ulla-Irmeli
Bromania ja FK Jorma Aijod laatimaan lyhyt kirjallinen muistio Biotekniikan instituutin hal-
lintopéallikon tehtdvikentéstd ja esittdmdén ajatuksia kuinka virkaa olisi hoidettava.

Perehdyttydan muistioihin tydryhmé esitti Biotekniikan instituutin johtokunnalle,
ettd se paattaisi esittdd Helsingin yliopiston kanslerille VTK Kirsti Aaltosen nimit-
tamistd Biotekniikan instituutin hallintopédallikoksi. Keskusteluissa kévi ilmi, ettd
Aaltonen voisi ottaa viran vastaan 1.9.1989 ja hyviksyy nimityksen kuuden kuu-
kauden koeajaksi.

Johtokunta paitti esittdd VTK Kirsti Aaltosen nimittamistd instituutin hallintopaéllikoksi
kuuden kuukauden koeajaksi alkaen 1.9.1989. Kokouksessaan 26.1.1990 johtokunta péaatti
esittaa kanslerille, ettd VTK Kirsti Aaltonen nimitetaan virkaan 1.3.1990 alkaen. Johtokunnan
kokouksessa 15.9.1989, (4S): todettiin, ettd hallintopaallikko Aaltonen oli ryhtynyt virkaansa
15.9 ja ettd hdn oli samasta paivimadrastd lukien virkansa puolesta johtokunnan jisen
(asetus 3, johtosddnto 2§).

Professori Ossi Renkonen siirtyy instituuttiin

Olimme tehneet Haartmaninkadun Lédketieteellisilld Teoreettisilla laitoksilla (nyk Haart-
man Insituutti) yhteisty6ta Kai Simonsin ja Ossi Renkosen kanssa 1970-luvulla tutkiessamme
Semliki Forest -viruksen membraania. Kain siirryttyd Heidelbergiin 1975, Ossi alkoi era-
koitua ja muutti 1970-luvun lopulla Biokemian laitokselle, Unioninkadulle. Yhteytemme
katkesi useiksi vuosiksi, kunnes aloitimme yhteistyon Tiedekuntien vilisen opinto-ohjelman
puitteissa vuonna 1988. Ossi toimi Biokemian laitoksen esimiehend, Carl Gahmbergin akate-
miaprofessuurin aikana. Tapasimme Ossin kanssa useita kertoja, joskus oluttuopin daressa.
Ossi kertoi, kuinka kehittdneensd sokeriketjujen entsymaattista synteesid, jonka avulla hin
pystyi rakentamaan koeputkessa useista monosakkarideista koostuvan haluamansa kaltai-
sen sokeriketjun. Normaalisti sokeriketjut syntyvit vain soluissa sielld olevien entsyymien
toimesta. Sakkaridien synteesi solun ulkopuolella on erittdin vaativa tehtdvi, koska kaksi
kuuden hiiliatomin sokeria voi liittyd disakkaridiksi 32 eri tavalla. Kerroin Ossille perusteilla
olevasta Biotekniikan instituutista ja ehdotin, ettd hdn voisi ryhméansé kanssa muuttaa sinne.
Vuoden 1988 lopulla Ossi vieraili geeniteknologian laitoksella, jolloin suunnittelimme alus-
tavasti ryhmén sijoittamista Valimotie 7:ssé sijaitsevan rakennuksen tiloihin.

Ossin kanssa kaavaillun yhteishankkeen etuna oli se, ettei siitd koituisi juurikaan kustan-
nuksia Biotekniikan instituutille. Ossilla oli Helsingin yliopiston henkilokohtainen profes-
suuri, joka oli pysyva ja paikasta riippumaton. Hinen johtamansa lipidikemian laboratorio
oli itsendinen yksikkd, joka oli 1960- ja 1970-luvuilla toiminut sero-bakteriologian laitoksen
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yhteydessi ja muuttanut sieltd biokemian laitoksen yhteyteen. Laboratoriolla oli omat laitteet
ja omia virkoja.

Keskustelin asiasta geeniteknologian laitoksen johtokunnan puheenjohtajan Lauri Saxénin ja
Biotekniikan instituutin suunnitteluryhmén koordinaattorin, professori Helge Gyllenbergin
kanssa useita kertoja. GTL:n johtokunnan jasen, professori Pekka Koivistoinen, joka oli tun-
tenut Ossin pitkddn, kannatti ajatusta lampimasti. Niinpd pdatimme toteuttaa suunnitelman.
Ossi vieraili ryhménsé kanssa geeniteknologian laitoksella 28.2.1989, péivédi ennen laitoksen
muuttumista osaksi Biotekniikan instituuttia.

Biotekniikan instituutin johtokunnan kokouksessa 12.5.1989 (99) oli esilla:

"Prof. Renkosen ja hanen tutkimusryhmansa mahdollinen siirtyminen Bioteknii-
kan instituuttiin. Kuultiin prof. Kééridisen selostuksen , jonka jilkeen johtokunta
pyysi Gyllenbergié laatimaan asiasta muistion seuraavaan kokoukseen neuvotel-
tuaan prof. Renkosen kanssa”

Ossi Renkonen kirjoitti 22.5.1989 Biotekniikan instituutin johtokunnalle osoitetun kirjeen:

”Viittaan johtokunnan 12.5.1989 kdymidn keskusteluun Lipidikemian laborato-
rion mahdollisesta siirtymisestd Biotekniikan instituutin tiloihin opetus- ja tutki-
mustyotd tekemain, esitdn omasta puolestani kunnioittaen seuraavaa. Olen omasta
puolestani ja ryhméni puolesta kiitollinen johtokunnan tekemistd aloitteesta,
pidén sitd myos suurena kunniana.

Tilat. Kdymissani keskusteluissa prof. Leevi Kddridinen ja tri Christophe Roos ovat
ehdottaneet, ettd ryhméni kdyttoon tulisi Valimotielta yksi suuri ja yksi pieni
laboratorio, joissa on kummassakin kaksi vetokaappia, seka lisaksi yksi suurehko
toimistohuone. Néissé tiloissa ryhméni pystyy aloittamaan tdyspainoisen tyonsa.
Niiden liséksi tarvitsemme kuitenkin varastotilaa kemikalioillemme, lasi- ja muo-
vitavaroittemme seka laitteittemme séilyttdimiseen.

Henkilosto. Kaymassani kirjeenvaihdossa prof. Gahmbergin kanssa, hén ei ole vas-
tustanut minun, tutkimusteknikko Leena Penttilin, ja amanuenssi Ritva Niemelin
siirtymistd, jotka olemme Lipidikemian laboratorion virkailijoita. Sen sijaan hén
on vastustanut ryhméni jasenen Anne Leppdsen, joka on biokemian laitoksen assis-
tentti, seka laborantti Anne Makkosen siirtymista.

Yhteenvetona henkilostotilanteesta totean, ettd ryhmaéllani on hallussaan kolme
biokemian laitoksen virkaa, joiden siirtymistd ryhméni mukana prof. Gahmberg
ei katso suopeasti. Kdymissdni keskusteluissa toimistopaallikkoé Simo Suulamon
kanssa hin on esittanyt, ettad prof. Gahmbergilla on vanhan kiytinnén mukaan
painava sana tdssd asiassa. Viitaten pitkddn palveluuni henkilokohtaisena pro-
fessorina biokemian laitoksen yhteydessi ehdottaisin ulkopuolisen vilitysmiehen
nimedmistd rehtorinvirastosta.
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Siind tapauksessa, ettd henkilostoresurssini olennaisesti pienenisivit, pyydén Bio-
tekniikan instituutilta apua nédiden resurssien korvaamiseksi mahdollisuuksien
mukaan 1.1.1990 alkaen.

Laitteistot ja mddrdrahat: Ryhmalldni on hankinta-arvoltaan noin 1,5-2 mikjoo-
nan markan arvoinen laboratoriolaitteisto, joka on hankittu yli 30 vuoden aikana
(mm. kaksi nestetuikelaskijaa, kaksi HPLC-, yksi GLC-laitteisto ym.). Lipidike-
mian laboratorio on saanut suoraan matemaattis-luonnontieteelliseltd osastolta 20
vuoden ajan kulutus- ja laiteméararahat. Vuodelle 1989 ne ovat 7 7400,- ja 1 8600,-.

Loppulause: Pyydan saattaa ylld mainitut tiedot kdyttoonne, jotta voitte
parhaaksi katsomallanne tavalla kehittdd suunnitelman, jonka mukaan
ryhmaéni voisi liittya Biotekniikan instituuttiin. Samalla toivoisin voivani
sdilyttdd yhteydet biokemian laitokseen ja sitd kautta sen opiskelijoihin.
Omasta puolestani sopiva ajankohta siirtymiselle olisi syyskuussa 1989.
Kéyn tapaamassa rehtoria téssd asiassa 23.5 ja esitdn hanen nakemyksensd
teille ensitilassa.”

Asia oli esilld johtokunnan kokouksessa 5.6.1989 (8$) otsakkeella Lipidikemian laboratorion
siirtyminen Biotekniikan instituuttiin:

Liitteend on prof. Ossi Renkosen muistio. Prof. Renkonen on asiassa informoinut
yliopiston rehtoria ja osaston dekaania. Biotekniikan instituutin vt. johtaja on ollut
yhteydessd biokemian laitoksen vs. esimieheen tri Vuentoon kanssa. Ainoa siirty-
miseen liittyvd, vield selvitettdvé asia, on FK Anne Leppdsen mahdollisuus pysya
biokemian laitoksen assistentin virassa. Kuultuaan vt. johtajan ja tutkimusjohtaja
Kédridisen selvitykset johtokunta padtti hyvaksyd lipidikemian laboratorion siir-
tymisen Biotekniikan instituuttiin 1.9.1989 ldhtien. Johtokunta valtuutti Gyllen-
gergin ja Kédridisen ryhtymaan tarpeellisiin tila- ym. siirtymisen edellyttamiin
toimenpiteisiin.

Tutkimusjohtajien haku

Biotekniikan instituutin johtokunnan ensimmadisessa kokouksessa (17.3.1989, 7§) péitettiin
julistaa tutkimusjohtajien tyosopimussuhteiset virat haettaviksi. T4t4 varten tarvittiin infor-
matiivinen teksti sekd suomen ettd englanninkielisend. Sen laatiminen annettiin prof. Kaa-
ridisen, FT Roosin ja vt. johtajan tehtévéksi.

Hakuilmoituksessa kerrottiin mm. seuraavaa:

Biotekniikan instituutti on tiedekuntien ulkopuolinen tutkimusyksikkd, jolla on
erityinen tohtorinkoulutusohjelma. Instituutissa tyoskentelee 50 henkil6d ja sen
budjetti on n. 2.5 miljoonaa dollaria. Instituutissa suoritetaan perustutkimusta
molekyylibiologian eri aloilla, jotka ovat edellytyksend modernin biotekniikan
kehittamiselle. Tutkimus suoritaan tutkimusohjelmissa, joita johtavat johtaja ja tut-
kimusjohtajat. Instituutilla on modernit laitteet molekyyli- ja solubiologisia tutki-
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muksia varten. Silld on ja tulee olemaan kiytettavissdan varoja uusiin tutkimusoh-
jelmiin tarvittaviin erityislaitteisiin, kuten. rontgenkristallografiaan.

Etsimme tutkimusjohtajia seuraaville aloille:

Kasvien molekyylibiologia

Mikrobiologia

Rakennebiologia (kristallografia, elektronimikroskopia)
Kehitysbiologia

Tutkimusjohtajat nimitetddn viideksi vuodeksi kerrallaan, mutta voidaan erityis-
tapauksessa vakinaistaa. Hakijoilta edellytetddn tohtorintutkintoa, merkittdvad
julkaisuhistoriaa sekd osoitettua kykya tutkimuksen ohjaamiseen. Palkka vastaa
suomalaisen akateemisen professorin vuosipalkkaa (175 000-225 000 FIM vasta-
ten USD 41 000-52 000).

Hakemuksen tulee sisaltaa:

Ansioluettelo, julkaisuluettelo, eri painokset julkaisuista vuosilta 1985-1989,5-vuo-
tinen tutkimussuunnitelma, arvio ryhmén koosta, rahoitussuunnitelma sekd mah-
dollinen aloituspéiva.

Hakemusten tulee olla Helsingin yliopiston kirjaamossa viimeistdan 31.5.1989.

Tutkimusjohtajien hakemuksia kaisiteltiin ensimmadisen kerran johtokunnan kokouksessa,
5.6.1989 (75):

Todettiin, ettd hakuajan paittymiseen mennessd 31.5.1989 on Biotekniikan ins-
tituutin tutkimusjohtajan toimia hakenut 30 henkiléd. FT Christophe Roos on
peruuttanut hakemuksensa. Todettiin, ettd Helge Gyllenberg (poika hakijana) ja
sihteeri Tuula Pehu (sisar hakijana) ovat tdmén asian Kkisittelyssa esteelliset. Paa-
tettiin, ettd tutkimusjohtajien toimien tayttimistd koskevissa asioissa esittelyn suo-
rittaa johtokunnan puheenjohtaja Lauri Saxén. Padtettiin, ettd seuraavaan kokouk-
seen, jossa tutkimusjohtajan toimia kisitellddn (17.6.1989), osallistuu tieteellisen
neuvoston puheenjohtaja Lennart Philipson ja tutkimusjohtaja Leevi Kdéridinen.

Lennart Philipson suoritti alustavan karsinnan jonka perusteella hin pédtyi yhdeksdn hakijan
lyhennettyyn listaan. Asia todettiin johtokunnan kokouksessa 17.6.1989 (6$), jossa péitettiin
pyytéd tieteellisen neuvoston jéseniltd lausunnot tutkimusjohtajan toimien hakijoista prof.
Philipsonin lyhennetyn listan mukaisesti. Listalla olivat Hannu Ahokas ja Teemu Teeri (kas-
vimolekyylibiologia), Dennis Bamford, John McCarthy ja Mikael Rhen (mikrobiologia), Peter
Ekblom (kehitysbiologia), Janos Hajdu (rakennebiologia) sekd Veli-Pekka Lehto ja Heikki
Rauvala (solubiologia).

Seuraavan kerran tutkimusjohtajien toimien tayttdmistd kasiteltiin johtokunnan kokouksessa
31.8.1989 (109). Asialistalla oli seuraava teksti:
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Tieteellinen neuvosto tulee antamaan lausunnon myos tutkimusjohtajien toimien
hakijoista. Jaljelld olevista hakijoista tieteellinen neuvosto todennee viiden tule-
van kysymykseen Biotekniikan instituutin tutkimusjohtajana. Neuvosto kuitenkin
korosti, ettei tutkimusjohtajia tulisi nimittda ilman johtajan kuulemista.

Kokouksessa tutkimusjohtajien toimien kisittely jatettiin poydalle. P4atettiin, ettd johtokun-
nan kokousten asialistat vastedes laaditaan ilman kommentteja ja padtosesityksia. Poytakir-
jat laaditaan tdsta lahtien paatospoytakirjoiksi (11§).

Pari viikkoa myohemmin paitettiin saattaa tutkimusjohtajien toimien hakijoille tiedoksi
asian kdsittelyn tdiman hetkinen vaihe (johtokunnan kokous 15.9.1989). Helge Gyllenberg
toteaa kirjeessddn mm.:

“Olemme saaneet hakemuksenne Biotekniikan instituutin tutkimusjohtajan toi-
meen. instituutin tieteellinen neuvosto on kisitellyt anomuksenne. Biotekniikan
instituutin johtajan valinta on kuitenkin vield kesken. Instituutin johtokunnan
mielestd on vilttamatontd, ettd tulevalla johtajalla on mahdollisuus ottaa osaa tut-
kimusjohtajien valintaan. Téstd syystd tutkimusjohtajien valinta on viivdstynyt.
Toivomme, ettd asia voidaan saattaa paatokseen ensi vuonna 1990

Joulukuussa 1989 paitettiin kutsua erittdin lupaavalta vaikuttava mikrobiologi J. McCarthy
tutustumaan Biotekniikan instituuttiin. Han vieraili instituutissa 15-16.11.1989. Keskuste-
limme siiitéd, olisiko hdn valmis ottamaan vastaan hakemansa tutkimusjohtajan toimen ja
milld ehdoilla. Johtokunnan kokouksessa 10.1.1990 (6§) asiasta todetaan seuraavaa:

2.1.1990 paivityssd kirjeessdé McCarthy on tasmentanyt ehtonsa (conditions) ins-
tituuttiin siirtymiselle ja edellyttdd, ettd instituutin taholta hinelle tehdddn muo-
dollinen tarjous tydsuhteesta. Perusteellisen keskustelun jalkeen johtokunta paatti
siirtdd padtoksen tarjouksesta tri McCarthylle seuraavaan kokoukseen.

Sain tehtdvéksi informoida McCarthya johtokunnan péitoksestd. Kirjoitin hénelle koh-
teliaan kirjeen, jossa pyysin hintéd ldhettdméan lupaamansa suunnitelman mikrobiologian
laboratorioksi rakenteilla olevaan tilaan Karvaamokujan kiinteiston 3. kerroksessa. Samalla
kerroin, ettd keskustelemme myds opetusministerion kanssa rahoitukseen liittyvistd kysy-
myksista.

Tutkimus Biotekniikan instituutissa 1989

Biotekniikan instituutin aloitettua toimintansa, sen henkildkunta oli vt. johtajaa ja sihtee-
rid lukuun ottamatta perdisin geeniteknologian laitoksesta, joka sulautettiin instituuttiin
1.3.1989. Téman seurauksena uuden instituutin tutkimuksen sisélté koostui kokonaisuudes-
saan geeniteknologian laitoksella kdynnissé olleista tutkimushankkeista.

Geeniteknologian laitoksesta oli vuoteen 1988 mennessd tapahtunut merkittavé ‘aivovuoto,
joka alkoi vuoden 1986 alussa, kun dos. Ralf Petterssonin siirtyi Tukholmassa sijaitsevan
Ludwig Syopéinstituutin johtajaksi. Kun Tekesin rahoittama kolmevuotinen eldinsoluvekt-
rien kehittdmiseen tahtdava projekt paattyi dosentit Arja Kallio, ja Ismo Ulmanen siirtyivat
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Orion-Yhtymin palvelukseen. Suomen Akatemian rahoittama kolmevuotinen projekti
periytyvan tautialttiuden tutkiminen geeniteknologian avulla paittyi myo6s 1987, jolloin
dos. Leena Palotien projektissa tyoskentelvisti kymmenestd tutkijasta, useimmat siirtyivat
Kansanterveyslaitokselle perustettuun Leena Palotien johtamaan molekyyligenetiikan labo-
ratorioon. Vuoden 1987 lopussa siirtyi dos. Sirkka Kerdnen oppilaineen hiivalaboratoriosta
VTT:n biotekniikan laboratorioon. Hin oli tutkinut mm. glykoproteiinien tuottamista hiiva-
solussa, erityisesti rokotteiden valmistusta varten.

Menetyksid korvattiin uusilla tulijoilla. Palotien ryhman tilalle Valimotie 7 toisen kerrok-
sen laboratorioon sijoitettiin akatemiaprofessori Kalle Maijalan kotieldinten geenikartoitusta
suorittava ryhmd, johon kuului hinen lisikseen perinnéllisyystieteen dosentti Siru Varvio,
kaksi tohtorikoulutettavaa ja kolme laboranttia.

Geeniteknologian laitoksen johtokunta oli paittanyt aloittaa kasvien molekyylibiologian tut-
kimusohjelman vuonna 1988 Karvaamokuja 3:n toiseen kerrokseen rakennetussa uudessa
laboratoriossa. Maatalous-metsitieteellisen tiedekunnan kanssa oli sovittu, ettd laboratori-
oon siirtyisi Viikista prof. Peter Tigerstedtin ja prof. Hannu Salovaaran oppilaita, jotka tut-
kivat mahdollisuuksia muuttaa rypsin ja vehnin ominaisuuksia geenitekniikan avulla. Prof.
Juhani Mikolan tutkimusaiheena oli ollut ohran mallastuksessa toimivan aspartylproteaasin
ominaisuuksien selvittdiminen. Hanen kuolemansa jilkeen ty6téd lupautui ohjaamaan aluksi
dos. Leena Mikola yhteistyossa Saarman ja Kadridisen kanssa. Dos. Alan Schulman siirtyi
instituuttiin perinnollisyystieteen laitokselta aiheenaan ohran transposonit. Dos. Hannu
Ahokkaan suorittamissa ohran risteytyskokeissa oli ilmennyt epdjohdonmukaisuuksia, jotka
selittyivdt ainoastaan olettamalla, ettd geenit voivat hypatd kromosomista toiseen aiheuttaen
samalla uusia mutaatioita. Alun perin oli tarkoitus, ettd Hannu Ahokas olisi siirtynyt kasvila-
boratorioon. Hén sai mielestddn paremman tarjouksen Maatalouden tutkimuskeskuksesta
Jokioisista ja muutti sinne. Vuoden 1989 aikana kasvilaboratoriossa ty6skenteli Schulmanin
lisdksi seitsemdn tohtorikoulutettavaa ja yksi laborantti.

Muut projektit olivat vanhempaa perua geeniteknologian laitoksen alkuajoilta. Johtamani
virustutkimus, joka oli alkanut jo 1970-luvulla, kohdistui Semliki Forest viruksen (SFV)
lisddntymisen yksityiskohtiin. Kristiina Takkisen saatua SFV:n RNA-genomin sekvensointi
valmiiksi vuonna 1986, tuli mahdolliseksi leikata genomista palasia ja tuottaa niiden ohjaa-
mia proteiineja bakteereissa tai eldinsoluissa. Johan Perdnen onnistui tuottamaan vasta-ai-
neita neljad viruksen RNA-synteesiin osallistuvaa proteiinia (nsP1-nsP4) vastaan. Vas-
ta-aineet mahdollistivat ndiden neljan proteiinin sijainnin tutkimisen solussa. Vuoden
1989 aikana Perédnen osoitti, ettd SFV:114 infektoiduissa soluissa oli suuria rakkuloita, joihin
nsP-proteiinit olivat assosioituneina. Yksi proteiineista, nsP2, kulkeutui myds solun tumaan.
Ryhmassé oli yksi FT, kolme tohtorikoulutettavaa, opiskelija ja laborantti.

Dos. Marja Makarow johti hiivasolun membraaniliikennetta tutkivaa ryhmaa, joka oli aloit-
tanut geeniteknologian laitoksella vuonna 1984. Ryhmai oli aikaisemmin osoittanut mm., ettd
hiivasolu kykeni ottamaan solun ulkopuolelta materiaalia endosytoosin avulla. Samoin osoi-
tettiin, ettd hiivan membraaniliikenne sekd proteiinien eritys jatkuivat myds solun jakautu-
misen aikana, pdinvastoin kuin eldinsoluissa. Vuoden 1989 merkittdvin havainto oli kuiten-
kin uuden, erittyvan, lampdshokkiproteiinin eristdiminen ja sitd ohjaavan geenin kloonaus.
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Havainnon teki mielenkiintoiseksi proteiinin ilmaantuminen kasvunesteeseen hiivamutan-
tilla, jolla muiden proteiinien erittyminen oli pysahtynyt. Vuoden 1989 aijkana ryhmadéin
kuului kaksi ulkomaista tutkijaa, kaksi tohtorikoulutettavaa, maisterioppilas ja laborantti.

Dos. Kimmo Kontulan johtama ryhmad, jonka aiheena oli ihmisen lipoproteiinien mutaatio-
hin liittyvit sairaudet, aloitti geeniteknologian laitoksessa vuonna 1985. Hén oli juuri palan-
nut Yhdysvaltoihin (Rockefeller University, NY) tekemadltddn opintomatkalta vuonna 1984
ja tyoskenteli endkrinologian erikoislddkarind Helsingin yliopistollisessa keskussairaalassa
(HYKS). Kimmo johti tutkimusta geeniteknologian laitoksessa kliinisen tyonsa ohella. Ryh-
médn kuului aluksi vain LL Katriina Aalto-Setdld ja kaksi laboranttia. Kimmo edusti ainut-
laatuista tutkijaa, jossa yhdistyi laadukas molekyylibiologian ja taitavan sisdtautiladkarin
ominaisuudet.

Kimmon ryhmad teki merkittdvin havainnon vuosina 1987-88, jolloin he 16ysivéit mutaation
kolesterolia kuljettavan LDL-proteiinin reseptorista. Havainnot on kuvattu Katriina Aal-
to-Setdlin vaitoskirjassa: Molecular genetics of hypercholesterolemia: The Finnish type of low
density lipoprotein receptor mutation and DNA polymorphism of the apolipoprotein B gene.

Aalto-Setéldn viitoskirjassa osoitettiin, ettd syddnkuolemiin johtavaan hyperkolesterole-
miaan vaikuttaa keskeisesti tietty mutaatio solujen pinnassa olevassa reseptorimolekyylissa.
Tdmian periytyvdn mutaation vaikutuksesta reseptorin kyky ottaa vastaan LDL:n tuoma
kolesteroli oli ratkaisevasti heikentynyt. Koska kolesteroli ei pystynyt siirtymaéan soluihin,
sen pitoisuus verenkierrossa nousi korkeaksi ja sydaninfarktin vaara oli suuri. Jos molem-
milta vanhemmilta sai saman mutaation, oli henkilén ennuste huono. Mutaatio, joka sai
nimekseen FH-Helsinki, esiintyy Suomessa noin 40 %:lla familiaalista hyperkolesterolemiaa
sairastavilla potilailla. Tutkimus palkittiin vuonna 1990 Helsingin yliopiston vaitdskirjapal-
kinnolla, joka jaettiin tuolloin ensimmaiisen kerran. My6hemmin samasta geenistd on 16y-
detty muita mutaatioita, jotka vaikeuttavat kolesterolin poistumista verenkierrosta ja siten
lisaavit sydaninfarktin riskia.

Dos. Pdivi Liesi muutti vuonna 1986 geeniteknologian laitokselle tutkiakseen glia-solujen
erittdmén matrix-proteiinin, laminiinin osuutta neuronien vilisten kontaktien syntymisessa.
Ryhmassé oli Liesin lisaksi yksi maisteriopiskelija ja laborantti.

FT Nisse Kalkkisen johtama proteiinikemian laboratorio oli toiminut geeniteknologian lai-
toksen perustamisesta ldhtien. Laboratorio oli Suomessa ainut, jossa voitiin méarittdd pro-
teiinien sisdltdimien aminohappojen jarjestys (sekvenssi). Nisse oli kehittdnyt myds arsenaa-
lin tutkittavien proteiinien puhdistamiseksi ja niiden ominaisuuksien karakterisoimiseksi.
Proteiinikemian laboratorio tarjosi palveluitaan my6s instituutin ulkopuolisille tutkimus-
ryhmille, useimmiten tieteellisen yhteistyon merkeissd. Proteiinikemian laboratorio suoritti
myos sekvensointia ja muita analyyseja maksullisena palveluna.

Syyskuun alussa 1989 prof. Ossi Renkosen johtama tutkimusryhma ja sen mukana Lipidike-
mian laboratorio siirtyivit Biotekniikan instituuttiin. Renkosen ryhma tutki sokeriketjujen
entsymaattista synteesid koeputkessa. Ryhméén kuului viisi tohtorikoulutettavaa, yksi mais-
teriopiskelija ja laborantti.
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Henkilokunta, julkaisut 1989 ja vaitoskirja

Vuoden 1989 instituutissa tyoskenteli kaikkiaan 64 henkil6d, joista 41 oli tutkijoita (29 htv).
Vuoden aikana julkaistujen alkuperiisartikkeleiden lukuméaré oli 13 niiden keskiméardinen
vaikuttavuus (IF, ) oli 4.5. Kimmo Kontulan ryhmi tuotti noin puolet artikkeleista ja vaikut-
tavuus summasta (JIF).

Impaktifaktori (IF) mittaa tieteellisen artikkelin “kiinnostavuutta’, muiden IF mittaa siis
my0s tutkijan tekemad tyomadrad. Lehdet, joilla on korkea IF, esimerkiksi yli 20, edellytta-
vat, ettd ajheen valinta on merkityksellinen ja ettd havainto on todistettu mahdollisimman
luotettavasti. Tutkijat, jotka haluavat mahdollisimman arvovaltaisen foorumin tuloksilleen,
joutuvat kilpailemaan muiden vastaavien ryhmien kanssa. Tutkimusaiheelta edellytetddn
laaja-alaista kiinnostavuutta ja tekniseltd suoritukselta ehdotonta luotettavuutta. Néin ollen
esimerkiksi mahdollisuus julkaista tutkimuksensa Nature-, Science-, ja Cell-lehdisséd vaatii
aiheen valinnan lisdksi monin verroin enemman tyota kuin lehdet, joiden IF on matala.
Usein tdimé onnistuu vain liittoutumalla muihin korkeatasoisiin ryhmiin, jolloin artikkeliin
osallistuvien tekijéiden maéra suurenee. Kun ihmisen genomin sekvenssi julkaistiin, artik-
keleissa saattoi olla satoja tekijoit.

Suurella osalla tieteellisistd aikakausilehdistd on alhainen IF 0-2, mikd helpottaa huonojen
artikkeleiden julkaisemista. Vahalld tyolla saadaan julkaisu, jonka tulokset eivat vélttamatta
ole tosia. Julkaisemalla hyva artikkeli huonossa lehdessd sen uskottavuus kirsii ja tulokset
unohtuvat helposti. Aikakausilehtien suuren méaérin johdosta on mahdotonta seurata kaik-
kien siséltod, ja siksi seurataan vain hyvid lehti, joiden IF on vahintién 3-4.

Jos tarkastellaan artikkeleiden saamia viittauksia, niin aihepiirin laajuus on tdrked. Mikd
tahansa ihmisen tauteja koskeva artikkeli huomioidaan helpommin kuin muut, mika johtuu
kyseisen alueen véhdisestd tutkijamaardstd. Esimerkiksi useimmat virustutkijat keskittyvit
selvittdmddn yhden tai muutaman viruksen lisdan- -

tymiseen liittyvid tapahtumia. Vastaavia tutkijoita
on muualla kourallinen. Vain heité kiinnostaa lukea
ja kenties viitata toisen tutkijan artikkeliin. Téllai-
nen kohtalo useimmilla on usein virustutkijoilla.

Vasta silloin kun virusten avulla saadaan esille
joitakin merkittdvid solujen yleisia piirteitd, saa tut-
kimus osakseen laajempaa kiinnostusta. Esimerk-
keind voidaan pitdd Ari Heleniusta ja Kai Simonsia.

Edelld mainituista syistd tutkimuksen arvioiminen

pelkdn IF-summan tai IF-keksiarvon perusteella ei
saa olla ainoa tapa. Téstd syystd ulkopuolisten, kan-

Kuvassa uusi johtaja Mart Saarma.
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sainvilisten, arvostettujen tutkijoiden (SAB) suorittama kokonaisarvio on vilttimaton kor-

kean tutkimustason aikaansaamiseksi.

Taulukko A. Biotekniikan instituutin alkuperéisjulkaisut 1989

Tutkimusohjelma/aihe P YIF YA IF, IF/A AP
Mikrobiologia 2 14 5 7 2.8 2.5
Neurobiologia 2 7 4 3.5 1.8 2

Molekyyligenetiikka 6 28 33 4.7 0.8 5.5
Glykobiologia 1 2 7 2 0.3 7

Proteiinikemia 2 7 7 3.5 1.0 35
Yhteensa 13 58 56 4.5 1.0 43

Y P= julkaisujen mddrd, YIF = impaktisumma, YA = tekijéiden mdérd, IF, = IFlartikkel;

IF %
24
12
48
4
12
100

IF/A= IF- summa tekijda kohti; A/P= tekijbitd/artikkeli; YIF % = osuus Bl:n vuoden IF-summasta

Véitoskirja

Katriina Aalto-Setdld: Molecular genetics of hypercholesterolemia: The Finnish type of low
density lipoprotein receptor mutation and DNA polymorphism of the apolipoprotein B gene

(ohjaaja Kimmo Kontula).

Tapahtumat ja huomionosoitukset 1989

Biotekniikan instituutin vt. johtajana toimii emeritusprofessori

Helge Gyllenberg

Alan Schulmanin, Peter Tigerstedtin, Hannu Salovaaran ja Leena Mikolan ryhmat siirtyivat
GTL:sta Biotekniikan instituuttiin

Johtokunnan 1. kokous

Johtokunnan 2. kokous

Neuvottelukunnan 1. kokous

Kansleri nimitti Biotekniikan instituutin tieteellisen neuvoston (SAB)
Geeniteknologian laitoksen johtajan virka muutettiin Bl:n tutkimusjohtajan viraksi
SAB:n johtaja Lennart Philipson vieraili instituutissa

Kansleri on nimittanyt Bl:n hallintojohtajaksi VTK Kirsti Aaltosen (JK 3 §)
Neuvottelukunnan 2. kokous

Ossi Renkosen johtama Lipidikemian laboratorio siirtyi instituuttiin

Kirsti Aaltonen aloitti hallintopaallikkona

SAB ei suosittele Veli-Pekka Lehtoa eika Tapio Palvaa Bl:n johtajan virkaan

Johtokunta (7 §) paatti esittd kanslerille, etta Mart Saarma otetaan instituutin johtajaksi kah-
den vuoden ajaksi alkaen (1.3.1990)

Neuvottelukunnan kokous
Konsistori nimitti Mart Saarman Bl:n johtajaksi 1.3.1990-31.12.1991 valiseksi ajaksi
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4.11.1989

5.12.1989
3.12.1989



Biotekniikan instituutin historia

Vuosi 1990

Tutkimusjohtajien hakuprosessi jatkuu

Johtokunnan kokouksessa 26.1.1990 sain tehtdvakseni laatia tutkimusjohtajan tehtavaa kos-
kevan tarjouksen McCarthylle, jonka johtokunta hyviksyi. Lihetin sen hinelle samana péi-
vand. Saimme vastauksen, joka oli paivatty 31.1.1990. Se oli osoitettu professoreille Saxén ja
Saarma:

Kiitos ldhettamastidnne kirjeesté (26.1.1990)

Olen kiitollinen tarjouksestanne ottaa minut ja tutkimusryhméni Biotek-
niikan insituuttiin. Kuten kerroin prof. Kaaridiselle, en voinut keskustella
ryhmini kanssa, ennen kuin sain muodollisen tarjouksen teiltd. Valitet-
tavasti keskustelun lopputuloksena oli se, ettd vain yksi oppilaistani olisi
ollut valmis seuraamaan minua Helsinkiin. Minun tédytyy kertoa teille, ettd
vaikka tarjouksenne oli houkutteleva, en voi sita hyviksyd. Olisin halunnut
osallistua uuden instituuttinne kehittamiseen. Jos olisin muuttanut sinne,
ryhmaéni tutkimus olisi keskeytynyt vakavasti.

Haluan kuitenkin vield kiittdd kiinnostuksestanne minua kohtaan, seka
vieraanvaraisuudestanne Helsingin vierailuni aikana. Toivotan teille onnea
uusien tutkijoiden rekrytoinnissa, ja toivon samalla, ettd joskus myohem-
min voisimme kenties tehda tieteellistd yhteistyota.

Seuraavassa johtokunnan kokouksessa 8.3.1990 (5 §) todettiin, ettd yritys saada McCarthy
instituutin tutkimusjohtajaksi oli rauennut.

Johtokunta totesi, ettd prof. Mart Saarma oli ryhtynyt hoitamaan instituutin johtajan teht-
vid. Lisdksi huomioitiin, ettd kansleri oli nimittanyt VTK Kirsti Aaltosen 6 kk koeajan jilkeen
instituutin hallintopdallikon virkaan 5.2.1990. Edelleen paitettiin kiinnittdd FT Teemu Teeri
Biotekniikan instituutin kasvilaboratorion ryhménjohtajaksi 1.7.1990 alkaen. Tieteellinen
neuvosto piti hdnté lupaavana tutkijana, muttei vield sopivana tutkimusjohtajan toimeen.

Johtokunnan kokouksessa 4.4.1990 (5 §) johtaja Mart Saarma kertoi, ettd neuvottelut pro-
fessori Veli-Pekka Lehdon kanssa olivat paittyneet. Lehto oli kieltdytynyt solubiologian tut-
kimusjohtajan toimesta. Hén jatkoi Oulun yliopiston patologisen anatomian professorina.
Saarma kertoi keskustelleensa dos. Heikki Rauvalan kanssa. Rauvala ryhmineen olisi valmis
tulemaan instituuttiin vuoden 1991 alusta. Ennen lopullista paétostd Rauvalan uusi tutki-
mussuunnitelma lahetettiisiin tieteelliselle neuvostolle arvioitavaksi, minki jdlkeen kansle-
rille tehtdisiin esitys Rauvalan nimittdmisestd Biotekniikan instituutin tutkimusjohtajaksi.

Tutkimusjohtajien tehtdvad hakeneille pédatettiin lahettaa kirje, jossa hakuprosessi ilmoite-

taan pdattyneeksi. Kirjeessa pahoiteltiin hakuprosessin kestoa, joka johtui siité, ettd johtajan
valinta oli kestdnyt niin pitkaan.
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Postscriptum

Jalkeenpdin on todettava, ettd johtokunta kiirehti liikaa pannessaan tutkimusjohtajien toimet
hakuun samanaikaisesti johtajan viran haun yhteydessa. Kavi my0s selvésti ilmi, ettd mah-
dollisuutemme houkutella péitevid ulkomaisia tutkijoita olivat heikot. Hajdu ja McCarthy
eivit sittenkddn halunneet tulla Pitdjainmielle. Jalkimmadisen palkkavaatimus oli Suomen
oloihin kohtuuttoman korkea. Ndmi ovat seikkoja, jotka on pakko ottaa huomioon, kun
halutaan Suomeen ulkomaisia tutkijoita. Kaikkiaan kolmestakymmenesta hakijasta saimme
yhden tutkimusjohtajan (Heikki Rauvala, solubiologia) ja yhden ryhménjohtajan (Teemu
Teeri, kasvimolekyylibiologia) vakanssit taytettyd. Jaljelle jai mikrobiologian ja rakennebio-
logian tutkimusjohtajien toimien tayttdminen.

Mikrobiologian tutkimusjohtajan haku

John McCarthyn kieltdydyttyd mikrobiologian ohjelman tutkimusjohtajan toimesta asiaan
palattiin johtokunnan kokouksessa 14.6.1990. Silloin tiedettiin, ettd Suomen ensimmadisen
geenitekniikkayritys Genesit Oy lopettaa toimintansa. Kokouksen poytakirjassa (5§) tode-
taan seuraavaa:

Padtettiin, ettd prokaryoottiryhmin jiseniksi pyritdan saamaan Genesit Oy:n
tutkijoita. Rahoituksesta ja tulevaisuudesta neuvotellaan edelleen. Genesit Oy:n
perustajajasenistd Valio, Metsd-Serla Oy ja ovat olleet kiinnostuneita ryhmista.
Ryhménjohtajan valinta on vield avoin. Suomen ja Venidjan yhteisty6td ajatellen
Konstantin Skryabin on yksi ehdokas. Hin tyoskentelisi myds Moskovassa, hdnen
sijaisenaan voi toimia myds Ilkka Palva. Pdidtettiin, ettd Mart Saarma ja joku joh-
tokunnan jdsenistd neuvottelee potentiaalisten rahoittajien kanssa johtajan valin-
nasta. Jos rahoittajat ovat kiinnostuneita prof. Skryabinin saamisesta johtajaksi,
hénet voidaan palkata vuodeksi 1991. Budjetissa on rahoitus ryhmanjohtajalle ja
2-3 tutkijalle.

Olin tavannut Skryabinin pari kertaa aikaisemmin. Ensimmadinen kerta oli Lontoossa,
EMBO:n jdrjestamassd geeniteknologian turvallisuutta koskevassa kokouksessa 1978. Hian
puhui englantia tdydelliselld bostonilaisella aksentilla, enkd tajunnut, ettd mies voisi olla
Neuvostoliitosta. Hinen isdnsé oli kuuluisa mikrobiologi, neuvostoakatemian jisen ja vaiku-
tusvaltainen poliitikko. Isdn suhteilla ja poliittisella vaikutusvallalla poika oli 1dhetetty Walter
Gilbertin laboratorioon Massachussets Institute of Technology -yliopistossa (MIT). Gilbert sai
yhdessé Fredrik Sangerin kanssa Nobel-palkinnon DNA:n emisjarjestyksen madrittamisme-
netelmistd, joita on kdytetty ndihin pdiviin saakka. Seuraavan kerran tapasin 'Kostjan’ vie-
raillessani Moskovassa 1986. Hanelld oli suuri laboratorio Neuvostoliiton Akatemian raken-
nuksessa, jossa hén oli aloittanut DNA-sekvensoinnin Neuvostoliitossa. Ollakseen tutkijaksi
hén pukeutui erittdin tyylikkaasti ja poikkesi nakyvasti muista neuvostokansalaisista. Hanen
ryhménsé tutki proteiinien tuottamista bakteeri- ja hiivasoluissa Meilld oli paljon yhteisid
tavoitteita, joista keskustelimme.
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Tutkimus ja sen arviointi 1990

FT Teemu Teerin aloittaessa kasvimolekyylilaboratorion johtajana hanen mukanaan insti-
tuuttiin tuli yksitoista uutta tohtorikoulutettavaa ja tutkimusalue laajeni kisittdmadn gee-
nien ilmentymisen mekanismeja seka kasvivirusten molekyylibiologiaa. Viimeksi mainittua
yhteistyprojektia johti prof. Saarma.

Toinen suuri muutos tapahtui neurobiologian laboratoriossa, jossa instituutin johtajan paa-
asiallinen tutkimusty6 tapahtui. Saarman mukana Biotekniikan instituuttiin muutti kaksi
virolaista tohtorikoulutettavaa (Ulo Puurand ja Jaan Palgi) sekd FT Urmas Arumde. Tutki-
musaiheena oli aluksi hermoston kasvutekijin ja sen reseptoreiden (NGF) toimintamekanis-
min selvittdminen.

Genesit Oy:n toiminnan lopettamisen jilkeen (31.7.1990) sen rahoittaman laboratorion hen-
kilokunta irtisanottiin, jolloin suuri osa heisté siirtyi Biotekniikan instituuttiin. Pa4toksestd
informoitiin Helsingin yliopistoa ja Biotekniikan instituuttia toukokuun lopussa 1990. Tal-
16in perustettiin tydryhmé pohtimaan tutkimustoiminnan lakkauttamisen seurauksia. Ins-
tituutin johtokunta péatti, ettd Genesit Oy:n tutkimusryhman keskeisistd henkilistd muo-
dostetaan prokaryoottilaboratorio. Instituuttiin liittyi siten kolme uutta ryhmai, yhteensd
seitsemédn tutkijaa ja kolme tutkimusteknikkoa. FM Lars Paulinista tuli DNA-sekvensoin-
tilaboratorion vastuuhenkils. MMT Airi Palvan johtama ryhma tutki Bacillus subtiliksen ja
Lactobacilluksen erittyvien proteiinien sekreetiomekanismia ja FM Per Sariksen ryhma tutki
Lactococcuksen erittdmén probiootin, nisiinin, molekyylibiologiaa. Biotekniikan instituutin
onnistui hankkia ryhmille rahoitusta vuoden 1990 loppuun Sitralta ja Tekesilta.

Tieteellisen neuvoston (SAB) 1. arviointikokous

Tieteellinen neuvosto kokoontui ensimmdista kertaa elokuun 27-28.8. paivind. Edellisend
vuotena SAB:n koko huomio oli keskittynyt johtajan ja tutkimusjohtajien valintaan seka ins-
tituutin tulevaisuuden hahmottamiseen. Paikalla oli varsin maineikas joukko tutkijoita. Carl-
Ivar Brinden oli rakennetutkija (BMC, Uppsala), Julian Davies mikrobiologi (Pasteur insti-
tuutti, Pariisi), Nicole Le Douarin kehitysbiologi (IEC, Nogent - sur-Marne, Ranska), Kari
Kivirikko biokemisti (Oulun yliopisto), Jonathan Knowles molekyylibiologi (Glaxo, Geneve),
Adam Kondorosi molekyylibiologi (CNR, Gif-sur Yvette, Ranska), Jeff Schell kasvimolekyyli-
biologi (MPI, Kéln), Kai Simons, solubiologi (EMBL, Heidelberg) ja Mdrten Wikstrom bioke-
misti (Helsingin yliopisto).

SAB:n jdsenet olivat saaneet kesdn aikana Biotekniikan instituutin englanninkielisen tut-
kimusraportin (1989) sekd kaikkien ryhménjohtajien kirjoittaman selvityksen tutkimuk-
sistaan ja tutkimussuunnitelmistaan. Valitut ryhménjohtajat esittelivit aamupaivan aikana
tutkimuksensa koko SAB:lle. Tdmaén jélkeen SAB:n jasenet, kolmen ryhmissé, haastattelivat
kaikkia ryhménjohtajia ja tutkijoita 1-2 tunnin ajan. SAB:n pitdméan suljetun kokouksen jil-
keen kutsuttiin Bl:n johtokunnan puheenjohtaja ja laitoksen johtaja keskustelemaan SAB:n

kanssa arvioinnin tuloksista. Myohemmin toimitettiin SAB:n kirjallinen lausunto instituutin
johdolle.
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Pian herdsi tulisiko kysymys, pitddkd SAB:n raportin olla julkinen ja kaikkien nahtévissa.
Jos se olisi julkinen, kaikilla vastustajilla olisi mahdollisuus puuttua instituutin toimintaan.
Myodhemmin tdma ratkaistiin niin, ettd jokainen arvioitu sai omakohtaisen lausuntonsa seki
muiden osalta lyhyet, muille tutkijoille tarkoitetut lyhennetyt yhteenvedot. Raportti koko-
naisuudessaan toimitettiin yliopiston rehtorille.

Arviointiraportin yleisessd osassa SAB esitti tyytyvéisyytensd instituutin kehitykseen. Eri-
tyisesti johtaja Saarmaa kiitettiin tehokkuudesta ja samalla toivottiin hdnen pian esittelevin
oman neurobiologiaryhménsa. SAB oli huolissaan eldintallitilojen puuttumisesta. Se kehotti
my6s hankkimaan mahdollisimman nopeasti patevid henkil6itd huolehtimaan tasokkaan
tietotekniikan hankkimisesta instituutin tutkijoiden kayttoon. SAB varoitti etenemdstd
lifan nopeasti kristallografiayksikon perustamisessa instituuttiin. Sen sijaan pitdisi panostaa
suunnitteilla olevaan NMR-yksikkéon. Esimerkiksi professori Renkosen tutkimus kaipasi
sen avulla saatavaa rakennetietoa mahdollisimman nopeasti.

Yksityiskohtaisessa osassa SAB arvioi eri ryhmien saavutuksia ja mahdollisuuksia tulevai-
suudessa.

Kasvien molekyylibiologia: Teemu Teerin ja Alan Schulmanin projektit saivat hyvid neu-
voja ja niiden jatkaminen ehdotettujen muutosten jélkeen oli toivottavaa. Ohran transfor-
matioon tihtadvit hankkeet miellyttivit SAB:a, samoin geenien ilmentymiseen liittyvit tut-
kimussuunnitelmat. Sen sijaan Peter Tigerstedtin ja Hannu Salovaaran projektien osalta
todettiin niiden paremmin soveltuvan maatalous-metsitieteellisen tiedekunnan piiriin.

Neurobiologia: Heikki Rauvalan saavutukset ja tutkimussuunnitelma arvioitiin, vaikkei
hén ollut vield muuttanut instituuttiin. SAB:n mielestd Rauvalan tulo oli toivottavaa ja hin
tulisi olemaan hyddyllinen neurobiologian tutkimukselle instituutissa.

Molekyyligenetiikkaprojektit: Kimmo Kontulan lipoproteiineja koskeva tutkimus sai kii-
tosta. SAB:n mielestd instituutin tulisi pitdd ryhma seka lisdtd yhteyksid sairaalan ladkarei-
hin.

Siru Varvion johtamaan kotieldinten geenikartoitusprojektiin SAB suhtautui suurella vara-
uksella. Projektilta puuttui omaperiisyys ja SAB:n mielestd, timai selvisti soveltava tutkimus,
sopisi parhaiten maatalouden tutkimuslaitoksiin. Projektilla ei ollut tarpeeksi yhteisid lah-
tokohtia instituutin muiden ryhmien kanssa. SAB piti banaanikdrpdsen otu-geeni projektia
toivottomana. Heiddn mielestddn Roosin tulisi vaihtaa aihetta.

Viruslaboratorio: SAB ilmaisi tyytyvéisyytensé projektin edistymisen suhteen. SAB ehdotti
tutkimusaiheita sekd yhteistyotd neurobiologien kanssa, jossa neurotrooppisia viruksia
(kuten Semliki Forest virus) voitaisiin hyodyntda hermosolujen ominaisuuksia tutkittaessa.
Mainittakoon, ettd neurotrooppisia viruksia on sittemmin kaytetty hyvéksi kehiteltdessa gee-
nihoitoa aivokasvaimiin ja mm. Parkinsonin tautiin.

Hiivasolun membraaniliikenne: SAB:n mielesti Marja Makarowin 16ytama lampdshokki-
proteiini, Hsp150 on avannut monia mielenkiintoisia tutkimussuuntia. Havainnon teki mie-
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lenkiintoiseksi se, ettei sec7-sekreetiomutaatio hiivassa estd Hspl150-proteiinin erittymistd
solusta. Jos havainto voitaisiin vahvistaa, tdytyisi olla toinen, vaihtoehtoinen eritysreitti,
jota ei toistaiseksi tunnettu. Taméd mahdollistaisi hy6typroteiinien tuotannon hiivasoluissa
Hsp150-proteiinin avulla.

SAB ehdotti, ettd ryhmé tekisi geenitasolla liitoksia Hsp150:n ja muiden proteiinien yhdis-
tamiseksi fuusioproteiineiksi. Tutkimalla néiden erittymisté voitaisiin saada tietoa Hsp150:n
funktioista ja ehkd luoda menetelmid vieraiden proteiinien tuottamiseksi hiivasolussa.
Lopuksi SAB ehdotti, ettd vahvistettaisiin hiivatutkimusta uuden bakteeriryhmin perusta-
misen sijasta, koska hiivaryhma4 saattaisi tarjota synergiaa esim. kasvitutkijoille.

Lipidikemian laboratorio: SAB suhtautui varauksellisesti Ossi Renkosen sokerien syntee-
sid tutkivaan ryhmién ja sen esittdimddn projektiin, jossa pyrittiin estimiin munasolun
hedelmoittyminen kilpailemalla sen pinnalla olevan sokerimolekyylin kanssa, johon siitti6
tarttuu. Ryhmién tarkoituksena oli ollut kehittdd monesta monosakkarideista muodostuva,
haaroittunut sokeriketju koeputkessa tapahtuvien entsymaattisten synteesivaiheiden avulla.
SAB:n mielestd ryhma sopisi paremmin biokemian laitokselle kuin Biotekniikan instituut-
tiin. Se ehdotti kuitenkin, ettd instituutti pyytdisi erillisen arvioin sokeritutkijoilta Renkosen
projektista. Samalla se esitti joukon nimis, joilta lausuntoa voitaisiin pyytaa.

Proteiinikemian laboratorio: SAB piti laboratoriota suhteellisen hyvin varustettuna. Se
ehdotti toisen sekvenaattorin hankkimista proteiinien aminohappojarjestyksen maaritta-
miseen. Koska Nisse Kalkkisella oli laboratorioinsindériné paljon muitakin velvollisuuksia,
SAB ehdotti toisen henkilon palkkaamista hinen avukseen.

Yhteenvedossaan SAB katsoi Biotekniikan instituutin kehittyvan suotuisasti. Silld oli kyke-
nevi johtaja, joka pystyi tekemédn tarvittavat muutokset paremmin suunniteltujen tutkimus-
ohjelmien toteuttamiseen. Core facility -yksikoiden tarjoamien palveluiden sekd molekyy-
ligenetiikan ja molekyylivirologian projektien ohella instituutti voisi saavuttaa menestyst
keskittymalld, ainakin toistaiseksi, kasvien molekyylibiologiaan ja neurobiologiaan.

Vasemmassa kuvassa Patrick Russo ja Per Saris, oikeassa vuonna 1990 vditellyt Johan Perd-
nen.
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Henkilokunta, julkaisut ja vaitoskirjat 1990

Vuoden 1990 lopussa Biotekniikan instituutissa tyoskenteli 101 henkil64, joista tutkijoita oli
60 (42 htv). Julkaisujen lukumaérd nousi 30:een, mutta niiden keskiméarainen vaikuttavuus
(IF ) laski. Kuusi mikrobien molekyyligenetiikan ohjelman julkaisuista tuli Genesit Oy:n
laboratoriosta. Ensimmaiset ohraa ja kasviviruksia kasittelevat artikkelit ilmestyivit 1990.

Taulukko B. Biotekniikan instituutin alkuperdisjulkaisut 1990

Tutkimusohjelma/ 3P JIF A IF, IF/A A/P IF %
aihe

Mikrobiologia 9 30 41 3.3 0.7 4.6 35
Neurobiologia 5 13 21 2.6 0.6 4.2 15
Molekyyligenetiikka 6 18 32 3.0 0.6 5.3 21
Glykobiologia 2 3 12 1.5 0.3 6.0 3
Proteiinikemia 5 15 22 3 0.7 4.4 17
Kasvimol.biologia 3 8 8 2.7 1.0 2.7 9
Yhteensa 30 87 136 29 0.6 45 100

> P= julkaisujen lkm.; 3IF = summa; 3A = tekijdiden Ikm. ; IF, = IF/artikkeli;

IF/A= IF-summa tekijdad kohti; AIP = tekijéitd/artikkeli; YIF % = osuus Bl:n vuoden IF-summasta
Véitoskirja

Johan Peridnen: Characterization of Semliki Forest virus nonstructural proteins (ohjaaja Leevi

Kédridinen).

Tapahtumat ja huomionosoitukset 1990

Mart Saarma aloitti Biotekniikan instituutin johtajana 1.3.1990
LKT Katriina Aalto-Setdla sai Helsingin yliopiston ensimmaisen vaitoskirjapalkinnon vuoden 26.3.1990
1989 parhaasta vaitoskirjasta

Teemu Teeri aloitti kasvien biotekniikkaohjelman ryhmanjohtajana 1.7.1990
DNA-sekvensointi ja -synteesipalvelu aloitettiin 1.8.1990
Per Sariksen maitohappobakteeriryhma siirtyi Genesit Oy:sta instituuttiin 1.8.1990
SAB:n 1. kokous (arvioitavina Teeri, Schulman, Salovaara, Tigerstedt & Saarma) 28.8.1990
Johtokunta nimitti Heikki Rauvalan tutkimusjohtajaksi (1.1.1991-31.12.1994) 12.9.1990
Neuvottelukunnan kokous 4.10.1990
Ryhmanjohtajien kokous 30.10.1990
Salovaaran ja Tigerstedtin ryhmat siirtyvat takaisin Viikkiin 31.12.1990
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Vuosi 1991

Vaarallinen autoklaavirajahdys instituutissa

Aamulla helmikuun 12. péivini 1991 Klo 7.45 tapahtuu valtava rajihdys, joka jarisytti koko
rakennusta. Huolimatta kaikista varaventtiileisté, autoklaavin héyrynpaine oli jatkanut nou-
suaan, vaikka mittari naytti normaalia arvoa. Rajahdys aiheutti vakavan vaaratilanteen, joka
olisi voinut johtaa vakaviin seurauksiin. Lasitavaraa tuhoutui paljon, hissi rikkoutui ja kan-
tavissa seinrakenteissa tapahtui muutoksia. Vaurioiden korjaaminen kesti pari kuukautta.

Tapahtumasta raportoitiin laajasti lehdistossd. Mikddn geeniteknologian laitoksessa tai Bio-
tekniikan instituutissa tehty innovaatio ei ole saavuttanut vastaavaa julkisuutta.

Dennis Bamford mikrobiologian tutkimusjohtajaksi

Biotekniikan instituuttia suunniteltaessa, Bacillus-tutkimusten yhteydessé keksitty sekreetio-
vektori ja sen mahdolliset sovellukset lddke- ym. proteiinien tuottamiseen, loivat paineita
my0s vastaperustetulle Biotekniikan instituutille. Erityisesti mikrobiologialta odotettiin hyo-
dyllisid sovelluksia.

Mart Saarma oli neuvotellut my6s tutkimusjohtajan tehtavistd dos. Dennis Bamfordin
kanssa, joka tyoskenteli perinnéllisyystieteen laitoksella Arkadiankadulla. Asia oli esilld Bio-
tekniikan instituutin johtokunnan kokouksessa 17.1.1991 (5§) otsikolla Prokaryoottiryhmdn
tutkimusjohtajan valinta:

Vt. johtaja Mart Saarma esitteli asian johtokunnalle. Todettiin, ettd dos. Dennis
Bamford voitaisiin nimittdd tutkimusjohtajaksi Biotekniikan instituuttiin, koska
tieteellinen neuvosto (SAB) on jo todennut hdnet péateviksi. Hinen nimittdmises-
taan tutkimusjohtajaksi, ei koituisi aluksi suuria kustannuksia, koska Suomen Aka-
temia osallistuisi rahoitukseen vuosina 1991 ja 1992. Péitettiin pyytda dos. Bamfor-
dilta tutkimus- ja rahoitussuunnitelma ja kisitelld asiaa seuraavassa kokouksessa.

Kirjeessaan Mart Saarmalle (8.1.1991), joka oli 5§:n liitteend, Bamford kirjoitti seuraavasti:

Vastaisin mikrobimolekyylibiologian ja mikrobibioteknologian tutkimusohjel-
masta instituutissa. Oma teoreettinen ryhméni jatkaisi perinnéllisyystieteen laitok-
sessa ja jatkaisin sen péddtoimista johtamista tadlld. Laihempdnd sovelluksia oleva
mikrobiologia tehtdisiin instituutissa. Aiheena olisi jitevesien puhdistuslaitosten
mikrobiologia, erityisesti puunjalostusteollisuuden jéatevedet olisivat tutkimuksen
kohteena. Tallaisen ohjelma saisin alkuun jossain mittakaavassa jo 1992 aikana.

Bamford lahetti 19.2.1991 kirjeen johtokunnalle, jossa hin esitti mm.:

Instituutissa saavutetut tulokset ovat jatkuvan evaluaation kohteena. Sen suorittaa
nimekés kansainvélinen raati, jonka jdsenet edustavat pdaosin solu- ja molekyyli-
biologian perustutkimuksen nakokulmaa siten, ettd julkaisutoiminnan substanssi,
foorumit ja laajuus ovat ensisijaisesti arvostelukriteereind. Tdma lahtokohta linjaa
tutkimuksen suuntautumisen. Pddosin on pyrittdvd mahdollisimman korkeatasoi-
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seen biologiseen tutkimukseen. Toisaalta olen ymmirtéanyt, ettd instituutin rahoi-
tuspohjaa yritetddn laajentaa teollisuuden suuntaan.

Bamford9n pédasiallinen tutkimuskohteensa oli lipidejd siséltdvien bakteriofagien molekyy-
libiologia, erityisesti fagien rakenne ja rakenteiden kokoaminen. Toisena pienimuotoisena
projektina oli ollut molekyylibiologian soveltaminen kompleksisen ekosysteemin (biologi-
nen vedenpuhdistamo) mikrobiekologiaan.

Hallintopaallikko Kirsti Aaltosen muistion (6.3.1991) mukaan Dennis Bamford oli esittdnyt

nimittdmiselleen seuraavat ehdot:

1. Nimityskausi 5-vuotinen 1.7.1992 alkaen

2. Hénen tutkimusryhmilleen osoitetaan varat vararyhminjohtajan palkkaamiseksi
1.7.1992 alkaen

3. Vuoden 1993 alusta osoitetaan varat nuoren tutkijan palkkaamiseksi

4. Bamfordin palkka on sama kuin Heikki Rauvalan

Dennis Bamford nimitettiin prokaryoottibiologian tutkimusjohtajaksi johtokunnan kokouk-
sessa 15.4.1991 (59). Johtaja Mart Saarman esittelyteksti oli seuraava:

Dennis Bamfordin erdini ehtona tutkimusjohtajan tehtdvin vastaanottamiseksi
on, ettd osa hdnen nykyisestd tutkimusryhmdstaén jaa Helsingin yliopiston perin-
nollisyystieteen laitokselle ja vain osa siirtyy Biotekniikan instituuttiin.

Todettiin, ettd perinndllisyystieteen laitos suhtautuu myonteisesti tdllaiseen jarjestelyyn.
My®os johtokunta totesi, ettd Bl:n kiinted yhteys opetuslaitoksiin on tirkeéa.

Johtokunta paitti esittad konsistorille, ettd Dennis Bamford palkattaisiin tutkimusjohtajaksi
1.7.1992 alkavaksi 5-vuotiskaudeksi ja ettd titd ennen hénet madrattiisiin hoitamaan oman
toimensa ohella maériaikaista laboratoriojohtajan virkaa (20 %) ajaksi 1.7.1991-30.6.1992,
mikéli Suomen Akatemia antaisi sithen luvan.

Johtokunnan kokouksessa 28.5.1991(4.5%):

Merkittiin tiedoksi, ettd konsistorille tehtya esitystd dos. Dennis Bamfordin nimit-
tamisestd tilapdiseksi, madraaikaiseksi laboratoriojohtajaksi, muutettiin siten, etta
kausi alkaisi 1.8.1991. Tyovelvollisuus olisi 6 tuntia/viikko sekd palkkaus 15 % A
25- palkkaluokasta. Tutkimusjohtajan toimikausi alkaisi 1.8.1992. Muutoksesta on
neuvoteltu Suomen Akatemian ja Dennis Bamfordin kanssa.

Tieteellinen neuvosto haluaa perua Bamfordin nimityksen

SAB kokoontui Helsingissd 26.-27.8.1991. Arvioinnin kohteena olivat mikrobiologia ja neu-
robiologia. Mikrobiologiassa arvioitiin uudet Genesit Oy:sta periisin olevat Airi Palvan ja
Per Sariksen ryhmait sekd Bamfordin ryhma. Sekd Palva ettd Saris saivat suhteellisen myo6n-
teiset lausunnot, mutta SAB suositteli ulkopuolisen rahoituksen hankkimista heidén toimin-
tansa jatkamiseksi.
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Bamfordin osalta SAB oli huolestunut. Vaikka hinté oli aikaisemmin pidetty sopivana tut-
kimusjohtajana bakteriologian projekteihin, tilanne oli SAB:n mielestd muuttunut, koska
Bamford ei halunnut siirtdad ydintoimintaansa eli bakteriofagien molekyylibiologista tutki-
musta Biotekniikan instituuttiin. SAB:n loppulausunnossa, asia ilmaistiin seuraavasti:

Bamford ei aio siirtad tutkimustaan instituuttiin, vaan jatkaa sitd perinnéllisyystie-
teen laitoksella. Sen sijaan Bamford aikoi perustaa instituuttiin ohjaamansa yhden
henkilon mikrobien ekologian ohjelman. Valitettavasti timéd ohjelma perusteltiin
varsin heikosti, joten SAB saanut kisitysta sen tieteellisestd hyodyllisyydestd. Vai-
kutelmaksi jdi, ettd ohjelman suunnittelu oli vield pahasti kesken, eikd Bamford
pitdnyt sitd yhtd tarkednd kuin fagitutkimustaan. Tdman vuoksi SAB ei suositellut
sitd instituutin projektiksi.

The SAB felt very strongly that in the interest of the Institute this should be one of the
major responsibilities of the person chosen for such a position. For this reason and
since Bamford would not provide a strong research program within the Institute, the
SAB cannot endorse the plans to nominate him as research director.

Lopuksi SAB toteaa, etté jos instituutti haluaa bakteriologisen ohjelman, on sen syytd hank-
kia asialle omistautuva, pétevé tutkimusjohtaja. Jollei se halua perustaa ohjelmaa, niin se
voisi integroida virologian, hiivatutkimuksen ja bakteeriryhmat yhteisen viljan mikrobiolo-
giaohjelman alle.

Professorit puolustavat Dennis Bamfordia

Professorit Carl Gahmberg, Olli Halkka, Timo Korhonen ja Henrik Wallgren lahettivat
30.10.1991 péivityn kirjeen matemaattis-luonnontieteelliselle osastolle. Kirjeen otsake oli
“Matemaattis-luonnontieteellisen osaston ja Biotekniikan instituutin vélinen yhteistyo.”

Kirje oli sdvyltdan emotionaalinen ja aggressiivinen. Se oli syntynyt reaktiona Biotekniikan
instituutin tieteellisen neuvoston lausuntoon, jossa neuvosto oli esittdnyt, ettei instituutin
tulisi nimittdd dos. Bamfordia prokaryoottiohjelman tutkimusjohtajaksi. Kirje sisalsi kym-
menen eri kohtaa.

Biotekniikan instituutin toiminnasta

Matemaattis-luonnontieteellisen osaston ainelaitosten toiminnasta

BIL:n itseriittoisuudesta

Tutkimuspolitiikan ohjaus Bl:ssa

Mikrobiologian projekti

Prokaryoottiohjelman uudelleen arviointi elokuussa 1991

SAB ja BL:n tutkimuspolitiikka

Matemaattis-luonnontieteellinen osasto ja BI

Osaston ja BI:n vilinen yhteisty

10 BI:ta koskevan asetuksen ja johtosddnndn uusiminen

0 © N oUW

Kirjeesté oli toimitettu kopio Biotekniikan instituutin johtokunnan puheenjohtajalle, pro-
fessori Lauri Saxénille. Kaytyadn puhelinkeskustelun professori Carl Gahmbergin kanssa han
vastasi kirjeessd esitettyyn kritiikkiin kirjallisesti.
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Lainaan Lauri Saxénin 12.11.1991 paividtysti kirjeestd joitakin kohtia:

Kirjelméa kohdistaa erityistd kritiikkia BL:n tieteellistd neuvostoa kohtaan. Totean
heti, ettd kysymyksessd on kansainvilisen tavan mukainen ja jokaisen laitoksen
kannalta merkittéva jarjestelm, jota voisi hyvin laajentaa Helsingin yliopiston pii-
rissd muihinkin laitoksiin. Negatiivissavyisend esitetty SAB:n aktiviteetti arvioida
“tulevaisuudessa tapahtuvaa tutkimustyon suunnittelua’, on tosiasiallisesti merkit-
tavi ja SAB:n keskeinen tehtdvd. Vanhan tutkimuksen evaluoiminen lienee hedel-
matontd ilman prospektiivista ndkemysta.

Kun kirjeessd siirrytddn kohtaan “mikrobiologian projekti’, selvidd lukijalle koko
aktion tausta. Samalla teksti muuttuu entistd tunnepohjaisemmaksi ja spekuloi-
vammaksi. Téstd esimerkinomaisia otteita: SAB ei suinkaan syrjayttanyt dos. Bam-
fordia, vaan piti hinté tehtdvdian sopimattomana. Syyni ei ollut Bamfordin tieteel-
linen tausta, vaan hinen suullisesti esittdiménsd ndkemykset, jotka SAB:n kaikkien
jasenten mielestd olivat ylimielisid, BI:n intressien vastaisia ja vakuuttivat asiantun-
tijat dos. Bamfordin sopimattomuudesta toimen edellyttdmiin johtotehtaviin. Kir-
jelmissa esitetddn mm. seuraava viite:

”SAB:n erdidt jasenet eivat hyviksyneet ekstramuraalista eli perinnollisyystieteen
laitoksessa tehtdvda tutkimustyota yhteisprojektin osaksi.”

Tamé perin virheellinen ksitys ei voi perustua kirjeen allekirjoittajien tietimyk-
seen tai heille esitettyihin asiakirjoihin, joten tulkinta lienee dos. Bamfordin oma.
Pidan tallaista tulkintaa sopimattomana ja SAB:n jasenid loukkaavana ja ihmette-
len, ettd allekirjoittajat ovat niin 16yhin perustein ottaneet kantaa keskeisen tar-
keddn asiaan. Ndkemys on myds toinen kuin laitoksen johtajan, Mart Saarman,
kanta, jonka mukaan kaikentasoista yhteisty6td muiden tutkimusyksikéiden
kanssa on aktiivisesti kehitettdva. Niin kuin on tapahtunutkin.

Kohdassa 7 kirjelmén allekirjoittajat toteavat:

”SAB:lle ei ole mahdollista muodostaa kokonaiskuvaa BI:n sisdisestd tutkimuspo-
litiikasta” jne.

En tiedd, mihin tdma viite perustuu, mutta se on vairi. Tuo vuosittain evaluoita-
vien projektien mairé on pyritty rajoittamaan, mutta SAB on varsin hyvin perilld
koko laitoksen tutkimusaktiviteetista ja mm. tapaa vuosittaisen vierailunsa yhtey-
dessd kaikkien tutkimusryhmien edustajat. Heilld on myos kéytdssddn englannin-
kielinen raportti kaikista kdynnissa olevista projekteista

Kohdassa 9 todetaan hdmmastyttava asia:

“ylivoimaisesti suurin este matemaattis-luonnontieteellisen osaston ja Bl:n vilisen
yhteistyon kehittdmisen tielld on vaikeus saada tietoa BI:n henkil6jérjestelyist ja
suunnitelmista”

Tdma on jélleen 10ysd perusteeton viite. Kaikki tiedot Bl:n henkildjérjestelyista
ovat taysin julkisia, ja ne on mm. pyynnosté esitetty dskettdin Bl:n neuvottelu-
kunnan jésenille (joiden edustaja on allekirjoittajien joukossa). Siteerattua vaitettd
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seuraa, jos mahdollista, vieldkin huonommin harkittu kanta, jonka mukaan Bl:n
“itseriittoisuus ja sisddnlampidvyys” niyttavit olleen yksi syy Genesit Oy:n rahoi-
tusryhmén hajoamiseen.

Totean, ettd Biotekniikan instituutista riijppumaton Genesit Oy:n johtokunta teki
lopettamispdatoksen tdysin itsendisesti, taloudellisista syistd. Taman jalkeen insti-
tuutin johto ponnisteli voimakkaasti ja menestyksekkaasti taatakseen Genesit Oy:n
keskeisten projektien jatkumisen. Vilivaiheessa, yllittavin lopettamispadtoksen
jalkeen tamd voitiin toteuttaa Tekesin ja Sitran lyhytaikaisen rahoituksen turvin.

Lopuksi totean seuraavaa: Yliopiston muista laitoksista poiketen Biotekniikan ins-
tituutilla on sen tieteellisestd valvonnasta vastaava, kansainvdlinen tieteellinen neu-
vosto, eri intressipiireja edustava neuvottelukunta ja osin ulkopuolisista koostuva
johtokunta, minka lisaksi laitoksen aktiviteettia esitellddn vuosittaisessa toiminta-
kertomuksessa sekd englanninkielisessa tieteellisessd raportissa. Nakemys, ettd laitos
olisi "itseriittoinen ja sisddnldmpidvd” on tdssd valossa vahintddnkin subjektiivinen.

Matemaattis-luonnontieteellisen osaston tiedekuntasihteeri Jorma Aijo ldhetti 12.11.1991
kirjeen, jonka saivat Mart Saarma, Lauri Saxén, Carl Gahmberg, Olli Halkka, Timo Korho-
nen ja Antti Siivola (tiedekunnan dekaani). Kirjeessd mainittiin: “Osasto oli kokouksessaan
31.10.1991 paattanyt, ettd kirjeen vuoksi jérjestetddn osaston ja Biotekniikan instituutin
johdon vilinen neuvottelutilaisuus, jonka jilkeen asia otetaan tarvittaessa uudelleen esille
osaston kokouksessa”

Johtokunnan kokouksessa 14.11.1991 kasiteltiin prokaryoottiohjelman tulevaisuutta (5$):

Johtaja Mart Saarma selosti SAB:n evaluaation synnyttdmdé tilannetta Dennis
Bamfordin instituuttiin siirtymisen osalta seké prokaryoottiohjelman tulevaisuutta.
Samalla hén totesi, ettd instituutin vuoden 1992 tyosuhderahat ovat yhtd suuret
kuin kuluvana vuonna, eikd nidin ollen instituutti pysty rahoittamaan ymparisto-
biotekniikan tutkimusohjelmaa.

Dennis Bamford piti puheenvuoron, jossa hén totesi, ettd vastuu prokaryoottioh-
jelmasta siirtyy hanelle kesdlld 1992. Ympiristobiotekniikan ohjelmasta hén totesi,
ettd suunnitelmaa oli ennenaikaista tuoda SAB:n arvioitavaksi, koska ohjelma oli
suunniteltu alkavaksi vasta vuonna 1993 eikéd yksityiskohtaista suunnitelmaa ole
voitu vield tehda.

Pajtettiin pyytdd dos. Dennis Bamfordia laatimaan ympéristobiotekniikan ohjel-
masta yksityiskohtainen suunnitelma huhtikuun 1992 loppuun mennessé.

Bamford toimitti Biotekniikan instituutin johtokunnalle Environmental microbiology -otsak-
keella varustetun, viisisivuisen, englanninkielisen tutkimussuunnitelman 30.4.1992. Johto-
kunnan kokouksessa 20.8.1992 (3.7§) todetaan, ettd suunnitelma on toimitettu johtokunnan
jasenille.

Tieteellinen neuvosto (SAB) piti kokouksensa 31.8.1992. Sille oli annettu Bamfrodin ym.,
uudistettu ympariston mikrobiologiaa kasittelevd suunnitelma, josta se antoi lausunnon.
SAB totesi vield uudelleen, ettd Bamfordin bakteriofageja koskeva tutkimus on korkeata-
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soinen. Sen sijaan SAB ei ollut tyytyvdinen uudistettuunkaan suunnitelmaan ympariston
mikrobiologiaohjelmasta. Sen mielestd siind tulisi keskittyd tarkemmin méariteltyyn kysy-
mykseen. Lopuksi SAB toteaa:

Unfortunately, Dr. Bamford was not present for a discussion with the SAB, and so
it was not possible to discuss these matters with him. The SAB therefore requests a
focused plan both for the Microbiology Program at the Institute and for the microbial
ecology project.

Bamford oli nimitetty Biotekniikan instituutin tutkimusjohtajaksi 5-vuotiskaudeksi 1.8.1992.
Ympiéristobiologista ohjelmaa ei koskaan aloitettu Biotekniikan instituutissa. Bamford toimi
tutkimusjohtajana perinndllisyystieten laitoksella Arkadian kadulla vuodeb 1995 loppuun
asti. Laitoksen muutettua Viikin Biokeskukseen hdn jatkoi toimintaansa erilladn iunstituu-
tista tutkimusjohtajkautensa loppuun sasti (31-12.1997). Osa ympiriston mikrobiologian
ohjelmasta toteutui Jarkko Hantulan muutettua Metsantutkimuslaitokseen. Vasta viimeaikai-
set sekvensointimenetelmat ovat tehneet mahdolliseksi lahesty4 alkuperédisen suunnitelman
mukaisia ongelmia.

Tutkimus ja sen arviointi 1991

Vuoden 1991 alussa neurobiologian ohjelman tutkimusjohtajaksi valitun Heikki Rauvalan
tutkimusryhma siirtyi Karvaamokuja 3:n laboratorioon. Ryhmaéén kuului kolme tohtorikou-
lutettavaa, kaksi maisteriopiskelijaa ja laborantti. Rauvala oli aikaisemmin eristdnyt ja puh-
distanut rotan sikion aivoista proteiineja, jotka sitoutuivat hepariiniin, ja siten saattoivat olla
tarkeitd neuronien vilisten yhteyksien muodostumisessa. Hin oli puhdistanut kaksi mielen-
kiintoista proteiinia, jotka saivat nimet amphoterin ja HB-GAM. Tutkimuksissaan hin pyrki
selvittimddn nédiden proteiinien toimintaa kehittyvissd aivoissa.

Hannu Salovaaran ja Peter Tigerstedtin ryhmit siirtyivit vuoden 1990 lopulla takaisin maa-
talous-metsitieteellisen tiedekunnan tiloihin Viikkiin, kuten SAB oli ehdottanut. Muutoin
tutkimustoiminta instituutissa jatkui entisissd ryhmissd, joihin kuuluivat nyt my6s Genesit
Oy:n laboratoriosta siirtyneet Per Sariksen ja Airi Palvan tutkimusryhmaét. Bakteerilaborato-
rion muodollisena, osa-aikaisena johtajana toimi Dennis Bamford. Vuonna 1991 perustetun
DNA-synteesi ja -sekvensointilaboratorion vastuuhenkiléné toimi niin ikdédn Genesit Oy:stéd
siirtynyt FK Lars Paulin.

Tieteellisen neuvoston 2. arviointikokous

Kansainvilinen asiantuntijaraati kokoontui elokuun 26-27. piivind Helsingissd. Lasnd olivat
olivat puheenjohtaja Lennart Philipsonin liséksi Carl-Ivar Brinden, K. Kivirikko, J. Knowles,
A. Kondorosi, N. LeDouarin ja M. Wikstrom.

Kuten edellisend vuotena SAB:n jdsenet olivat saaneet kaikilta tutkijoilta kirjalliset
raportit. Esitelmien ja haastattelujen jdlkeen SAB piti suljetun kokouksen, jonka
paatyttya johtokunnan puheenjohtaja ja instituutin johtaja kutsuttiin kuulemaan
alustavat tulokset. Kirjallinen raportti toimitettiin muutaman viikon kuluttua.
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Raportin yleisessé osassa kisitellddn instituutin johtajan ja Biotekniikan instituutin
mahdollisia tehtévid ja merkitysta.

Johtajan ja instituutin roolit: SAB kiittad siitd, ettd johtaja on toteuttanut SAB:n
ehdotukset. Se ehdottaakin, ettd johtaja nimitettdisiin mahdollisimman pian
5-vuotiskaudeksi. SAB:n mielestd instituutti on kehittymissa ensiluokkaiseksi tut-
kimuskeskukseksi. Se toteaa tyydytykselld, etté johtaja on perustanut oman neuro-
biologian tutkimusryhman.

SAB korosti oman eldintallin ja kasvihuoneen merkitysti ja kiirehti niiden hankkimista. Sen
mielestd kunnollinen core facility -laitteisto ja palvelutoiminta on valttdmatonta instituutille,
jossa tyoskentelee jo yli sata henkil6d. SAB:n mielestd instituutin pitdisi palkata enemmén
FT-tasoisia tutkijoita (post-docs). Nditd voidaan palkata myos ulkopuolisella, kilpaillulla
rahoituksella. SAB kehotti kaikkia ryhménjohtajia hakemaan rahaa EMBOIlta, EEClta ja
muilta rahoittajilta post-doc-ohjelman kaynnistdmiseksi. Suomessa ja Skandinavian maissa
on vilttdmatonta vakuuttaa rahoittajat siitd, ettd viitelleiden tutkijoiden jatkokoulutus on
olennainen osa perustutkimusta.

SAB esitti ajatuksen siitd, kuinka BI voisi houkutella muista laitoksista tutkijoita ja toisaalta
tuottaa kokeneita, korkeatasoisia tutkijoita ympardiville ainelaitoksille. Lisdksi instituutin
kehittdmia tutkimuspalveluita pitéisi tarjota my6s muiden tutkijoiden kéytt6on.

Asioita edellisestd arvioinnista: SAB oli saanut pyytamansa erilliset arvioinnit (Staffan Norr-
mark, Jukka Finne ja Sen Hakomori) Renkosen projektista. SAB ilmoitti peruvansa aikaisem-
man ehdotuksensa Renkosen ryhmén siirtimisestd muualle. SAB:n mielestd ryhmaa pitéisi
tukea instituutin puolesta ja ryhmén pitdisi hankkia myos ulkopuolista rahoitusta. Renko-
sella néyttaisi olevan ainutlaatuinen teknologia kaytssdan. Han saattaisi hyotya yhteistyosta
muiden ryhmien kanssa, jotka voisivat kehittdd menetelmié tuottaa synteesissd tarvittavia
entsyymejd suuria méiarid geenitekniikan avulla. Sen sijaan SAB ei halunnut muuttaa mieli-
pidettdadn Drosophila-projektin ja Roosin suhteen.

SAB:n jasenet keskustelivat myos Bl:n tutkimusryhmien kanssa, joita ei haastateltu muodol-
lisesti. Sovittiin, ettd ndiden keskustelujen perusteella ei anneta SAB:n nimissd suosituksia.
Varsinaiset haastattelut suoritettiin mikrobiologian ja neurobiologian tutkimusryhmien joh-
tajille ja jasenille.

Mikrobiologia: Airi Palvan tutkimuksen kohteena oli proteiinien erittymismeka-
nismin selvittiminen B. subtilis- ja Lactococcus-bakteereissa. SAB:n mielestd aihe-
piiri oli sama kuin hiivaprojektissa, ja se ehdottikin yhteistyotd Makarowin ryhmén
kanssa. Sen mielestd Palvan ryhmaén jatkorahoituskin pitdisi saada ulkopuolisista
ldhteistd. SAB sai hyvan vaikutuksen Per Sariksen kyvyistd johtaa nisiiniprojektia ja
arveli, ettd han saattaisi soveltua mikrobiologian ohjelman ryhmanjohtajaksi.

Neurobiologia: SAB:n mielestd Heikki Rauvala on erinomainen biokemisti, jonka
tyo on edistynyt nopeasti. Saadut tulokset auttavat ymmartdmaan hermosolujen
vilisten yhteyksien muodostumista. Mart Saarman tutkimusryhma on aloittanut
tutkimuksena (6-7 henked) instituutissa. Hdn on ryhtynyt yhteistyohon Saxén-Sa-
riola-laboratorion ja Irma Thesleffin ryhmin kanssa, joissa tutkitaan epiteelin ja
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mesenkyymin vilistd vuorovaikutusta sikiokehityksen aikana. Alustavat tulokset
viittaavat siihen, ettd prosessiin osallistuisivat hermoston kasvutekijit NGE, BDNF
ja NT3. Projekti on erittdin lupaava. Pdivi Liesin tutkimuskohteena on ollut jo
usean vuoden ajan laminiinin osuus hermojen regeneraatiossa. Ryhma on ahkera
ja projekti on omaperdinen, mutta sen merkitystd on vaikea arvioida, koska suuri
osa tuloksista on julkaisematta. SAB ehdottaakin, ettd kun tulokset on julkaistu,
Liesille voidaan jarjestda erillinen arviointi seuraavana vuonna.

Johtopéaatokset

SAB oli tyytyvdinen Bl:ssa tapahtuneeseen kehitykseen, erityisesti johtajan toimintaan.
Mikrobiologian ohjelman suhteen SAB oli huolissaan ohjelman koordinoinnista, koska se
ei ollut vakuuttunut tulevan tutkimusjohtajan esittamistd suunnitelmista. Neurobiologian
ohjelmaa sen sijaan kiitettiin vuolaasti.

SAB oli vield kerran valmis kokoontumaan vuoden kuluttua auttaakseen instituutin mahdol-
lisimman hyvéin alkuun. Seuraava kokoontuminen sovittiin pidettaviksi 31.8.1992, jonka
jalkeen SAB kokoontuisi kahden vuoden vilein.

Henkilokunta, julkaisut ja valtosklrjat 1991

Instituutissa tydskenteli nyt 104 hen-
kiloa (71 htv), joista tutkijoita oli noin
60 (42 htv) ja loput oppilaita ja tek-
nistd henkilokuntaa.

Instituutti tuotti vuoden aikana 48
kansainvilisissd lehdissd julkaistua
alkuperdisartikkelia, joiden IF  oli
4,2. Eniten julkaisuja tuli mikrobiolo-
gian ohjelmasta. Niista 10 oli Bamfor-
din tutkimusryhmistd ja 12 Genesit
Oy:n laboratoriosta. Komea aloitus
Saarman ja Sariolan yhteistyolle oli
huippujulkaisu (Sariola H., Saarma
M. ym.: Science 254:571-573, 1991),
jossa osoitettiin hermoston kasvu-
tekijdn reseptorin osuus munuaisen
varhaiskehityksessd. Tamdn johdosta
Neurobiologian ohjelman julkaisujen
IF  oli periti 8,4.

EES———
[r——
[——
P
e
———
Jre——

Vahtimestari Lars Brandt, 1991
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Taulukko C. Biotekniikan instituutin alkuperéisjulkaisut 1991

Tutkimusohjelma/aihe 3P JIF YA IF, IF/A AP IF %
Mikrobiologia 25 77 71 3.1 1.1 2.8 43
Neurobiologia 5 42 29 8.4 1.4 5.8 24
Molekyyligenetiikka 6 20 36 33 0.6 6.0 11
Glykobiologia 5 16 34 3.2 0.5 6.8 9
Proteiinikemia 4 18 19 4.5 0.9 4.8 10
Kasvimol.biologia 3 5 12 1.7 0.4 4.0 3
Yhteensa 48 178 201 4.2 0.9 4.2 100

> P= julkaisujen lkm. ; 3IF = impakti summa, YA = tekijdiden Ikm.; IF = IF/artikkeli;
IFIA = IF-summa tekijda kohti; A/P = tekijéita/artikkeli; SIF % = osuus Bl:n vuoden IF- summasta

Véitoskirjat
Leena Nevalainen: Membrane traffic in mitotic and interphase yeast cells (ohjaaja Marja
Makarow)

Kristiina Takkinen: Primary structure and proteolytic processing of Semliki Forest virus
non-structural polyprotein (ohjaaja Leevi Kadridinen).

Tapahtumat ja huomionosoitukset 1991

Lauri Saxén Euroopan Tiedeakatemian jaseneksi 1.1.1991
Heikki Rauvala nimitettiin neurobiologian tutkimusjohtajaksi 1.1.1991
Leevi Kaarigiselle Matti Ayrapaan palkinto 6.1.1991
Rauvala siirtyi Karvaamokuja 3:n laboratorioon 2.4.1991
Johtokunta paatti palkata Dennis Bamfordin vuodeksi tutkimusjohtajaksi 1.7.1991
SAB:n 2. kokous 26.8.1991
Ryhmanjohtajien kokous 7.10.1991
Airi Palva siirtyi ryhmanjohtajan tehtavasta Jokioisiin 1.11.1991.
Ryhmanjohtajien kokous 4.12.1991
Henkilokunnan kokous 5.12.1991
Tasavallan presidentti myénsi vahtimestari Lars Brandtille Suomen Valkoisen Ruusun ritari- ~ 6.12.1991.

kunnan mitalin

Laitosretki (risteily) Tukholmaan huhtikuussa 1991. Henkilét vasemmalta Ulo Puurand,
Kristiina Mikinen, Inari Manninen, Kirsi Tormdkangas
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Uusi johtokunta

Helsingin yliopiston konsistori nimitti uuden johtokunnan 3-vuotiskaudeksi alkaen 1.1.1992:
Professori Lauri Saxén pj. (ladketieteellinen tiedekunta) Kielo Haahtela (matemaattis-luon-
nontieteellinen tiedekunta), Pekka Koivistoinen (maatalous-metsatieteellinen tiedekunta),
Leevi Kddridinen (BI), Heikki Rauvala, vpj. (BI), Mart Saarma (BI), Hans Séderlund (VTT/
bioteknologia), Karl Tryggvason (Oulun yliopisto), dosentti Teermu Teeri (BI) ja esittelijd, hal-
lintopaallikko Kirsti Aaltonen (BI)

Saarma valitaan uudelleen 1992
Instituutin johtokunnan kokouksessa 12.3.1992 (5 §):

Padtettiin julistaa auki johtajan maardaikainen virka (5 vuotta), koska vt. johtaja
Mart Saarman mairdys, jota oli kdytdnnon syisté jatkettu puolella vuodella, pat-
tyisi 30.6.1992 (5 §). Samalla paitettiin panna hakuilmoitus Helsingin Sanomiin
ja Nature-lehteen mahdollisimman pian. Viimeinen hakemuksen jattopdiva olisi
30.4.1992.

Johtokunnan kokous 7.5.1992 jouduttiin pitdimddn puhelimitse. Ilmoitusasioissa todettiin
(3§), ettd

Biotekniikan instituutin johtajan viran hakuaika on péittanyt. Virkaa hakivat seu-
raavat henkilot: Ph.D. Shri Mohan Jain (HY), Dr. David Anrew Jans (Saksa), Ph.D.
Miclos Kalman (Unkari), LKT, apul.prof. Paavo Kinnunen (HY), TKT apul.prof.
Markku Nihtild (KuY) seké Dr. Sc. vt. johtaja, professori Mart Saarma (Bioteknii-
kan instituutti).

(4 §): Pédtettiin ldhettdd johtajan viran hakemusasiakirjat tieteellisen neuvoston
puheenjohtajan, professori Lennart Philipsonin kautta neuvoston jasenille puheen-
johtajan allekirjoittaman saatekirjelmédn kera. Pyydetdan lausunnot elokuun
alkuun 1992 mennessd. Samalla péitettiin jatkaa vt. johtaja Mart Saarman mia-
raystd 30.9.1992 saakka, tai korkeintaan siihen asti, kunnes virka taytetdan viiden
vuoden méardajaksi.

Saatuaan SAB:n lausunnon hakijoista kesakuun alussa johtokunnan puheenjohtaja toimitti
lausunnon edelleen johtokunnan jasenille 10.6.1992 péivityssa Kirjeessa. Johtokunta kasitteli
asiaa kokouksessaan 20.8.1992 ja pédtyi ehdottamaan Mart Saarman valitsemista Bioteknii-
kan instituutin johtajaksi viiden vuoden ajaksi. Asia jatettiin kuitenkin poydalle kieliasetuk-
seen liittyvien seikkojen lisdselvityksid varten. Johtokunnan lausunto hyvéksyttiin lopulli-
sessa muodossaan kokouksessa 30.10.1992 (5 §).
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Asia: Lausunto johtajan viranhakijoista
Helsingin yliopisto
Kansleri

Saatuaan tieteellisen neuvoston lausunnon Biotekniikan instituutin johtajan viran
hakijoista johtokunta esittdd lausuntonaan johtajan viran hakijoista kunnioitta-
vasti. Biotekniikan insituutin viiden vuoden maadrdajaksi auki julistettua virkaa
(S 29) hakivat maardaikaan mennessd seuraavat henkil6t: Ph.D. Shri Mohan Jain
(Helsingin yliopisto, kasvintuotantotieteen laitos); Dr. David Andrew Jans (Wes-
tfalische Wilhelms-Universitat, Miinster, Institut fiir Medizinische Physik); Ph.D.
Miclos Kalman (Biological Research Center, Institute of Genetics; Szeged, Hun-
gary); LK (viit.), apul. prof. Paavo Kai Johannes Kinnunen (Helsingin yliopisto,
lddketieteellisen kemian laitos); TKT, apul.prof. Markku Tapio Nihtild (Kuopion
yliopisto, sovellettu matematiikka) ja Dr.Sc., vt. johtaja, professori, Mart Saarma
(Helsingin yliopisto, Biotekniikan instituutti).

Biotekniikan instituutin johtajalta vaaditaan tohtorin tutkinto tai vastaavat opin-
néytteet, perehtyneisyys tehtdvaalaan ja kokemus tieteellisen tutkimuksen johta-
misesta. Yliopistoasetuksen ja instituutin johtosdannén mukaan sen tehtidvaalana
on biotekniikan ja molekyylibiologian sekd nédiden perustana olevien tieteenalojen
tutkimus- ja koulutustoiminta.

Instituutin johtokunta yhtyy tieteellisen neuvoston lausunnossa esitettyyn kantaan,
jonka mukaan hakijat Jain, Jans, Kalman ja Nihtili eivit tiyta vaadittuja kelpoisuu-
sehtoja, joko siten ettei heilld ole riittavad perehtyneisyytté instituutin tehtdvaalaan
tai riittdvad néyttod tieteellisen tutkimuksen johtamisesta.

Apulaisprofessori Paavo Kinnunen (42) on peruskoulutukseltaan ladketieteen kan-
didaatti (vaitellyt 1976), ja héanelld on takanaan ansiokas akateeminen ura seki yli
kolmen vuoden kokemus kemian teollisuuden alalla. Hakija Kinnunen on todettu
aikaisemmin pateviksi sekd kemian (fysiologinen ja fysikaalinen kemia; HY, KuY)
ettd fysiologian professuurin (HY) virkaan.

Kinnusen pddasiassa lipidien kemiaa koskeva tieteellinen tuotanto koostuu 110 jul-
kaisusta, joista huomattava osa on julkaistu korkeatasoisissa kansainvalisissd sar-
joissa. Biotekniikan instituutin tehtédvdalan nakokulmasta Kinnusen tutkimusalue
on kuitenkin liian suppea eikéd hinelld ole ndytt6d modernin molekyylibiologian
tai geenitutkimuksen alueilta, jotka muodostavat instituutin tieteellisen toiminnan
perustan.

Professori Mart Saarma (43) on saanut peruskoulutuksensa biokemian ja mole-
kyylibiologian aloilla Virossa. Hdn on tdydentinyt opintojaan vierailevana tut-
kijana muualla Neuvostoliitossa (18 kk) sekd yhteensd vuoden ajan Baselissa ja
Helsingissd (PhD 1975). Vuosina 1977-90 hédn on toiminut Viron tiedeakatemian
molekyyligenetiikan tutkimuslaitosten johtajana ja 1.3.1990 ldhtien Helsingin yli-
opiston biotekniikan instituutin vt. johtajana. Vuodesta 1986 ldhtien hakija Saarma
on ollut nimitettynd myds Tarton yliopiston molekyylibiologian professoriksi ja
vuonna 1990 hinet valittiin Viron tiedeakatemian jaseneksi.
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Saarman julkaisuluettelo koostuu 110 julkaisusta ja 7 kasikirjoituksesta. Huomat-
tava osa julkaisuista on painettu neuvostoliittolaisissa sarjoissa ja osin venéjan kie-
lelld. Viime vuosina Saarma on julkaissut tutkimuksensa johtavissa lansimaisissa
kansainvilisissa sarjoissa (Gene, J. Gen. Virology., Science, Proc. Natl. Acad. Sci.,
USA, Virology ym.). Saarman tieteellinen intressi kohdistuu ensisijaisesti mole-
kyyli- ja neurobiologiaan, mutta hinelld on kokemusta myds instituutissa vahvasti
edustettuina olevista virologian ja kasvien molekyylibiologian alueista.

Vertaillessaan hakijoiden Kinnunen ja Saarma pitevyyttd, johtokunta toteaa
ainoastaan hakija Saarman téyttdvdn vaaditun kelpoisuusehdon tehtévéalan suh-
teen sekd olevan patevampi kuin hakija Kinnunen tieteellisen tutkimuksen johta-
misen suhteen. Lisdansiona hakija Saarmalla on menestyksekas néytto laitos-/insti-
tuuttitason hallinnosta ja johtamisesta.

Mart Saarma on vt. johtajakautenaan (1.3.1990 ldhtien) osoittanut hallitsevansa
riittdvdn hyvin suomen kielen viran hoitamiseksi. Johtajan viran liséksi biotek-
niikan instituutissa on peruspalkkainen hallintopéallikon virka, jonka haltijalta
vaadittavasta kielitaidosta on voimassa, mitd valtion virkamieheltd vaadittavasta
kielitaidosta annetussa laissa (149/22) saddetdan virkaan vaadittavasta kielitaidosta
kaksikieliselld virka-alueella, jossa enemmiston kieli on suomi. Niin ollen insti-
tuutilla on kaikki mahdollisuudet hoitaa virka-asiat yliopistolain 30 §:n mukaisesti
tarvittaessa my0ds ruotsin kielelld ilman, ettd instituutin johtajan on titd kielta hal-
littava.

Biotekniikan instituutin johtokunta katsoo yksimielisesti, ettd professori Mart
Saarma on seké kelpoinen ettd pétevin hakijoista ja esittdd hanen nimittdmistdan
instituutin johtajan virkaan viiden vuoden méardajaksi.

Puheenjohtaja Lauri Saxén
Hallintopaallikko Kirsti Aaltonen

Paavo Kinnunen ei ollut saanut asian késittelyyn liittynytta tietoa ja lahetti siitd syystd Hel-
singin yliopiston kanslerille 21.12.1992 kirjeen, jossa han pyysi selvitystd, missa vaiheessa
virantéyttoprosessi oli. Kansleri pyysi selvitystd 23.12.1992 paivatylld kirjeelld Biotekniikan
instituutin johtokunnan puheenjohtajalta. Lauri Saxén lahetti Kinnuselle selvityksen proses-
sin vaiheista 29.12.1992 péivitylla kirjeelld kaikkine siihen liittyvine asiakirjoineen. Lopuksi
Saxén totesi:

Mikili edelld esitetty selvitys ei mielestdnne ole riittdvd, Biotekniikan instituu-
tin johtokunta pyytdd teitd antamaan vastauksenne viimeistddn 11.1.1993, jotta
se voisi toimittaa sen lausuntonsa kera Helsingin yliopiston kanslerille 20.1.1993
mennessa.

Puheenjohtaja Lauri Saxén & esittelija Kirsti Aaltonen

Helsingin yliopiston kansleri nimitti akateemikko (Viron tiedeakatemia), professori Mart
Saarman Biotekniikan instituutin johtajaksi 1.2.1993 alkaneeksi viisvuotiskaudeksi-
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Supo epdilee Saarmaa vakoilijaksi

Syyskuussa 1992 Mart Saarma, kutsui minut toimistoonsa ja kertoi, ettd Suojelupoliisi eli
Supo oli hdanen kimpussaan. Han kertoi, ettd hdnen lifkkumisiaan on seurattu ja hantd on
kuulusteltu Supossa. Hinté epaiiltiin 1dhinna teollisuusvakoilusta, silla han oli vieraillut Suo-
messa useita kertoja 1980-luvun lopulla ja oli ollut yhteistyossd Wallac Oy:n kanssa kehitta-
masséd kasvivirusten diagnostiikkaan liittyvid menetelmid. Nyt hantd syytettiin mm. teolli-
suusvakoilusta.

Olen kertonut tdmén tarinan toisessa yhteydessa (kirjassa Molekyylibiologian puolesta). Asia
ratkesi kuitenkin onnellisesti pienen pyoérityksen jdlkeen, johon osallistuivat Lauri Saxén
ja kansleri Olli Lehto ja mindkin. Tama kiusallinen tapahtuma sattui kuitenkin juuri ennen
kuin Mart Saarma oli nimitetty uudelleen Biotekniikan instituutin johtajaksi 5-vuotiskau-
deksi. Niin insituutti pelastui uhkaavalta katastrofilta.

Tutkimus ja sen arviointi 1992

Helmikuussa 1992 saatettiin padtokseen pitkaaikaiset muutosty6t Valimotie 7 rakennuksessa
500 MHz:n NMR-laitteiston osalta. Se sijoitettiin Genesit Oy:n uudistettuun laboratorioti-
laan.

Airi Palva tutkimusryhmineen poistui mikrobiologian ohjelmasta vuoden 1991 lopulla. Jil-
jelle jéi Per Sariksen ryhméa. Dennis Bamfordin tultua nimitetyksi tutkimusjohtajaksi hanen
bakteriofagien biogeneesia tutkiva ryhménsé kirjattiin Biotekniikan instituutin henkilds-
toon, vaikka tutkimus suoritettiin perinnéllisyystieteen laitoksessa. Johtajan lisdksi ryh-
massd oli yksi FT-tasoinen tutkija, seitsemén tohtorikoulutettavaa, viisi maisterioppilasta ja
laborantti.

Christophe Roosin johtama Drosophila-projekti siirtyi perinnéllisyystieteen laitokselle
vuoden 1992 alussa. Sirkka-Liisa Varvion johtama kotieldinten geenikartoitusprojekti siir-
tyi 30.6.1992 myos perinnéllisyystieteen laitokselle. Pdivi Liesin laminiini-projekti siirtyi
1.11.1992 anatomian laitokselle. Muilta osin entiset tutkimusryhmit jatkoivat ty6tdan lahes
samalla kokoonpanolla kuin edellisend vuotena.

Tieteellisen neuvoston 3. arviointikokous

SAB kokoontui elokuun 31, 1992. Philipsonin lisdksi paikalla olivat Kivirikko, Knowles,
Kondorosi, Le Douarin, Schell, Simons ja Wikstrom. SAB arvioi virologian ja kasvien mole-
kyylibiologian tutkimusohjelmat samoin kuin aikaisemmin.

Kasvien molekyylibiologia: SAB katsoi, ettd Teemu Teerin nimittiminen johta-
jaksi oli selventdnyt tilannetta kasvilaboratoriossa, mutta projekteja oli vield liian
monta. Ensimmadiseksi tarkasteltiin ohraan kohdistuvia projekteja. Vaikka ohran
transposonien etsiminen oli edistynyt hyvin, katsoi SAB, ettei ryhmalld kuitenkaan
ole edellytyksid parjata talld erittdin kilpailulla alueella. Sen sijaan liukoisen térk-
kelysta syntetisoivan entsyymin eristiminen ja puhdistaminen tarjoaisi omaperéi-
sen projektin. Se edellytti kuitenkin perusteellisempaa paneutumista entsyymin
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molekyylibiologiaan. SAB:n mielestd ryhman tulisi valita muutama omaperdinen
projekti sen sijaan, ettd tutkitaan useita varmoja, mutta vdhemmén omaperdisid
kohteita. Mallastukseen liittyvin aspartylproteaasin tutkimus oli edistynyt hyvin ja
johtanut useisiin julkaisuihin. Ryhméan kannattaisi kuitenkin miettid, onko tima
oikea tutkimuslinja.

Mart Saarman kasvivirusprojekteista interferonin induktiossa toimivan
2-5A syntaasin siirtdminen kasveihin oli SAB:sta erittdin mielenkiintoi-
nen projekti, johon pitdisi saada lisdd varoja esim. maatalousministeriosta.
Meneillddn oleva projekti, viruksen kapsidiproteiinin ilmentdminen kas-
vissa virusresistenssin aikaansaamiseksi, oli kdytdnnon kannalta tirkea.

Molekyylivirologia: SAB totesi, ettd Leevi Kddridisen johtama Semliki
Forest viruksen lisdéantymisproteiineihin kohdistuva tutkimus on edennyt
tyydyttavasti. SAB pohti infektoiduissa soluissa havaittujen, virusspesifisten
rakenteiden syntyd ja ehdotti solubiologisten aspektien perusteellisempaa
huomioimista tulevaisuudessa. Se ehdotti myds ldheisempdd yhteistyotd
Saarman kasvivirusryhmén kanssa, ainakin keskustelujen muodossa.

Muut asiat: SAB:n mielestd Bl:n ei tulisi rekrytoida yksittdisid ryhman-
johtajia pyytdmailld heistd lausunto SAB:lta, vaan julistaa paikka auki ja
sitten valita paras hakijoista kansainvilisen tavan mukaan. Ndin ehdotettiin
meneteltaviksi myos dos. Hannu Sariolan tapauksessa. Koska instituutti
oli nyt etabloitu, ehdotettiin, ettd SAB kokoontuisi joka toinen vuosi ja
arvioisi kolme ohjelmaa kerrallaan kahden pdivan aikana.

Yhteenveto-osassa SAB totesi, ettd Instituutti on etabloitu ja siitd on kehit-
tymdssa tarked keskus molekyylibiologisessa tutkimuksessa. Eri ohjelmissa
on vield tarkennettavaa samoin kuin ohjelmien vilisessa yhteistyossa. Joh-
taja ansaitsee kiitoksen instituutin ohjelmien kehittdmisessi ja hanet tulisi
mitd pikimmin nimittda 5-vuotiskaudeksi.

Henkilokunta, julkaisut ja vaitoskirjat 1992

Henkilokunnan lukumaira oli 125 (88 htv), joista tutkijoita oli 72 (53 htv), maisteriopis-
kelijoita 15 (6 htv) muuta henkilékuntaa 38 (28 htv). Instituutin tutkijat tuottivat 34 alku-
peréisjulkaisua kansainvalisissd lehdissd, joiden IF  oli 4.3. Mikrobiologian ohjelma tuotti
lahes kolmasosan instituutin vuoden IF-summasta. Neurobiologian, molekyyligenetiikan ja
proteiinikemian laboratoriot tuottivat kaikki yli 15 % instituutin IF-saaliista.
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Taulukko D. Biotekniikan instituutin alkuperaisjulkaisut 1992

Tutkimusohjelma/aihe 3P JIF YA IF, IF/A AP IF %
Mikrobiologia 9 47 47 5.2 1.0 5.2 32
Neurobiologia 5 27 25 5.2 1.1 5.0 18
Molekyyligenetiikka 5 23 37 4.6 0.9 7.4 16
Glykobiologia 2 3 18 1.5 0.2 9.0 2
Proteiinikemia 5 23 33 4.6 0.7 6.6 16
Kasvimol.biologia 6 16 30 2.7 0.5 5.0 11
Kehitysbiologia (Droso) 2 8 7 4.0 1.1 3.5 5
Yhteensa 34 147 197 4.3 0.7 5.8 100

> P= julkaisujen lkm.; 3IF = impakti summa;, YA = tekijoiden lkm.; IF, = IF/artikkeli;
IF/A= IF-summa tekijdd kohti; A/P = tekijéitd/artikkeli; IF % = osuus Bl:n vuoden IF-summasta

Merkittavia julkaisuja

Nisse Kalkkisen proteiinikemian labortatorio; Proc. Natl. Acad. Sci. USA 89:8847-51,
Pirvola, Ylikoski & Saarma Ibid. 89:9915-19 ja Makarowin hiivalaboratorio Ibid. 89:3671-
75.

Véitoskirjat

Harri Hemild: Protein transport in Bacillus subtilis (ohjaaja Ilkka Palva)

Teija Koivula: Characterization of genes and DNA fragmnent affecting gene expression and
protein secretion in Lactococcus lactis (ohjaaja Ilkka Palva).

Jussi Merenmies: Heparin-binding proteins amphoterin and HB-GAM in neuronal develop-
ment (ohjaaja Heikkio Rauvala)

Hannele Sareneva: Membrane biology in yeast. A novel secretory protein ¢ membrane fusion
in vitro (ohjaaja Marja Makarow).

Tapahtumat ja huomionosoitukset 1992

Neuvottelukunnan kokous 27.2.1992
500 MHz:n NMR-spektrometri kayttdon ja NMR-tutkimus alkoi 7.2.1992
Heikki Rauvala valittiin johtokunnan varapuheenjohtajaksi 12.3.1992
Siru Varvion ryhma siirtyi perinnéllisyystieteen laitokseen 30.6.1992
Dennis Bamford aloitti bakteriologian laboratorion 5-vuotisen tutkimusjohtajan tehtévassa 1.8.1992
Henkilékunnan kokous 19.8.1992
SAB:n 3. kokous (arvioitavina Teeri, Schulman, Saarma & Kaaridinen) 31.8.1992
Paivi Liesi siirtyi anatomian laitokselle 1.11.1992
Neuvottelukunnan kokous 7.12.1992
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Instituutin tutkimus

Prokaryoottiohjelma yhdistettiin hiiva- ja eldinvirusprojektien kanssa Mikrobien molekyyli-
genetiikan tutkimusohjelmaksi. Muodollisesti sen ilmoitettiin olevan yhteisesti kahden tutki-
musjohtajan (Dennis Bamford ja Leevi Kddridinen) alaisuudessa. Todellisuudessa tutkimus-
johtajat olivat kumpikin oman ryhménsi johtajia eikd yhteisid kokouksia pidetty. Bamfordin
ryhmi jatkoi bakteriofagitutkimuksia perinnollisyystieteen laitoksessa. Muut ohjelman tut-
kimukset jatkuivat Valimotie 7:n ja Karvaamokuja 3:n laboratorioissa. Dennis Bamford
kiteytti yhteistyossa amerikkalaisten tutkijoiden kanssa PRD1-fagin rakenneproteiinin.

Marja Makarowin ryhma kehitti hyotyproteiinien tuottamiseksi hiivasoluissa uuden mene-
telmén, jolle haettiin patenttia. Sariksen ryhma jatkoi bakteriosiinien teolliseen hyodyntéi-
miseen tahtadvid tutkimuksia yhteistyossd Valion kanssa. Bamfordin ryhmilld oli useita
ulkomaisia yhteistybkumppaneita, joiden kanssa se selvitti fagien rakennetta ja niiden
muodostumista. Kddridisen virusryhma oli 16ytdnyt tirkedn eron viruksen ja solun ldhet-
ti-RNA-molekyylien muodostumisessa. Havainto voisi tarjota mahdollisuuden kehittaa
inhibiittoreita, jotka estiisivdt viruksen lisddntymistd solussa.

Laaja kasvibiotekniikan tutkimusohjelma jakaantui useaan erilliseen projektiin. Teerin Ger-
bera-projektissa 1oydettiin useita kukinnon kehittymiseen vaikuttavia geenejd, joista jotkut
liittyivat myos kasvin taudinkestdvyyteen. Ohran molekyylijalostusprojektia johtivat Teeri
ja Schulman yhdessd. Ryhmai oli ensimmaéinen maailmassa, joka kehitti tekniikoita geenien
siirtdmiseksi ohraan. Aspartylproteinaasin toimintaa ja rakennetta tutkiva ryhma oli myos
edistynyt merkittavasti.

Saarman johtama kasvivirusryhmi oli médrittinyt perunavirus A:n koko genomin raken-
teen ja kehittanyt perunavirus Y:lle resistentin lajikkeen ilmentdmalla kasvissa viruksen kuo-
riproteiinia tai sen osia.

Molekyylineurobiologian tutkimusohjelma koostui kahdesta projektista. Heikki Rauvalan
johtama HB-GAM-proteiinin merkitysta koskeva projekti selvitti HB-GAM:n toimintaa
hermo-lihas- synapsien muodostuessa. Saarman tutkimus kohdistui neutrotrofiini-4:n ja
hermoperiisen kasvutekija BDNF:n osuuteen hermosolujen aksonien kasvun saitelyssa.
Yhteistyossd patologian laitoksen kanssa aloitettiin poistogeenisten hiirien tuottaminen tut-
kimustarkoituksiin.

Ossi Renkosen johtaman Lipidikemian laboratorion nimi muutettiin Hiilihydraattien kemian
laboratorioksi, jolloin se vastasi paremmin tutkimuksen sisaltod. Yhteistyossa amerikkalaisen
Wassarmanin ja Risto Renkosen kanssa tutkittiin synteettisten sokerien kykyé estdd hiiren
munasolun hedelmdittyminen ja lymfosyyttien tarttuminen munuais- ja sydénsiirteisiin.

Kimmo Kontulan Meilahdesta kisin ohjaama ryhma 16ysi uuden, mielenkiintoisen mutaa-

tion familiaalista hyperkolesterolemiaa sairastavalta potilaalta. Tami geenin séitelyalueella
sijaitseva mutaatio sammutti geenin toiminnan kokonaan.
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Suunnitteilla olevaa kehitysbiologian ohjelmaa edelsi Saarman aloittama yhteistyd Hannu
Sariolan ja Jukka Ylikosken kanssa. Sariola oli otettu instituutin ryhménjohtajaksi 1.3.1994
lahtien. Tutkijat havaitsivat, ettd neurotrofiinit ilmentyivit munuaiskehityksen aikana useissa
solulinjoissa. Neurotrofiini-3 (NT-3) esti munuaisen hermosolujen kuoleman ja indusoi
niiden erilaistumista. Vaikka Christophe Roos oli siirtynyt instituutin bioinformaatikoksi,
jatkui Drosophila-projekti uuden ohjelman kylkidisena.

Tutkimuksen tukipalvelut

DNA-laboratorio suoritti oligonukleotidie synteesid ja DNA:n sekvensointia maksupalve-
luna paitsi instituutin omille tutkijoille myds ulkopuolisille tutkijoille. NMR-laboratorion
johtajana toimi Ilkka Kilpeldinen, joka madritti yhteistyossd Renkosen ryhmén syntetisoi-
mien sokereiden rakenteita. Laboratorio tarjosi maksullisia palveluita myos yliopiston ulko-
puolisille tutkijoille. Nisse Kalkkisen johtama Proteiinikemian laboratorio tarjosi proteiinien
analytiikkaan liittyvid palveluita ja yhteisty6td instituutille ja sen ulkopuolisille tutkijoille.
Christophe Roosin johtama Biolaskentayksikkoé huolehti instituutin verkkopalveluista ja
niiden kautta saatavien ATK-ohjelmien toiminnasta.

Henkil6kunta, julkaisut ja vaitoskirjat 1993

Vuoden 1993 aikana Biotekniikan instituutissa tyoskenteli kaikkiaan 145 henkil6d (96 htv),
joista tutkijoita 87 (60 htv), maisteriopiskelijoita 18 (~6 htv), teknistd ja hallintohenkilokun-
taa 40 henkilod (~30 htv).

Vuonna 1993 Biotekniikan instituutin tutkijat julkaisivat 40 alkuperiisjulkaisua, joiden
keskiméddrdinen vaikuttavuuskerroin (IF ) oli 4,2. Mikrobiologia ja neurobiologia tuottivat

yhdessa yli 60 % koko vuoden IF-summasta.

Taulukko E. Biotekniikan instituutin alkuperdisjulkaisut 1993

Tutkimusohjelma/aihe 2P JIF 2A IF, IF/A A/P IF %
Mikrobiologia 15 63 60 4.2 1.1 4.0 38
Neurobiologia 5 39 34 7.8 1.1 6.8 24
Molekyyligenetiikka 2 9 11 4.5 0.8 5.5 5
Glykobiologia 2 5 12 2.5 0.4 6.0 3
Proteiinikemia 2 14 11 7.0 1.2 5.5 8
Kasvimol.biologia 9 28 41 3.1 0.7 4.6 17
Kehitysbiologia (Droso) 1 2 3 2 0.7 3 1
NMR 4 7 23 1.8 0.3 5.8 4
Yhteensa 40 167 195 4.2 0.9 4.9 100

>P= julkaisujen Ikm.; ¥IF = impaktisumma, YA = tekijoiden lkm.; IF, = IF/artikkeli; IF/A= IF-summa
tekijaa kohti; A/P = tekijoita/artikkeli;
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Merkittavia julkaisuja

Neurobiologian laboratorio julkaisi artikkelit Timmusk, T. ym. & Saarma) Neuron 10:475-
489: Arumde ym. J. Cell Biol. 122;1053-65, ja proteiinikemian laboratorio artikkelin Ikonen
ym. (Kalkkinen) EMBO J. 12:295-302.

Véitoskirjat

Cheng Luo: Biochemical studies on the structure of bacteriophage PRDI (ohjaaja Dennis
Bamford).

Piivi Ojala: The nucleocapsid and the RNA polymerase complex of the double-stranded
RNA bacteriophage ¢6 (ohjaaja Dennis Bamford).

Carola Tilgmann: Purification, molecular cloning and expression of rat and human
catechol-O-methytransferases (ohjaaja Nisse Kalkkinen)

Tapahtumat ja huomionosoitukset 1993

Kansleri nimitti professori Mart Saarman instituutin johtajaksi 5-vuotiskaudeksi 1.2.1993
Risteilyseminaari ja henkilékunnan kokous 6.6.1993
Henkildkunnan kokous 20.10.1993
Alustava paatos kehitysbiologian tutkimusohjelman perustamiseksi 1996 léhtien (JK 4 §) 1.10.1993
Konsistori nimitti johtokunnan puheenjohtaja Lauri Saxénin HY:n kansleriksi 1.11.1993.

Emmanuel Merck-palkinto Teemu Teerille ja Veli Kauppiselle ensimméisen siirtogeenisen  marraskuu 1993
ohran kehittamisesta

Kuvassa Tuula ja Teemu Teeri.
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Vuosi 1994

Biocentrum Helsinki

Opetusministerién erikoisrahoituksen turvin perustettiin Helsingin yliopiston rehtorin
nimittdmé Biocentrum Helsinki tutkimusorganisaatio (BCH). Jasenet valittiin ulkomaisten
asiantuntijoiden lausuntojen perusteella 17.2.1994. Kaikkiaan valittiin 16 ryhmaé, joista 7 oli
Biotekniikan instituutista (Dennis Bamford, Leevi Kddridinen, Heikki Rauvala, Mart Saarma,
Hannu Sariola, Teemu Teeri ja Irma Thesleff).

Tieteellisen neuvoston (SAB) 4. arviointikokous

Uusi tieteellinen neuvosto, joka valitaan 5 vuoden vilein, aloitti toimintansa vuonna 1994.
Sithen kuuluivat professorit Lennart Philipson, pj. (Skirball Institute, NYU Medical Center,
New York, USA), Dirk H. van den Eijden (Vrije Universiteit Amsterdam, Hollanti), Ari
Helenius (Yale University, USA), Markku Jalkanen (Biotekniikan keskus, Turku), Jonathan
Knowles (Glaxo Institute of Molecular Biology, Sveitsi), Marc Van Montagu (Riksuniversi-
teit Gent, Belgia), Hans Thoenen (Max-Planck-Institut fiir Psychiatrie, Planegg-Martinsried,
Saksa) ja Mdrten Wikstrom (ladkekemia, Helsingin yliopisto).

Tieteellinen neuvosto piti arviointikokouksensa Helsingissd 30.8.-31.8.1994. Lésna olivat
puheenjohtaja Lennart Philipson, Dirk H. van den Eijden, Ari Helenius, Markku Jalkanen,
Jonathan Knowles ja Hans Thoenen.

Arviointivuorossa oli mikrobien molekyyligenetiikan tutkimusohjelma lukuun ottamatta
Semliki Forest viruksen tutkimusta, joka arvioitiin edellisessd evaluaatiossa vuonna 1992,
sekd neurobiologian tutkimusohjelma. Naiden lisiksi arvioitiin prof. Kimmo Kontulan
lipoproteiinien molekyyligenetiikkaprojekti seka hiilihydraattikemian, NMR:n, proteiinike-
mian ja DNA-laboratoriot.

Yleisarviona tieteellinen neuvosto totesi instituutin kehityksen olleen nopeaa viimeksi kulu-
neen kahden vuoden aikana. Erityisen positiivisena nahtiin tapahtunut tutkimuksen keskit-
taminen ja ryhmien vélisen yhteistyon lisddntyminen.

Neurobiologian tutkimusohjelma: SAB piti Heikki Rauvalan valitsemista kahdesta, hepa-
riinin sitoutuvasta molekyylistd amphoteriinista ja HB-GAM:sta, jalkimmadistd huomatta-
vasti mielenkiintoisempana tutkimuskohteena. Vaikka kumpaakin molekyylid on tutkittu
perusteellisesti, niiden fysiologisen merkityksen selvittiminen ei kuitenkaan ole onnistunut.
SAB ehdottikin useita uusia ldhestymistapoja, erityisesti transgeenitekniikoiden ja ekspres-
siovektoreiden liittdmista tutkimusmenetelmiin.

Mart Saarma aloitti muutamaa vuotta aiemmin hermoston kasvutekijoiden (neurotrofiinit)
ja niiden reseptoreiden tutkimisen pelkddmitté kilpailua. Hén aloitti yhteistydn kokeellisen
embryologian tutkijan dos. Hannu Sariolan kanssa. He havaitsivat, ettd hermoston kehit-
tyessd eri kasvutekijat aktivoivat tai estivat hermosolujen kontaktien syntymista.
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Toinen mielenkiintoinen havainto oli hermoston kasvutekijoiden osallistuminen mm.
munuaisen kehittymisen sdatelyyn. Kaikkiaan SAB oli erittdin tyytyvédinen Saarman ryhmén
saavutuksiin. Se kehotti ryhmai yhteistyohon myos Rauvalan kanssa, jotta neurobiologia
vahvistuisi Bl:ssa edelleen.

Mikrobien molekyylibiologian tutkimusohjelma: Marja Makarowin johtama hiivatut-
kimus keskittyi erittyvéan stressiproteiinin (Hsp 150) erikoisominaisuuksien selvittimiseen.
Téma 1dmmolld indusoituva, erittyva glykoproteiini ei ole elintdrked hiivasolulle, eikd sen
tarkkaa tehtédvad tunneta. Sen homologi, Pirlp, sen sijaan oli korvaamaton. SAB:n mielestd
ryhmin tulisi tutkia Pirlp-proteiinia tarkemmin. Hsp150-proteiinin tekee mielenkiintoiseksi
se, ettd se erittyy hiivasolusta tavalla, joka poikkeaa muista hiivan erittyvistd proteiineista.
Ryhmaé on havainnut, ettd Hsp150-proteiinin alkuosa riittdd ohjaamaan proteiinin ja siithen
liitetyn vieraan proteiinin hiivasolun ulkopuolelle. Ndmi havainnot ovat tarkeitd bioteknis-
ten sovellusten kannalta. SAB arvioi ryhmén suorittaman tutkimuksen kehityksen ja tulevai-
suuden nidkymit loistaviksi. Perustutkimus- ja sovellutusprojekteja pidettiin omintakeisina
ja potentiaalisesti hyvin kiinnostavina. SAB kuitenkin kehotti ryhméa kayttamain tulevai-
suudessa hyvikseen myds hiivan geneettisen manipuloinnin antamia mahdollisuuksia.

Bakteriofagien kokoaminen in vitro: Tutkimusjohtaja Dennis Bamfordin viimeaikaiset
tulokset bakteerivirusten in vitro -replikaation ja virusten kokoamisen mekanismista todet-
tiin erittdin merkittéviksi. Fagitutkimus kokonaisuudessaan kuuluu ehdottomasti kansain-
viliseen karkeen. Erityisesti biofysiikkaan ja rakennetutkimukseen tarvittavien laitteiden ja
menetelmien osalta bakteriofagiryhmé on joutunut turvautumaan yliopiston ulkopuolisiin
yhteistykumppaneihin. SAB:n mielestd Bamfordin tulisi tulevaisuudessa pyrkid hankki-
maan tarvittavat laitteet rakenne- ym. tutkimusten suorittamiseksi laboratoriossaan sen
sijaan, ettd naytteet ldhetetddn muiden tutkittaviksi. Tdstd hyotyisivat kaikki Biotekniikan
instituutissa.

Per Sariksen ryhmin nisiinitutkimuksen ongelmat liittyivit yleisempdén ongelmaan teolli-
sen ja akateemisen tutkimuksen tavoitteiden eroista. Ongelmaksi nahtiin ryhmén pieni koko
ja ehka vield riittdimattomat taidot vahvasti kilpailulla alueella. Lisdksi tulosten salaaminen
teollisen partnerin vuoksi on este kansainviliselle yhteistyolle. Koko projekti vaatisi huo-
mattavasti suurempia panoksia, kuin mihin instituutilla on ollut mahdollisuuksia. Ryhmén
julkaisujen méérd on ollut viime aikoina suhteellisen vaatimaton. SAB:lle ei tullut selvaksi,
miten ryhmd ja sen teollinen partneri aikovat suojata tutkimuksen tuomat taloudelliset
soveltamismahdollisuudet.

SAB:n mielestd tdima tutkimus on jalleen esimerkki sellaisesta soveltavasta hankkeesta, johon
teollisuus uhraa lijan vdhén asiantuntemusta ja rahoitusta. Tama johtuu siité, ettei vielakddn
ymmirretd, mitd onnistumien edellyttdd, silloin kun alkuperdishavaintoihin perustuvasta
tutkimuksesta edetdén taloudellisiin sovelluksiin.

Hiilihydraattikemian laboratorio: Ossi Renkosen johtaman, oligosakkaridien synteesid ja
rakenteita tutkivan ryhmin ty6 on luotettavaa. Synteesituotteitten saalis on kuitenkin liian
pieni. Rakennemaarityksiéd ja biologisia kokeita varten tarvitaan suurempia madrid. Tastd
Syystd synteesissd tarvittavia entsyymeja tulisi tuottaa instituutissa kaytettyjen bakulovirus-
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vektorien avulla. Ryhmain pitiisi itse kloonata tirkeimpid entsyymeji ohjaavat geenit kayt-
tden instituutissa olevaa tieto-taitoa tai tehda se yhteistyona BI:n muiden tutkijoiden kanssa.
Pitempiaikaisena tavoitteena pitéisi olla esim. oligosakkaridien reseptorimolekyylien kloo-
naaminen ja niiden sokeriosista vastaavien entsyymien identifiointi

Kimmo Kontulan lipoproteiinien genetiikkaprojekti, jossa oli identifioitu tiettyjd gee-
nivirheitd familiaalista hyperkolesterolemiaa sairastavilla potilailla, oli SAB:sta mielen-
kiintoinen. Lahestymistapa perustui kuitenkin klassiseen genetiikkaan, johon oli liitetty
instituutissa kaytettyja molekyylibiologisia menetelmid. Koska kehitys humaanigenetii-
kan alueella oli nopeaa, oli SAB:n mielestd syyta harkita Helsingin humaanigenetiikkaa
tutkivien ryhmien yhdistamistd. Lahinnd tdmé koskisi Kontulan ryhmén lisdksi Kan-
santerveyslaitoksen ja ladketieteellisen genetiikan laitoksen ryhmié. Talla tavoin voitai-
siin hyodyntda parhaiten Suomen vaeston eristdytyneestd asutushistoriasta saatava tieto
monien tirkeiden tautien osalta (ateroskleroosi, Alzheimerin tauti jne.).

Core facility -yksikot: Ilkka Kilpeldisen johtama NMR-yksikko oli aloittanut tutkimus-
ja palvelutoiminnan hiilihydraattien, ligniinin ja lipopolysakkaridien alalla. SAB toteaa,
ettd yksikko on vield kehitysvaiheessa ja sen vuoksi se ei ole vield 16ytinyt riittavasti
yhteistyokumppaneita instituutista.

Lars Paulinin johtama DNA-laboratorio todettiin ehkd maan parhaaksi, vaikka siltd
puuttui selvd visio tulevaisuudesta. Nisse Kalkkisen johtama Proteiinikemian laborato-
rio todettiin korkeatasoiseksi, mutta toivottiin sen laajentavan tekniikoitaan erityisesti
massaspektrometrian suuntaan ja tiivistavdn yhteisty6td instituutin tutkimusryhmien
kanssa.

SAB:n visio Viikin Biokeskuksesta

Koska instituutti muuttaa pian uuteen Viikin Biokeskukseen, olisi toivottavaa, ettd kaikki
sinne muuttavat tutkimusyksikot yhdistdisivdt voimavaransa suunnittelemalla etukiteen
yksityiskohtaisesti timan uuden keskuksen rakenteen ja organisaation.

SAB:n mielestd instituutin valitsema moni- ja poikkitieteinen tutkimus, jossa voimavarat
suunnataan harvoihin, valikoituihin merkittéviin biologisiin ongelmiin, voisi toimia mallina
koko Viikin Biokeskuksen biotieteellisen tutkimuksen organisoinnille. SAB:n kansainvilisen
kokemuksen perusteella haluaisimme korostaa sitd, ettd moderni tutkimusympéristo vaatii
tiettyihin spesifisiin ongelmiin fokusoituja ohjelmia, joissa eri alojen asiantuntijat voivat
silloittaa eri alojen raja-alueita. Klassinen yliopiston tiedekunta- ja laitosrakenne, joka pal-
velee perusopiskelua, ei ole sopiva nykyaikaiselle tutkimusyksikolle. Se ei mydskaédn palvele
monialaisen opetuksen tarpeita.

Biokeskukseen muuttavien yksikoiden yhteistyon edistdmiseksi voitaisiin perustaa yhteisid
virkoja eri laitosten vilille. Integroitu perusopetusohjelma, samoin kuin yhteisten tutkijantoi-
mien perustaminen ulkomailta palaaville tutkijoille, olisi omiaan edistiméain yhteisty6hen-
ked. Interaktiivinen tutkimusympadristd biotieteissd johtaa varmuudella myds sovelluksiin
biotekniikan alalla.
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Mielestimme Viikin uusi biokeskus voisi muodostaa Biologian Instituutin tai Institute of
Life Sciences -keskuksen, jossa ei olisi erillisid laitoksia, kuten MIT:n Whitehead Institute tai
sen esikuva Department in Biology at MIT. Viimeksi mainitussa on 100 professoria, joilla
on yhteinen hallintorakenne. Biologisesti fokusoitujen ohjelmien liséksi tarvitaan korkea-
tasoista yhteistd teknologiaa sekd rakennebiologian yksikké (NMR, kristallografia, massas-
pektrometria jne.), joka palvelee koko yhteis6d. Lisaksi tarvitaan laskentakapasiteettia, eldin-
talli ja verstasyksikko.

Integroitu Viikki edellyttdisi suunnitelmaa Biokeskuksen johtamistavasta ja hallinnon raken-
teesta. Mikili halutaan, SAB:n jasenet ovat valmiita auttamaan. Monella heistd on kokemusta
vastaavanlaisista rakenteista ja niihin liittyvistd haasteista.

Henkilokunta, julkaisut ja vaitoskirjat 1994

Vuonna 1994 tydntekijoitd oli kaikkiaan 143 (103 htv) henkil64, joista tutkijoita 93 (~66
htv), opiskelijoita 10 (~5 htv) ja muuta henkilokuntaa 40 (~32 htv).

Merkittavia julkaisuja

Kimmo Kontulan molekyylilddketieteen ryhma julkaisi korkeatasoisen artikkelin: Proc. Natl.
Acad. Sci USA 91:10526-530, Christophe Roosin johtama kehitysbiologian ryhmé Mol.Cell
Biol. 10:6983-95 ja Hannu Sariolan kehitysbiologian ryhma J. Cell Biol.124:381-394.

Taulukko F. Biotekniikan instituutin alkuperdisjulkaisut 1994

Tutkimusohjelma/aihe 3P JIF A IF, IF/A A/P IF %
Mikrobiologia (A 49 39 4.7 1.3 3.5 22
Neurobiologia 3 11 16 3.7 0.7 5.3 5
Molekyyligenetiikka 7 26 36 4.1 0.7 5.1 12
Glykobiologia 4 17 24 4.3 0.7 6.0 8
Proteiinikemia 6 32 33 5.3 1.0 5.5 14
Kasvimol.biologia 9 29 49 3.2 0.6 5.4 13
Kehitysbiologia 6 41 35 6.8 1.2 5.8 19
NMR 8 15 33 1.9 0.5 4.1 7
Yhteensa 54 220 265 4.9 0.8 4.9 100

> P= julkaisujen km. ; 3IF = impaktisumma, YA = tekijoiden lkm. ; IF, = IF/artikkeli;
IF/A= IF-summa tekijdad kohti; AIP = tekijéitad/artikkeli; YIF % = osuus Bl:n vuoden IF summasta

Véitoskirjat
Ilkka Kilpeldinen: Synthesis of Lignin Model Compounds and Analysis of Lignin Structure by
NMR Spectroscopy. (ohjaaja Gsta Brunow).

Jukka Kervinen: Occurrence, Catalytic Properties, Intracellular Localization and Structure of
Barley Aspartic Proteinase (ohjaajat Leena Mikola & Teemu Teeri).
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Marjo Simonen: Secretion of Heterologous Protein in Bacillus Subtilis and Saccharomyces cer-
evisiae (ohjaaja Marja Makarow).

Jari Helin: Enzymic synthesis and analysis of isomeric poly-(N-acetyllactosamino)-glycans and
I-type structures on N-glycans (ohjaaja Ossi Renkonen).

Marja Rikkonen: Intracellular localization and functions of Semliki Forest virus nonstructural
protein nsP2 (ohjaaja Leevi Kéddrédinen).

Mika Tirronen: From stem cell to Egg Cell: Genetic and Molecular Studies of Drosophila
Oogenesis (ohjaaja Christophe Roos).

Erkki Raulo: Heparin-binding Proteins and Heparan Sulfate Proteoglycans at the Leading
Edge of the Cell. (ohjaaja Heikki Rauvala).

Mati Reeben: Regulation of Light Neurofilament Gene Expression (ohjaaja Mart Saarma).

Tapahtumat ja huomionosoitukset 1994

Biocentrum Helsinki -tutkimuksen katto-organisaatio perustettiin 17.2. 1994
Biotekniikan instituutin 5-vuotisjuhlat 1-4.3.1994
Konsistori nimitti Olli Janteen Bl:n johtokunnan puheenjohtajaksi 31.12.1994 asti 26.1.1994
Ryhmanjohtajien kokous 15.2.1994
Hannu Sariola kehitysbiologian ryhménjohtajaksi (1.3.1994-31.12.1994) 10.3.1994
Ryhmanjohtajien kokous 18.3.1994
Helge Gyllenberg -symposium 23.9.1994
Henkildkunnan kokous 1.11.1994
Ryhmanjohtajien seminaari Tvarminnessa 2.11.1994
SAB arvioi instituutin tutkimuksen 30.8.-31.81994
Johtokunta (6 §) palkkasi Marja Makarowin 3-vuotiskaudeksi alkaen 1.1.1995 4.11.1994
Johtokunta (7 §) palkkasi Per Sariksen vuodeksi ts. ryhmanjohtajaksi alkaen 1.1.1995 4.11.1994

Vasemmalla SAB:n puheenjohtaja Lennart Philipson (1989-1994),
oikealla kuva evaluaatiosta 1994.
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Vuosi 1995

Uusi johtokunta

Konsistori nimitti uuden lyhytaikaisen johtokunnan, joka aloitti toimintansa 1.1.1995. Siithen
kuuluivat professorit Olli Janne pj. (1adketieteellinen tiedekunta), Kielo Haahtela (matemaat-
tis-luonnontieteellinen tiedekunta), Pekka Koivistoinen (maatalous-metsatieteellinen tiede-
kunta), Leevi Kddridinen (BI), Heikki Rauvala, vpj. (BI), Mart Saarma (BI), Hans Séderlund
(VTT/bioteknologia), Karl Tryggvasson (Oulun yliopisto) ja dosentti Teemu Teeri (BI). Esit-
telijana toimi hallintopaallikké Kirsti Aaltonen (BI)

Tutkimus

Vuoden 1995 alussa paétettiin perustaa nisdkkdiden kehitysbiologian ohjelma, joka aloittaisi
instituutin muutettua Viikin Biokeskukseen. Tutkimusjohtajan virka julistettiin haettavaksi
ja 15.5.1995 mennessd virkaa oli hakenut kuusi tutkijaa. Tyéryhma Janne, johon kuuluivat
Rauvala ja Saarma, tekivit johtokunnalle ehdotuksen, etté tieteelliselle neuvostolle lahetet-
tdisiin arvioitavaksi kolmen henkilén hakemukset (Kimon J. Angelides, Baylor College of
Medicine, Houston Texas, Eero Lehtonen ja, Irma Thesleff, Helsingin yliopisto ja Seppo Vainio
Oulun yliopisto).

Tieteellisen neuvoston mielestd kaikki hakijat olivat patevid. Sen kahdeksan jasenen lausun-
not erosivat kuitenkin toisistaan siind méarin, ettd SAB:n puheenjohtaja Lennart Philipson
esitti, ettd johtokunta paittdisi kenet valitaan tutkimusjohtajan tehtdvddn. SAB:n arvioinnin
perusteella oli kuitenkin selvé, ettd Angelides ja Thesleft olivat parhaat hakijat. Koska Ange-
lidesin ansiot olivat lahinné neurobiologian alueella, johtokunta paitti valita Thesleffin, joka
edusti nimenomaan toivottua nisédkkiiden kehitysbiologiaa.

Biotekniikan instituutin johtokunnan kokouksessa 31.8.1995 (4§) paitettiin esittdd rehto-
rille professori Irma Thesleffin nimittdmista tutkimusjohtajaksi viisivuotiskaudeksi alkaen
1.1.1996.

Irma Thesleff oli tutkinut hiiren hampaiden kehittymisen saételya jo useiden vuosien ajan.
Hénen tutkimusryhmaissddn oli kolme tohtoria, kymmenen tohtorikoulutettavaa, kaksi
opiskelijaa ja kaksi laboranttia. Tutkimusryhma tyoskenteli hammaslddketieteen laitoksella
vuoden 1995 loppuun saakka.

Kimmo Kontulan johtama molekyyligenetiikan tutkimusryhmad siirtyi HYKS:n sisatautikli-
nikalle 1.11.1995. Samalla pédttyi humaanigenetiikan tutkimus instituutissa. Kontulan osuus
geeniteknologian laitoksen ja sen jilkeen Biotekniikan instituutin julkaisutoiminnasta (vuo-
sina 1985-95) on ollut merkittdva. Hdn sopisi hyvin esikuvaksi loistavasta laakari-tutkijasta.

Elektronimikroskopian (EM-) laitoksen yhdistaminen
Biotekniikan instituuttiin

Helsingin yliopiston asettama, tiedekuntien ulkopuolisten laitosten asemaa selvittanyt tyo-
ryhmi esitti mietinndssdadn 1993, ettd konsistorin alainen elektronimikroskopian laitos
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yhdistettdisiin Biotekniikan instituuttiin. Asia oli esilld Biotekniikan instituutin ja elektro-
nimikroskopian laitoksen sekd rehtorin vilisissd tulosneuvotteluissa 24.2.1994. Neuvotte-
luissa paitettiin asettaa tydryhma suunnittelemaan laitosten yhdistamista. Syksylld kaydyissa
tulosopimusneuvotteluissa vuosille 1995-1999 asia vahvistettiin yhteisella budjettisopimuk-
sella, jonka allekirjoittivat rehtori Risto Thamuotila, johtaja Mart Saarma ja EM-laitoksen
johtaja Jorma Wartiovaara.

Yhdistymishankkeesta kdytiin lukuisia neuvotteluja ja EM-laitoksen johtokunta kasitteli
asiaa useaan otteeseen. Biotekniikan instituutin johtokunta totesi kokouksessaan 24.1.1995
(3$), ettd vireilld oleva hanke oli saavuttanut periaatteellisella tasolla molempien yksikoi-
den hyviksymisen. "Koska tyoryhmaa ei vield ollut nimitetty, valtuutettiin professori Mart
Saarma valmistelemaan yhteistyossi elektronimikroskopian laitoksen kanssa rehtorille aloite
tyéryhmén perustamisesta.”

Yhdistdmiseen liittyi monia erityisongelmia, joista yksi oli Biotekniikan instituutin johto-
saannon muuttaminen. Johtokunta ehdotti kokouksessaan 9.10.1995 seuraavia muutoksia
Biotekniikan instituutin johtosddntoon, jotka koskivat instituutin tehtavid (muutokset kur-
siivilla):

Biotekniikan instituutin tehtivina on:

1. harjoittaa biotekniikan ja molekyylibiologian sekd niiden perustana olevien tieteenalo-
jen tutkimusta

2. harjoittaa elektronimikroskopian alaan liittyvdid tutkimusta ja siihen perustuvaa pal-
velutoimintaa

3. kehittda ja yllapitaa edustamiensa alojen kansainvalisid suhteita

4. harjoittaa ja edistdd yhteisty6td muiden tutkimusyksikéiden, korkeakoulujen ja elin-
keinoelimén kanssa edustamillaan aloilla

5. edistdd ja harjoittaa edustamiensa alojen koulutustEM-laitoksen tutkimuspohja taa-
taan

Kokouksessaan 25.10.1995 Biotekniikan instituutin johtokunta hyviksyi elektronimikrosko-

pian laitoksen yhdistamiselle esittamit ehdot:

1. Biotekniikan instituutin johtokunnan jaseneksi otetaan EM-yksikon johtaja

2. Biotekniikan instituutin toimintaohjeissa pitdd médritelld elektronimikroskopian asema
instituutissa

Konsistori péitti kokouksessaan 22.11.1995 elektronimikroskopian laitoksen lakkautta-

misesta ja sen yhdistdmisestd Biotekniikan instituuttiin vuoden 1996 alusta lahtien. Tdma
toteutui, kun molemmat yksikot siirtyivit samaan rakennukseen Viikin Biokeskuksessa.
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Henkilokunta, julkaisut ja vaitoskirjat 1995

Vuoden 1995 aikana Biotekniikan instituutissa tyoskenteli vahintddan kuukauden ajan 174
henkil6d (124 htv), joista tutkijoita oli 106 (79 htv), maisteriopiskelijoita 27 (11 htv) labora-
torio- ja hallintohenkilokuntaa 41 henkil6d (34 htv).

Taulukko G. Biotekniikan instituutin alkuperdisjulkaisut 1995

Tutkimusohjelma/aihe >P >IF A IF, IF/A A/P IF %
Mikrobiologia 20 96 79 4.8 1.2 ~4 30
Neurobiologia 8 42 42 53 1.0 53 13
Molekyyligenetiikka 8 68 49 85 1.4 6.1 21
Glykobiologia 9 40 60 4.4 0.7 6.7 12
Proteiinikemia 5 14 35 2.8 0.4 7.0 4
Kasvimol. biologia 11 27 70 2.5 0.4 6.4 8
Kehityshiologia 4 20 16 5.0 1.3 4.0 6
NMR 5 18 24 3.6 0.8 4.8 6
Yhteensa 70 325 375 4.6 0.9 53 100

Vuonna 1995 Biotekniikan instituutin tutkijat julkaisivat kansainvélisissd lehdissa kaikkiaan
70 alkuperdisartikkelia, joiden keskimédirdinen IF oli 4.6. Mikrobien molekyyligenetiikan
ohjelma tuotti viidesosan julkaisuista ja kolmasosan vuoden IF-summasta. Kontulan johtama
molekyyligenetiikan ryhma tuotti yhden huippujulkaisun New England J. Med. (IF 29.5)
sekd yhden artikkelin Am. J. Hum. Genet. (IF 10.4). Renkosen glykobiologian ryhma julkaisi
artikkelin J. Exp. Med. (IF 14.49) ja Bamfordin johtama fagiryhma EMBO ]., Makarowin hii-
varyhma EMBO J. (IF 12.6) Ahola ¢ Kidridinen, Proc. Natl. Acad. Sci. USA (PNAS) (IF 9)
kehitysbiologia, Jernvall PNAS; neurobiologia, Saarma ¢ Sariola PNAS. (IF 10.2).

Véitoskirjat

Mikko Frilander: Regulation of the in vitro replication cycle of the double-stranded RNA bac-
teriophage 6 (ohjaaja Dennis Bamford)

Tapio Heino: Structure and function of the pseudonurse cell polytene chromosomes in the
Drosophila melanogaster otu mutants (ohjaaja Christophe Roos)

Yrjo Helariutta: Developmental expression and molecular evolution of the flavonoid biosyn-
thetic genes in Gerbera hybrida (Asteraceae) (ohjaaja Teemu Teeri)

Antti Ritala: Transgenic barley by particle bombardment (ohjaaja Teemu Teeri)

Antti Seppo: Synthesis of biologically active poly-N-acetyllactomsaminoglycans (ohjaaja Ossi
Renkonen)
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Tapahtumat ja huomionosoitukset 1995

Tasavallan presidentti nimitti Heikki Rauvalan matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan
solu- ja molekyylibiologian professoriksi 5-vuotiskaudeksi alkaen

Ryhmanjohtajien kokous

Kehityshiologian ryhman perustamiskokous

Heikki Rauvala jatkaa molekyylineurobiologian tutkimusjohtajana vuoden 1997 loppuun
Leevi Kaaridisen 60-vuotissymposium (Viruses as tools in molecular biology)

Teemu Teeri kasviobiotekniikan ryhmanjohtajaksi 1.7.1995-31.12.1997

Alan Schulman ryhmanjohtajaksi 3-vuotiskaudeksi (alkaen 1.9.1995)

Instituutin vierailu Tarton yliopistoon

Ryhmanjohtajien vuosiseminaari Suitiassa

" Jadhyvaiset Pitajanmaelle -juhlat”

Johtokunta esitti Irma Thesleffin nimittamista kehitysbiologian tutkimusjohtajaksi (5 v)

Kuvia BI:n 5-vuotisjuhlasta.
Oikealla Aulis Tinnild, Tor-Magnus
Enari ja Matti Linko.

1.1.1995

9.1.1995
15.6.1995
13.2.1995
25.4.1995
22.5.1995
22.5.1995

7.6.1995
27.6.1995

18.10.1995
31.8.1995
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Biotekniikan instituutin tila- ja laitejarjestelyt
Pitdjanmaella

Karvaamokuja 3:n tilat

Biotekniikan instituutin edeltdja geeniteknologian laitos (GTL), sijaitsi Valimotie 7 -raken-
nuksessa kahdessa kerroksessa. Saman talon pohjakerroksessa toimi Orionin geenitekniikan
laboratorio sekd Genesit Oy:n mikrobiologian laboratorio. Koska geeniteknologian laitok-
sessa aloitettiin uutena hankkeena kasvimolekyylibiologian tutkimus, paitti GTL:n johto-
kunta ehdottaa yliopiston tekniselle osastolle, ettd lisitiloja vuokrattaisiin ldhistolla olevasta
Karvaamokuja 3:n kiinteistostd, jonka omisti Paulon Sditio. Vuoden 1987 alussa piitettiin
vuokrata rakennuksen toinen kerros, jossa oli 790 m? tilat laboratorioita varten.

Suunnittelukokoukset aloitettiin huhtikuussa 1987, ja laboratorion piirustukset valmistui-
vat 22.6.1987. Opetusministerion rakennusosasto tulkitsi tahallaan véérin Paulon Sdition
kanssa tehty4 rahoitussopimusta. Paulon S&ation asiamies Veikko Palotie esitti vuokran méai-
rittdmiseksi esimerkkilaskelman, jossa neliomadréksi oli otettu 350 m” Niinpd opetusmi-
nisterié myonsi varoja juuri 350 nelion laboratorion rakentamiseksi. Patds oli paitos eikd
sitd muutettu vaikka rakennettavaa tilaa oli kaksinkertainen maédra. Sen seurauksena voitiin
rakentaa vain osa suunnitellusta pinta-alasta. Nain saatiin tynkélaboratorio, joka kasitti tilat
kasvilaboratoriolle ja proteiinikemian laboratoriolle, tiski- ja sterilointitilat, sekd kolme huo-
netta tutkijoille (PDF-kuva piirustuksesta). Nama tilat luovutettiin geeniteknologian laitok-
selle 29.4.1988.

Karvaamokuja 3:n toiseen kerrokseen oli jo etukiteen suunniteltu sijoitettavaksi rakenne-
biologian laboratoriotilat perustettavaa Biotekniikan instituuttia ajatellen. Nyt niiden raken-
taminen viivéstyi. Yliopiston teknillinen osasto jatkoi kuitenkin rakentamista vuoden 1988
aikana, jolloin rakennebiologian laboratorion asemasta tiloihin tehtiin luentosali. Biotek-
niikan instituutin hallinto sijoitettiin toimistoiksi muunnettuihin 2. kerroksessa sijaitseviin
laboratoriotiloihin.

Instituutin johtokunnan kokouksessa 5.6.1989 péitettiin selvittad, olisiko mahdollista saada

lisatiloja Karvaamokuja 3 -kiinteiston kolmannesta kerroksesta. Johtokunta paitti seuraa-

vassa kokouksessa (17.6.1989) esittda tekniselle osastolle:

1. Instituutin Karvaamokuja 3:n toiseen kerrokseen sijoitettujen tilojen varustaminen suo-
ritetaan loppuun aikaisemmin hyvaksyttyjen suunnitelmien mukaan

2. Menetetty luentosalitila korvataan ja lisddntyvd toimistotilojen tarve katetaan Karvaa-
mokuja 3:n kolmannessa kerroksessa olevalla, Paulon Sdition omistamalla, 250 m%n
tilalla. T4std n. 100 m? kédytetddn luentosalia varten ja loput 5-6 toimistohuoneiksi.

Teknillinen osaston ansiosta kolmannen kerroksen tilat valmistuivat huhtikuussa 1990.

Paulon S4dtio suostui maksamaan muutosty6stéd aiheutuvat kulut (miljoona mk), jotka sitten
perittdisiin vuokran yhteydessa.
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Molekyylirakenneyksikko

Rakennebiologian tutkimusjohtajan tointa hakenut Janos Hajdu Oxfordin yliopistosta vie-
raili Biotekniikan instituutissa 27.6.1989. Hénen erikoisalansa oli kiteytettyjen proteiinien
3-ulotteisen rakenteen madirittdminen rontgendifraktiomenetelmien avulla (= kristallo-
grafia). Hdn arvioi tilatarpeeksi n. 180 m? ja tarvittavien laitteiden kokonaiskustannuksiksi
n. 4,4 Mmk. Pian kévi ilmi, ettei Hajdu ollutkaan kiinnostunut tutkimusjohtajan toimesta,
joten muutostéihin ei katsottu aiheelliseksi ryhtya.

Molekyylirakenneyksikostd ei kuitenkaan vield haluttu luopua. Uppsalan yliopiston profes-
sori Carl-Ivar Brinden, Biotekniikan instituutin tieteellisen neuvoston jédsen, kutsuttiin Hel-
sinkiin selvittdimaén yksikon perustamiseen liittyvid tila- ja laitekysymyksid. Han vieraili ins-
tituutissa 20.10.1989.

Hén arvioi kristallografiaan tarvittavien laitteiden kokonaiskustannuksiksi n. 6 Mmk. Paria
vuotta aikaisemmin Uppsalan yliopiston professori Bror Strandberg oli arvioinut laitekus-
tannuksiksi n. 15 Mmk. Erotus johtui suurimmalta osalta tietokoneiden hinnan laskusta
kahden kuluneen vuoden aikana. Alkuvaiheessa toiminta voitaisiin aloittaa palkkaamalla
kaksi kokenutta tohtoritasoista tutkijaa ja kaksi tohtorikoulutettavaa. Brandenin mielestd
molekyylirakenneyksikkod varten suunniteltu tila olisi riittdva véliaikaisena ratkaisuna.

Instituutin johtokunta paitti kokouksessaan 24.11.1989 (6§) professori Brindenin lausun-
toon nojautuen, ettd instituuttiin perustetaan molekyylirakenneyksikké. Hanke ei kuiten-
kaan paatoksestd huolimatta toteutunut, koska sopivaa kristallografia ei ollut nakopiirissa.

Nuclear Magnetic Resonance (NMR)-laitehanke

Samanaikaisesti molekyylirakenneyksikon suunnittelun kanssa alettiin selvittdd NMR-lait-
teiston hankintaa pdakaupunkialueelle yhteistyssa Teknillisen korkeakoulun (TKK) ja Val-
tion teknillisen tutkimuslaitoksen (VTT) kanssa. NMR -menetelmin avulla maaritetdan
pienten biomolekyylien ja liukoisten proteiinien rakenteita voimakkaassa magneettikentéssa.

Helsingin yliopiston eri tiedekuntien tutkijat kokoontuivat 15.9.1989 yliopiston péaraken-
nuksessa. Kemian laitoksen professori Gdsta Brunow selosti Otaniemessd kdynnistynytta
projektia, jonka padméarind oli hankkia NMR -laite (600 MHz) vuoden 1990 aikana. Paa-
rahoittajina olisivat VTT ja TKK, loput aiottiin saada teollisuudelta. Hinnaksi arvioitiin n.
8 Mmk. Kokouksen osanottajat ilmoittivat olevansa ainakin jossain mairin kiinnostuneita
osallistumaan projektin rahoitukseen. Samalla paitettiin perustaa tydryhmi, johon kuului-
vat mm. Géosta Brunow, Mdrten Wikstrom laaketieteellisen kemian laitokselta, Antti Uusi-
Rauva maatalous-metsitieteellisen tiedekunnan laitekeskuksesta ja Ossi Renkonen Bioteknii-
kan instituutista.

Ossi Renkonen esitti 6.3.1990 Biotekniikan instituutin johtokunnalle oman, hiukan pie-
nemman NMR-laitteen (500 MHz) hankkimista. Laitteen sen hetkinen arviohinta oli n. 4,2
Mmk ja tilantarpeeksi n. 25 m®. Esityksen liitteend oli rahoitushakemusluonnos konsistorille.
Lopullinen hakemus, jonka oli allekirjoittanut 45 tutkijaa, jatettiin konsistorille 26.3.1990.
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Johtokunnan kokouksessa 11.4.1990 Mart Saarma kertoi, etti NMR-laitteen hankinta teh-
dddn yhdessa VIT:n ja TKK:n kanssa. Konsistorin anomuksen allekirjoittajat nimesivat
NMR-spektrometrin hankintaa varten ryhmén: Gésta Brunow, Tapio Hase, Johan Jirne-
felt, Pekka Pyykkd, Ossi Renkonen, Mart Saarma, Pertti Varo ja Mdrten Wikstrom. Ryhman
kokoonkutsujaksi valittiin Mart Saarma.

Johtokunnan kokouksessa 30.11.1990 (6§) paitettiin perustaa NMR-yksikko Biotekniikan
instituuttiin ja sijoittaa sinne 500 MHz:n NMR-laite. Yksikkoé varten jouduttiin Valimotie
7:ssd tekemidn remontti Genesit Oy:n rakennuttumaan suureen laboratorioon (huone 143).
Genesitin tutkijoille tuli hankkia tilat muualta rakennuksesta. Laitetoimittaja edellytti, ettd
asialliset laboratoriotilat ovat valmiina, kun laite toimitetaan asiakkaalle. Seuraavassa joh-
tokunnan kokouksessa (18.12.1990) nimitettiin Ossi Renkonen NMR-yksikon esimieheksi,
jonka tehtdvana oli huolehtia NMR-laboratorion toteuttamisesta.

Johtokunnan kokous 7.3.1991 (98)

Kokouksessa hyvaksyttiin Renkosen kirjeessd 5.3.1991 tekemit ehdotukset NMR-laborato-

rion hallinnoimiseksi:

1. Laboratorion johdon tehtdviin kuuluu talouden hoito ja mittausajan jakaminen

2. Laboratorion johtoon kuuluu kaksi henkil64, joista toinen edustaa Biotekniikan insti-
tuuttia ja toinen muuta yliopistoa. Esimies vaihtuu vuosittain.

3. Vuonna 1991, jolloin laboratorio rakennetaan, olen kiytettavissa esimiehend.

4. Vuonna 1992, jolloin laboratorion kdynnistyy, ehdotan, ettd esimieheksi nimitetddn
Gosta Brunow orgaanisen kemian laitokselta. Hénelld on monivuotinen kokemus
NMR-spektrometrin kiytosta.

Laboratorio valmistui vuoden 1992 alussa, ja vihdoin 12.3.1992 pidetyssi johtokunnan
kokouksessa todettiin, ettd Varian 500 AMX-spektrometri on otettu vastaan 7.2.1992 ja ettd
NMR-laboratorion toiminta voi alkaa. VIT:n ja TKK:n kanssa tehtyjen yhteishankintojen
kautta spektrometri saatiin huomattavasti alennetulla hinnalla (n. 3,5 Mmk). Samalla voitiin
todeta, ettd talla hankkeella oli toistaiseksi korvattu aikaisemmin suunniteltu Biotekniikan
instituutin kristallografinen molekyylirakenneyksikko.

Lisatilaa Karvaamokuja 3:n kolmannesta kerroksesta

Johtokunnan kokouksessa 30.11.1990 Kirsti Aaltonen ja Mart Saarma kertoivat neuvotel-
leensa yliopiston teknisen osaston johtajan, Toivo Vainiotalon kanssa lisdtilojen saamiseksi
Karvaamokuja 3 -kiinteiston kolmannesta kerroksesta. Vainiotalolle oli lahetetty 21.11.1990
kirje ehdotuksen perusteluiksi. Siini esitettiin mm. seuraavaa:

Biotekniikan instituutti esittdd kunnioittavasti, etta yliopisto vuokraisi instituutin
kayttoon Paulon sddtioltd Karvaamokuja 3:n kolmannessa kerroksessa sijaitsevan
490 m? suuruisen tilan. Tilan nykyinen vuokralainen Sanomaprint on irtisanonut
vuokrasopimuksensa. Tila vapautuu 1.5.1991. Paulon sditi6 on valmis vuokraa-
maan ko. tilan Biotekniikan instituutille n. 30.000 mk:n kuukausivuokralla. Paulon
sddtio haluaa yliopiston vastauksen viimeistadn tammikuun loppuun menness.
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Perusteluina esitettiin uuden tutkimusjohtajan, Heikki Rauvalan sekd Teemu Teerin tutki-
musryhmien jasenten tarvitsemat toimistotilat sekd hallinnon laajenemisesta johtuva lisdén-
tynyt tilojen tarve. Lisdksi tarvittiin opetustiloja International Diploma Course in Biotechno-
logy -kurssia varten, tilaa kirjastoa varten, sosiaalitiloja seké varastotilaa.

Uusien tilojen kiyttosuunnitelma oli valmis (JK poytékirja 28.5.1991, 4§). Luentosalin yhte-
yteen rakennettiin neuvotteluhuone.

Kayttotarkoitus m?
Kirjasto 80-100
Sosiaalitila 60-80
Opetuslaboratorio 100
Kanslian lisatilat 40
Tutkijoiden kirjoitustilat (15 henkea) 90
Varastotilaa 40
Yhteensa 450-490

Suuri osa 490 m%n tilasta jétettiin avokonttoriksi ja kirjastotiloiksi. Sen lisiksi rakennet-
tiin kurssilaboratorio ja kaksi toimistohuonetta. Rakentamalla muutama seini saatiin tilat
DNA-laboratoriolle. Vuoden 1992 lopulla sekéd Valimotie 7:ssi ettd Karvaamokuja 3:ssa Bio-
tekniikan instituutin tilat olivat vihdoin valmiit. Instituutin tilojen kokonaispinta-ala oli sil-
loin n. 2400 m?.

KARVAAMOKUJA 2 krs 22.6.1987
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Biotekniikan instituutin neuvottelukunta 1989-95

Tausta

Opetusministerion tydryhmin esityksen mukaan opetusministerion antamassa asetuksessa
Biotekniikan instituutista (162/89 4§) todettiin: “Instituutin ja sen toimintaan liittyvien taho-
jen yhteisty6ta varten on neuvottelukunta, johon kuluu enintdan 15 jasenti. Neuvottelukun-
nan asettamisesta ja tehtavistd maératain yliopiston kanslerin antamassa johtosadnnossa.”

Kanslerin antamassa Biotekniikan instituutin johtosddnnossa vuorostaan todettiin (7$):

“Instituutin ja sen toimintaan liittyvien tahojen yhteisty6td varten on neuvottelu-
kunta, jonka tehtdvdna on:

1. seurata instituutin toimintaa ja tehda sitd koskevia aloitteita seka

2. antaa lausunto instituutin toiminta- ja taloussuunnitelmasta.

Yliopiston kansleri kutsuu yliopiston rehtorin esityksestd neuvottelukuntaan enintddn 15
jasentd kolmeksi vuodeksi kerrallaan”

Kanslerin antaman johtosddnnén mukaan neuvottelukunnalla oli tirked tehtédvi tieteellisen
neuvoston asettamisessa (8§): “Kansleri asettaa tieteellisen neuvoston neuvottelukunnan
esityksestd viideksi vuodeksi kerrallaan.”

Kansleri Olli Lehto kutsui neuvottelukunnan puheenjohtajaksi vuorineuvos Yrjo Pessin
(Kemira Oy) ja jaseniksi seuraavat henkil6t: professori Tor-Magnus Enari (KTM), profes-
sori Olli Halkka (HY, matemaattis-luonnontieteellinen osasto), tutkimusjohtaja Seppo Heis-
kanen (Elintarviketeollisuusliitto), ylijohtaja Jussi Huttunen (STM), professori Juhani Janne
(Kuopion yliopisto), korkeakouluneuvos Arvo Jippinen (opetusministeri), professori Johan
Jarnefelt (HY, ldaketieteellinen tiedekunta), johtaja Kauko Kurkela (Kemian keskusliitto),
professori Pirjo Mdkeld (Suomen Akatemia), FM Seppo Mikinen (Sitra), professori Pekka
Mintsdld (Turun yliopisto), ylitarkastaja Erkki Paulamdki (maa- ja metsitalousministerio),
johtaja Aulis Tinnild (Kemian keskusliitto) ja professori Reijo Vihko (Oulun yliopisto).

Neuvottelukunnan ensimmdinen kokous pidettiin Biotekniikan instituutin neuvottelutiloissa
19.4.1989 Karvaamokuja 3:ssa. Puheenjohtaja kutsui sihteeriksi Helge Gyllenbergin ja hanen
avustajakseen FK Tuula Pehun.

Kokouksen asialista sisdlsi instituutin perustamiseen liittyvan katsauksen, jonka esitti joh-
tokunnan puheenjohtaja professori Lauri Saxén. Laitoksen vt. johtaja Gyllenberg kertoi
toimenpiteistd johtajan ja tutkimusjohtajan virkojen tiyttdmiseksi sekd esitti toiminta- ja
taloussuunnitelmat vuodelle 1989. Neuvottelukunta keskusteli toimintatavoistaan ja paatti
tehda esityksen kanslerille tieteellisen neuvoston asettamiseksi.

Neuvottelukunnan 2. kokous 21.8.1989 pidettiin Kemiran Kotkanniemen tilalla. Gyllenberg
kertoi, ettd instituutin hallintopallikoksi oli nimitetty VTK Kirsti Aaltonen. Han selosti
myos johtajan hakuun liittyvid kysymyksid sekd kertoi prof. Ossi Renkosen ryhmén siirtyvan
syyskuussa 1989 instituuttiin.
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Neuvottelukunnan 3. kokouksessa 5.12.1989 Gyllenberg esitteli instituutin johtajan valintaan
liittyvid tapahtumia. Bl:n johtokunta oli esittanyt, ettd virkaa ei julistettaisi uudelleen hakuun
vaan sithen nimitettéisiin véliaikaisesti Eestin tiedeakatemian professori Mart Saarma
1.3.1990, kunnes virka vakinaisesti taytetdan.

Neuvottelukunnan 4. kokouksessa 29.3.1990 todettiin, ettd prof. Mart Saarma on ryhtynyt
hoitamaan johtajan tehtdvid ja ettd VTK Kirsti Aaltosen on nimitetty BI:n hallintopaillikon
virkaan. FT Teemu Teerin aloittaa kasvilaboratorion johtajana 1.7.1990 alkaen. Laboratorion
keskeisind aiheina ovat ohran ja perunan molekyylibiologia. Johtaja kertoi myds suunnitel-
mista listilojen hankkimiseksi Karvaamokuja 3:n kolmannesta kerroksesta sekd NMR-labo-
ratorion rakentamisesta Valimotie 7:ss4 sijaitsevaan kiinteistoon.

Neuvottelukunnan 5. kokouksessa 4.10.1990 Kkirjattiin, ettd Bl:n johtokunta oli pdittidnyt
esittdd kanslerille dos. Heikki Rauvalan nimittdmistd Biotekniikan instituutin tutkimusjoh-
tajaksi 1.1.1991 alkavaksi viisivuotiskaudeksi. Lauri Saxén esitteli Bl:n SAB:n arvioinnin
tulokset. Arviointi oli yleissdvyltdan myonteinen, mutta projekteja oli liikkaa. Saarma kertoi,
ettd Genesit Oy:n toiminnan loputtua osa sen tutkijoista voi siirtyé instituuttiin.

Neuvottelukunnan 6. kokouksessa 27.3.1991 Saarma kertoi, ettd instituutin tilat tulisivat laaje-
nemaan Karvaamokuja 3:n kiinteist66n (490 m*). Vuoden 1990 aikana aloitti DNA-synteesi
ja -sekvensointilaboratorio, joka palvelee instituutin lisdksi myos ulkopuolisia asiakkaita.
Kadridinen esitteli International Diploma Course in Biotechnology -opetuskokonaisuuden.

Neuvottelukunnan 7. kokouksessa 12.9.1991 Lauri Saxén esitteli SAB:n suorittaman arvioin-
nin tulokset. Johtaja Saarma kertoi, ettd NMR-hanke toteutuu seuravana vuonna. Hallinto-
paallikko Kirsti Aaltonen kertoi uuden yliopistolain vaikutuksista instituutin asemaan.

Neuvottelukunnan 8. kokouksessa 27.2.1992 todettiin, ettd kansleri on vahvistanut Bl:n
uuden johtosdadnnon ja ettd konsistori on nimittanyt uuden johtokunnan kolmivuotiskau-
deksi 1992-94 (Lauri Saxén pj. ja jasenet Mart Saarma, Leevi Kddridinen, Heikki Rauvala,
Karl Tryggvasson, Pekka Koivistoinen, Hans Soderlund, Kielo Haahtela ja Teemu Teeri). Osas-
topaillikko Toivo Vainiotalo esitteli Viikin tiedepuisto ja Biokeskus -hankkeet.

Johtokunta péatti (JK 12.3.1992, 8 §) esittai rehtorille, ettd tima kutsuisi Biotekniikan insti-
tuutin neuvottelukuntaan seuraavat jasenet kolmivuotiskaudeksi 1992-94:

Vuorineuvos Yrjo Pessi (pj), tutkimusjohtaja Tor-Magnus Enari (VTT), hallinto-
johtaja Timo Esko (HY) ja professorit Olli Halkka (HY), Olli Jinne (HY), Markku
Jalkanen (Biotekniikan keskus, Turku), Juhani Jinne (KY), Johan Jirnefelt (HY),
Leena Peltonen-Palotie (KTL) ja Reijo Vihko (OY) sekd tutkimusjohtaja Seppo
Heiskanen (Suomen elintarvikeliitto), korkeakouluneuvos Matti Lihdeoja (OPM),
ohjelmajohtaja Paula Nybergh (Tekes), erikoistutkija Mirja Suurnikki (MMM) ja
johtaja Aulis Tinnild (Kemira).

Rehtori teki ylld mainitun esityksen mukaisen paatoksen 12.6.1992 (Rehtorin péitos 89/92).
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Neuvottelukunnan 9. kokouksessa 7.12.1992 todettiin, ettd Mart Saarma on nimitetty Bl:n
johtajaksi 1.1.1993 alkavaksi 5-vuotiskaudeksi ja ettd Advanced Diploma Course in Biote-
chnology -kurssi on alkanut syksylla. Heikki Rauvala kertoi SAB:n suorittaman arvioinnin
tulokset. Keskustelussa esitettiin toivomus, ettd arviointi ulotettaisiin myds yliopistojen aine-
laitoksille.

Neuvottelukunnan 10. ja viimeisessd kokouksessa (22.4.1994) todettiin, ettd johtokunnan
uudeksi puheenjohtajaksi on nimitetty professori Olli Jinne, koska Lauri Saxen oli nimitetty
Helsingin yliopiston kansleriksi 1.11.1993.

Instituutin 5-vuotisjuhla vietettiin 1.3-2.3.2004. Neuvottelukunta esitti tieteellisen neuvoston
jéseniksi 1.5.1994 alkavaksi kolmivuotiskaudeksi professoreita:

Lennart Philipson (NYU Medical Center, USA), Ari Helenius (Yale, University,
USA), Markku Jalkanen (Biotekniikan keskus, Turku), Jonathan Knowles (Glaxo
Institute of Molecular Biology, Sveitsi), Hans Thoenen (Max Planck Institute for
Psychiatry, Saksa), Dirk H. van den Eijnden (Vrije Universiteit Amsterdam, Hol-
lanti) ja Marc van Montagu (Unversiteit Gent, Belgia) ja Mdrten Wikstrom, Helsin-
gin yliopisto).

Loppuarvio

Arvovaltaisen neuvottelukunnan tuki Biotekniikan instituutin aloitusvaiheessa oli tdrked
erityisesti johtajan valintaan liittyvissd vaikeissa paatoksissd. Oulun, Turun ja Kuopion yli-
opistojen sekd KTL:n ja VIT:n edustus neuvottelukunnassa oli myds tdrkedd tiedonkulun
kannalta. Opetusministerion alkuperdinen suunnitelma luoda Biotekniikan instituutista
valtakunnallinen tutkimuslaitos oli epérealistinen. Biotekniikan instituutille suunnitellulla
rahoituksella ei ollut mahdollista saada aikaan koko maata palvelevia infrastruktuureja.
Lisaksi muiden yliopistojen tutkijat halusivat itse toteuttaa samanlaisia projekteja kuin Bio-
tekniikan instituutti.

Viiden ensimmaisen vuoden aikana oli my6s kdynyt ilmi, ettei instituutin tutkimustoiminta
ainakaan ldhitulevaisuudessa tuottaisi teollisuuden kannalta hyddyllisid innovaatioita. Siksi
laaja-alaisen neuvottelukunnan jatkaminen ei voinut palvella sille alun perin asetettuja
tavoitteita. Sen jalkeen kun Kemira lopetti vakavissaan aloittamansa kasvien molekyylibiolo-
gian osaamiseen perustuvan uusien kasvilajikkeiden kehittamisen, tutkimusyhteisty6é Kemi-
ran ja Biotekniikan instituutin kanssa loppui.
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Pitajanmaen kauden 1989-95 yhteenveto

Opetus, seminaarit ja kokoukset
Kurssitoiminta

Biotekniikan instituutin tutkijat osallistuivat aktiivisesti englanninkielisen, tiedekuntien vili-
sen molekyylibiologian ohjelman opetukseen luennoitsijoina ja harjoitustyokurssien ohjaa-
jina. Geeniteknologian laitos aloitti vuonna 1986 ohjelman, joka jatkui eri muodoissa Bio-
tekniikan instituutin toimesta. Opetus on kuvattu kirjassa Molekyylibiologian opetus alkaa ja
Diploma lisensiaatti-kurssi. Taulukossa A on esitetty yhteenveto vuosina 1989-95 jdrjestetty-
jen kurssien lukumédristd ja opetusta seuranneiden kuulijoiden maarasta.

Diploma -kurssia tarjottiin alun perin matemaattis-luonnontieteellisen osaston biotieteiden
opetuksen tdydennykseksi. Koska sitd ei hyviksytty, paatimme kehittdd opetusta valtakun-
nalliseen suuntaan. Asiasta keskusteltiin biotekniikasta kiinnostuneiden muiden yliopisto-
jen (Joensuun, Jyviskyldn, Kuopion, Oulun ja Turun yliopistojen sekéd Teknillisen korkea-
koulun) edustajien kanssa. Pddtettiin aloittaa yhteinen opetusohjelma, Educational Network
in Advanced Biotechnology (ENAB). Englanninkielinen opetus oli suunniteltu jatko-opintoi-
hin ja tdydennyskoulutukseksi bioyliopistojen tutkijoille seké teollisuuden asiantuntijoille.
Kurssit olivat ilmaisia korkeakoulujen kirjoissa oleville opiskelijoille. Biotekniikan instituutti
ryhtyi koordinoimaan opetuksen suunnittelua ja toteutusta.

Ohjelman kokonaiskustannukset, 1,2 Mmbk, rahoitettiin osallistuvien yliopistojen tdydennys-
koulutuskeskusten varoista. Opetusministerion myontdmalld madrarahalla palkattiin ohjel-
makoordinaattori, suunnittelija Kari Rouvinen, seka tuettiin toisella paikkakunnalla tapahtu-
vaa opiskelua myontidmalld matka-avustuksia tarvittaessa.

ENAB-ohjelma kdynnistyi myohéiskevailla 1993. Biotekniikan instituutin kurssit toteutet-
tiin yhteistydssa Lahden tutkimus- ja koulutuskeskuksen kanssa (Taulukko A). Niiden lisaksi
jarjestettiin vuosien 1993 ja 1994 aikana yli 20 kurssia Helsingin, Joensuun, Jyvéskylan, Kuo-
pion, Oulun ja Turun yliopistoissa seka Teknillisessd korkeakoulussa.

Tilanne muuttui vuonna 1994, kun opetusministerié paitti ryhtya rahoittamaan tohtoritut-
kintoon johtavia tutkijakouluja. Vastaperustettu Biocentrum Helsinki -tutkijaorganisaatio
esitti opetusministeridlle Helsinki Graduate School in Biotechnology and Molecular Biology
(GSBM)-tutkijakoulun perustamista. Esityksen mukaan opetukseen osallistuisivat Biocent-
rum Helsingin tutkijoiden ohella tutkijoita myés VTT:n biotekniikan laboratoriosta seka
KTL:n molekyylibiologian yksikostd. Opetusministerié myonsi rahoituksen 20 tohtorikou-
lutettavan palkkaan neljiksi vuodeksi, Suomen Akatemian kautta rahoitettiin opetusta. Tut-
kijakoulun johtajaksi suostui Heikki Rauvala. Vuoden 1995 aikana jérjestettiin yhteensa kah-
deksan kurssia (Taulukko A).

Biotekniikan instituutin organisoimiin kursseihin, joita oli kaikkiaan 112, osallistui kuuden
vuoden aikana yli 3000 kuulijaa. Kurssien rahoitus tuli useista eri ldhteistd. Ne palvelivat
padkaupunkiseudun tutkijoita, mutta ennen kaikkea biotieteen eri alojen, erityisesti genetii-
kan, mikrobiologian ja biokemian tohtorikoulutettavia, joilla ei ollut organisoitua jatkokou-
lutusohjelmaa.
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Taulukko A. Tiedekuntien vélinen molekyylibiologian opinto-ohjelma

Vuosi Kevat Syksy Koko vuosi
Kursseja Kuulijoita Kursseja Kuulijoita Kursseja Kuulijoita

1989 129 367 109 243 22 610
1990 10? 282 119 423 21 705
1991 8 293 152 351 23 644
1992 130 299 8o 180 21 479
1993 29 32 99 189 11 221
1994 39 98 39 68 6 166
1995 59 292 39 40 8 332
Yhteensa 53 1663 59 1494 112 3157

a) Tiedekuntien vélinen molekyylibiologian ohjelma

b) International Diploma-in Biotechnology

¢) Educational Network in Biotechnology (ENAB)

d) Graduate School in Biotechnology & Molecular Biology

Tyollistamiskurssit

Syksylld 1993 alkoi kahdeksan kuukautta kestava Biotekniikan menetelmdt -kurssi, joka oli
tarkoitettu akateemisille ty6ttomille. Kurssi tehtiin yhteistydssd Lahden tutkimus- ja kou-
lutuslaitoksen kanssa. Mind olin vastuussa ohjelman suunnittelusta. Lahtokohtana oli
intensiivinen johdantojakso syksyn 1993 aikana, jolloin osallistujat perehtyivit teoriassa ja
kéytannon kursseilla geeniteknologian ja solubiologian perusteisiin sekd kasvien molekyy-
libiologiaan, glykobiologiaan ja biolaskentaan. Kevitlukukauden aikana osallistujat tyos-
kentelivit eri tutkimusryhmissd Biotekniikan instituutissa ja muissa tutkimusryhmissid Hel-
singin alueella. Osallistujia oli kahdeksan, joista yksi jii Biotekniikan instituuttiin ja véitteli
myohemmin hiiva- ja virusproteiinien puhdistamisesta ja analytiikasta. Vuotta mychemmin
toteutettiin vastaavanlainen Molekyylibiologian menetelmdt -kurssi, jossa oli kolme osallistu-
jaa, joista yksi jdi Biotekniikan instituuttiin ja viitteli myohemmin banaanikdrpésen genetii-
kasta.

Viikkoseminaarit & Journal Club

Geeniteknologian laitoksen ajoilta periytyi viikkottainen Monday meeting -seminaari, joka
pidettiin englanniksi. Puhujat olivat korkeatasoisia ulkomaisia tutkijoita. Vierailun aikana
instituutin tutkijoilla oli mahdollisuus esitelld heille tuloksiaan. Viikkoseminaarit palvelivat
my0s yhteyksien pitdmistd kotimaisiin tutkijoihin. Seminaareja oli vuodessa keskiméairin 30
ja puhujavieraista keskiméarin kolmannes oli ulkomaalaisia (Taulukko B).
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Taulukko B. Monday meetings -viikkoseminaarit 1989-95

Vuosi Seminaarien lukumaara Ulk.puhujia
Kevat Syksy Summa
1989 17 14 31 9
1990 17 16 33 14
1991 19 16 35 11
1992 16 15 31 7
1993 17 13 30 12
1994 20 13 33 12
1995 18 9 27 5
Summa 124 9 220 70

Toinen sddnndllinen tapahtuma oli Journal Club, jossa kaksi tutkijaa kerrallaan esitteli valit-
semansa tieteellisen artikkelin. Kaikki tutkijat, tohtorikoulutettavat mukaan luettuina, esiin-
tyivét vuorollaan. Artikkelin nimi ilmoitettiin etukéteen, jotta halukkaat saattoivat tutustua
sithen etukéteen. Pian yleiso toivoi esityksiin didaktista otetta. Niinpé esittelijd antoi lyhyen
oppikirjatasoisen tietoiskun ennen varsinaisen julkaisun esittely.

Oli todella ilo seurata, kuinka huonosti englantia puhuva aloittelija kehittyi 2-3:ssa vuodessa
sekd kieli- ettd esitystaidoltaan kypsiksi tutkijaksi. Lopulta 1994-1995 jokainen Journal Club
oli korkeatasoinen tietoisku molekyyli- ja solubiologian alalla. Eri ryhmilld oli lisdksi omat
suhteellisen sdannolliset kokouksensa, joissa pureuduttiin tutkijoiden omien tulosten analy-
sointiin.

Ryhmanjohtajien ja henkilékunnan kokoukset

Ryhmiinjohtajien kokoukset: Kaikille ryhménjohtajille pidettiin 2-3 kertaa vuodessa yhteisid
kokouksia, joissa kisiteltiin mm. instituutin budjettiin liittyvid asioita. Arviointien jilkeen
ryhménjohtajat saivat alustavaa palautetta johtajan vilitykselld. Ensimmdiinen instituutin
strategiaa koskeva kokous pidettiin Tvdarminnen eldintieteelliselld asemalla 15-16.12.1993.
Siind esiteltiin instituutin kaikki tutkimusaiheet: neurobiologia, hiivan solubiologia, ohran
molekyylijalostus, oligosakkaridien, proteiinien ja DNA:n analytiikka, NMR-laboratorio,
virustutkimukset, maitohappobakteerien antimikrobiset yhdisteet ja munuaisen kehittymi-
nen.

Seuraavassa kokouksessa Tviarminnessa 2-3.11.1994 kisiteltiin neurobiologian ja kasvibio-
tekniikan ohjelmien sisdltod sekd proteiinikemian ja DNA-laboratorion tehtdvid ja tule-
vaisuutta. Kokouksessa esiteltiin suunnitteilla oleva kehitysbiologian tutkimusohjelma.
Vieraana oli prof. Irma Thesleff. Samoin kisiteltiin elektronimikroskopian laitoksen sulautta-
mista Biotekniikan instituuttiin. Vieraana oli EM-laitoksen johtaja prof. Jorma Wartiovaara.

Kesilla 26-27.6.1995 Suitian koetilalla esiteltiin virus- ja hiivatutkimusta seka elektronimi-
kroskopian laitoksen tarjoamia mahdollisuuksia Viikin biokeskuksessa. Lopuksi kisiteltiin
mm. metsdpuiden patologiaa (vierailijana prof. Kim von Weissenberg) seki uutta tutkija-
koulua, jonka tulevaisuutta esitteli Heikki Rauvala.
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Viimeisend vuotena Pitdjanmadelld pidettiin kaikkiaan nelja ryhméanjohtajien kokousta, joista
kahdessa viimeisessa ksiteltiin instituutin toiminnan jarjestimista Viikissd ja toimintamaa-
rirahojen jakoa.

Henkilokunnan kokoukset: Ensimmaisend vuonna henkilokunnalle jarjestettiin tihedsti tie-
dotustilaisuuksia mink3 jilkeen kokouksia pidettiin 2-3 vuodessa. ”Virkistysjaosto” (Leena
Nevalainen ja Patrik Russo) jarjesti Karvaamokuja 3 tiloissa Halloween -juhlat vuosina 1990,
1991 ja 1994. Instituutin pikkujoulu jirjestettiin useimmiten yhdessi Orion Oy:n tutkijoiden
kanssa mm. yliopiston henkilokunnan Paprika-ravintolassa ja Eldinmuseossa. Instituutin
henkil6kunta (noin 50 h) teki kevaalla 1991 laivaristeilyn Tukholmaan. Perilld tutkijat vierai-
livat Henrik Garoffin johtamassa Molekyylibiologian instituutissa (Novum, Huddinge).

Kesdkuussa 1993 instituutin henkilékunta (60 h) teki laivaristeilyn Tukholmaan. Perilld tut-
kijat vierailivat Ludwig Instituutissa Ralf Petterssonin luona, toiset muualla Karoliinisessa
Instituutissa. Paluumatkalla pidettiin tieteellinen kokous, jossa ryhminjohtajat esittivat
tuloksiaan. Henkil6kunnan virallinen kokous pidettiin lokakuussa 1993, ja siind hyvéksyttiin
Biotekniikan instituutin toimintatavat -ohjeisto.

Vuoden 1995 henkilokunnan kokous pidettiin 5.10. Siina kasiteltiin mm. vuoden 1996 toi-
mintasuunnitelmaa seka Viikkiin muuton aikataulua. Jddhyviiset Pitdjanmdelle -juhlat jér-
jestettiin Karvaamokuja 3 rakennuksessa 18.10.. Tilaisuudessa kaytiin ldpi geeniteknologian
laitoksen ja Biotekniikan instituutin Ajan lyhyt historia, juontajina toimivat Ismo Ulmanen ja
Leevi Kddridinen.

Henkilokunnan maaran kehitys

Vuodesta 1992 ldhtien henkil6tyovuosien madrit (htv) ovat luotettavia (Taulukko C). Vuo-
sina 1989-91 teknisen henkilokunnan htv arvioitiin jakamalla vuosien 1992-95 lkm/htv
(112:88) suhdeluvulla 1,273.

Taulukko C. Biotekniikan instituutin henkilékunta 1989-1995

Vuosi Tutkijat Opiskelijat Tekninen Hallinto Yhteensa
lkm htv lkm htv lkm htv lkm. htv lkm htv
1989 35 25% 6 19 15* 4 64 45*
1990 60 60 6 28 22* 7 22% 71*
1991 60 60 12 24 19* 8 19* 67*
1992 72 72 15 6 25 20 13 8 20 38
1993 87 87 18 6 30 21 10 9 21 9
1994 93 93 10 5 28 23 12 10 23 103
1995 106 106 27 11 29 24 12 11 24 125

1989-95 513 366 95  28*F 183 144 66  38** 857 595
1992-95 358 257 70 28 112 112 47 38 558 411
Osuus % 70 ~63 ~13 7 20 20 8 9 100 100

*) Arvio, **) Laskettu vuosilta 1992-95 112/

77



Biotekniikan instituutin historia

Vuoden 1989 aikana instituutissa tydskenteli 64 henkil6d, joista tutkijoita ja tohtorikoulu-
tettavia oli 35 ja teknisté ja hallintohenkil6st6d oli 23. Vuoden 1990 aikana henkil6kunnan
madrd kasvoi, kun instituuttiin 1989 muuttivat prof. Ossi Renkosen (8 h), dos. Teemu Teerin
(11 h) ja Mart Saarman (5 h) ryhmait sekd Genesit Oy:n laboratoriosta siirtyneet tutkijat (10
h). Saman vuoden lopussa poistuivat Peter Tigerstedtin ja Hannu Salovaaran ryhmat (6 h),
joten henkildkunnan maara sdilyi ldhes ennallaan vuonna 1991.

Vuoden 1992 aikana instituutin henkilokuntaan laskettiin mukaan dos. Dennis Bamfordin
perinnéllisyystieteen laitoksella toimiva tutkimusryhmaé (15 h). Dos. Airi Palvan baktee-
riryhma (4 h) muutti vuoden 1991 lopulla Maatalouden tutkimuskeskukseen Jokioisiin.
Kesilld 1992 Siru Varvion johtama ryhmaé (3 h) siirtyi perinnoéllisyystieteen laitokselle ja
Piivi Liesi anatomian laitokselle. Henkil6tyovuosissa mitattuna henkilokunnan kasvu oli
11 htv. Henkil6kunnan maéra kasvoi vuosina 1993-1995 42 %:lla vuoteen 1992 verrattuna.
(Taulukko C).

Vuosina 1992-95 tutkijoiden (professorit, dosentit, tohtorit ja tohtorikoulutettavat) osuus
instituutin henkil6tyovuosista oli keskimaérin noin 63 %, teknisen henkilokunnan osuus oli
21 % ja hallintohenkilstén noin 9 %. Kun jaetaan tutkijoiden lukumiéri heiddn henkilo-
ty6vuosillaan (thtv), saadaan “tehokerroin’, jonka mukaan vuosina 1989-95 yksi tutkijahen-
kiloty6vuosi (thtv) vastasi keskimédrin 1,4 tutkijaa. Vastaava luku tohtorikoulutettavilla ja
maisteriopiskelijoille (vuosilta 1992-95) oli 2,5 ja hallintohenkilokunnalle 1,3. Nama luvut
kuvaavat lyhytaikaisten tyontekijoiden osuutta instituutin toiminnassa ja samalla henkil6-
kunnan vaihtuvuutta.

Instituutin talous vuosina 1989-95

Opetusministerion tyéryhma suunnitteli Biotekniikan instituutin rahoituksen vuonna 1987
korkeakuluneuvos Arvo Jippisen rautaisella johdolla. Instituutti perustettaisiin Helsingin
yliopiston geeniteknologian laitoksen pohjalle. Geeniteknologian laitoksella oli Sitralta lah-
joituksena saatu suhteellisen hyvi laitekanta. Laitoksen johtajan palkkavarat oli saatu lahjoi-
tuksena Nesteen ja Kemiran sditiéiltd. Raskaan taistelun jalkeen yliopistolta oli saatu kaksi
assistentin virkaa, kolme tutkimusteknikon, yksi osastohoitajan ja yksi laboratorioinsind6rin
virka. Kaikkiaan Biotekniikan instituutilla oli aluksi kahdeksan virkaa, joista instituutin joh-
tajan ja hallintopéallikon virat olivat uusia.

Vuonna 1987 jouduin selvittimddn opetusministerién tyéryhmalle geeniteknologian lai-
toksen rahoitusldhteet perusteellisesti. Tuolloin Helsingin yliopisto maksoi tilakustannus-
ten lisaksi ainoastaan henkilokunnan palkkakustannuksia vahan yli miljoona markkaa seké
kayttémenoihin ja laitteisiin yhteensd noin 180 000 mk. Kaikki muut palkkakustannukset
ym. menot katettiin Suomen Akatemialta, Tekesiltd ja eri sditioiltd saadulla, kilpailutetulla
rahoituksella sekd Orion Oy:n ja Genesit Oy:n kanssa tehdyistd palvelusopimuksista. Yli-
opiston osuus geeniteknologian laitoksen 5,5 miljoonan markan budjetista oli siten noin vii-
dennes.
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Uudelle instituutille suunniteltu rahoitus vuoteen 1994 asti perustui olettamukseen, ettd
budjetti sdilyisi vuoden 1987 tasolla. Taulukossa D on esitetty Biotekniikan instituutin rahoi-
tus ja taulukossa E rahoitusldhteiden suhteellinen osuus vuosina 1989-95. Julkisten rahoitta-
jien ja sadtididen osuudeksi OPM arvioi mietinnossddn (1987:34) noin 60 % vuodelle 1989.
Todellisuudessa se oli kuitenkin vain 31 % ja nousi vuoteen 1995 mennessi 51 prosenttiin.
Tama johtui biotekniikan valtakunnallisen rahoituksen kasvusta. Kehitys siis tapahtui juuri
painvastoin kuin oli oletettu.

Taulukko D. Biotekniikan instituutin talous 1989-1995 (x 1000 mk)

Vuosi Palkat* Kulutus Laitteet Muut Yhteensa

Mmk M€***
1989 5.200 1.500 1.000 1.100 8.8 2.2
1990 8.000 3.000 3.000 100 14.0 33
1991 10.500 3.500 4.900 100 19.0 4.3
1992 11.000 5.200 1.500 100 17.7 3.9
1993 13.900 5.700 800 530%) 20.9 4.5
1994 13.400 6.500 700 900**) 21.5 4.5
1995 15.800 7.900 900 1.000**) 25.6 5.3
Yhteensa 77.800 33.300 12.800 3830 127.5 28.0

*) Mukana myds opetuspalkkiot, joiden osuus alle 3 %
**) Sisdltdd apurahoina maksetut palkkiot
***) Inflaatiokorjaus euroina kunakin vuotena 2008 rahanarvokertoimen mukaan

Kaikkiaan instituutin taloudellinen kehitys hidastui kahden ensimmaiisen vuoden jilkeen,
erityisesti jos otetaan huomioon laman aijkana tapahtunut inflaatio (Taulukko E). Tdma
nikyy selvisti, kun budjettia tarkastellaan euroissa, joissa rahanarvokertoimen avulla on
suoritettu inflaatiokorjaus vuoden 2008 tasolle. Helsingin yliopiston kautta instituutille tule-
van rahoituksen osuus laski alle puoleen vuoden 1994 aikana.

Hallintopddllikké Kirsti Aaltonen
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Taulukko E. Biotekniikan instituutin rahoitusldhteet 1989-95

Vuosi HY-budjetti* SAlTekes  Saatiot  Palvelut Yhteensa
Toteunut. (OPM)** MMM/ M€***
Sitra
% % % % %
1989 57 (40) 317 12 2.2
1990 61 (44) 22 12 5 33
1991 63 (50) 19 13 5 4.3
1992 53 (55) 19 20 8 3.9
1993 50 (57) 25 15 10 4.5
1994 47 (59) 30 17 6 4.5
1995 44 (-) 35 16 5 5.3
*) Siséltdd OPM.:n erityisrahoituksen sekd GTL:n perusrahoituksen
* %) Opetusministerién arvio 1987

*x %) Inflaatiokorjaus vuoden 2008 rahanarvotaulukon mukaan
**x%) Sisaltdd kaiken ulkopuolisen rahoituksen

On huomattava, ettd taulukossa E ei ole mukana vuokra- ja muita kiinteistokustannuksia,
jotka yliopisto maksoi. Samoin laskelman ulkopuolella jadvdat Suomen Akatemian kautta
maksetut akatemiatutkijoiden palkat.

Rakenteeltaan Biotekniikan instituutin budjetti eroaa yliopiston tiekuntien alaisten laitosten
budjeteista, joissa suuri osa henkilokuntaa oli vakinaisissa viroissa. Biotekniikan instituutissa
virkapalkkojen suhteellinen osuus palkoista aleni noin kolmasosasta kymmenesosaan vuo-
desta 1989 vuoteen 1995 mennessé. Rahoitus perustui siis ldhinnd opetusministerion kautta
tulleeseen erityisrahoitukseen. Helsingin yliopiston teknillinen osasto vastasi instituutin
laboratorio- ja muiden tilojen rakentamisesta ja ylldpitdmisestd. Nama kustannukset eivit
sisélly ym. laskelmiin.

Instituutin julkaisut ja vaitoskirjat 1989-95

Kaikkiaan vuosina 1989-95 julkaistiin 433 artikkelia, joista 298 oli kansainvalisissa tieteelli-
sissd aikakausilehdissd julkaistuja alkuperaisartikkeleita (Taulukko F). Instituutin julkaisujen
keskimaariinen IF (IFW) vaihteli 2,4:n ja 4,8:n vililla, seitsemin vuoden keskiarvo oli 4,1
(Taulukko F). Kun huomioidaan tutkijoiden ty6panos (thtv), saadaan tehokkuutta kuvaava
suure (IF/thtv). Se vaihteli 2,1:n ja 4,1:n valilld keskiarvon ollessa 3,2. Yhti tutkijan henkils-
tyovuotta kohti tuotettiin keskimaérin 0,8 alkuperiisjulkaisua.

Tarkempi analyysi eri ohjelmien ja ryhmien kohdalla vuosina 1989-95 osoittaa eroja tuo-
tannon madirdssd ja laadussa (Taulukko G). Eniten julkaisuja ja suurimman IF-summan
seitsemdn vuoden aikana tuotti Dennis Bamfordin johtama mikrobien molekyyligenetii-
kan ohjelma, joka vastasi kolmasosaa koko instituutin IF-summasta. Toiseksi tuotteliain
oli Kimmo Kontulan johtama molekyyligenetiikan ryhma. Kolmanneksi eniten tuotti Nisse

80



Yhteenveto 1989-95

Kalkkisen johtama proteiinikemian laboratorio. Paras IF,  oli molekyylineurobiologian ohjel-
malla ja matalimmat arvot NMR- ja glykobiologiaryhmilla.

Taulukko F. Biotekniikan instituutin alkuperdisartikkelit 1989-95

Vuosi 2P 2IF 2A IF, IF/A A/P thtv IF/htv  Plthtv
1989 13 58 56 4.5 1.0 4.3 25 2.3 0.5
1990 30 87 136 2.9 0.6 4.5 42 2.1 0.7
1991 48 178 201 4.2 0.9 4.2 42 4.2 1.1
1992 34 147 197 4.3 0.7 5.8 53 2.8 0.6
1993 40 167 195 4.2 0.9 49 60 2.8 0.7
1994 54 220 267 49 0.8 49 65 3.4 0.8
1995 70 325 375 4.6 0.9 54 79 4.1 0.9
Yhteensa 289 1182 1428 4.1 0.8 4.9 366 3.2 0.8

YP = julkaisujen Ikm. ; YIF = vuoden IF-summa, YA = tekijbiden Ikm;, IF, = IF-keskiarvo, IFIA = IF
tekijdd kohti; A/IP = tekijéitd julkaisua kohti; thtv = tutkijahenkilbtyévuosial/lF; IF/thtv = IF-mdérd tutki-
Jahenkilbtybvuotta kohti; P/thtv = julkaisua/tutkijahenkildtuyévuotta

Taulukko G. Tutkimusohjelmien ja -ryhmien alkuperdisjulkaisut 1989-1995

Tutkimus- Vuosi

ohjelma/aihe 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 3P SIF IF, IF% PhD
Mikrobiologia 2 9 25 9 15 1 20 91 376 4.1 32 1
Neurobiologia 2* 5% 5 5 5 3 8 33 181 6.0 15 3
Molekyyli- 6 6 6 5 2 7 8 40 192 48 16 1
genetiikka

Glykobiologia 1 2 5 2 2 4 9 25 86 34 7 2
Proteiinikemia 2 5 4 5 2 6 5 29 124 43 11

Kasvimolekyyli- - 3 3 6 9 9 1 41 13 28 10 3
biologia

Kehitysbiologia 2 1 6 4 13 71 55 6 2
NMR 4 8 5 17 40 2.3 3 1
Yhteensa 13 30 48 34 40 54 70 289 1183 41 100 24

*) Péivi Liesi

Ryhmaénjohtajien julkaisut on esitetty taulukossa H. Niistd ryhmistd Kontulan ryhma oli sel-
visti tuotteliain. Hanen IF-summansa vastasi 16 % koko instituutin IF-summasta seitsemén
vuoden aikana. Kun lasketaan IF-summa/vuosi, Bamford oli selvisti tuotteliain (36). Paras
keskiarvo (IF ) 6,4 oli Makarowilla ja Saarmalla. Paras tuotto tutkijaa kohti (IF/A) 1,6 oli
Makarowilla ja Kédriaisella.

81



Biotekniikan instituutin historia

Taulukko H. Biotekniikan instituutin ryhmdnjohtajien vertailu vuosina 1989-95

Ryhmanjoh- 2P 2IF YA IF, IFFA  A/P Plv IF% XIFiv  PhD
taja

Bamford 5v 41 182 155 4.4 1.2 3.8 8.2 15 36 3
Genenesit & 6V 26 66 92 2.5 0.7 3.5 43 6 9 2
Saris,

Kalkkinen 7v 29 124 160 4.3 0.8 5.5 4.1 10 18 1
Kilpeldinen  3v 17 40 80 2.4 0.5 4.7 5.7 3 13 -
Kontula v 40 192 234 4.8 0.8 4.7 5.7 16 27 1
Kaariginen 7v 1 56 36 5.1 1.6 3.3 1.6 5 8 3
Makarow  7v 9 58 37 6.4 1.6 4.1 1.3 5 8 3
Rauvala 5v 13 68 67 5.2 1.0 5.2 2.6 6 14 2
Renkonen  6v 25 86 167 3.4 0.5 6.7 4.2 7 14 2
Roos v 5 26 18 5.2 1.4 3.6 0.7 2 4 2
Saarma (N) 16 103 9 6.4 1.1 6.0 2.7 9 17 1
Saarma (KV) 6v 12 37 68 3.1 0.5 5.1 1.7 3 5
(Saarma (N 28 140 164 5.0 0.9 5-9 4.7 12 23 1)

+KV)

Schulman (7 v) 9 18 27 2.0 0.7 3.0 4.5 2 3

Teeri 6v) 17 46 106 2.7 0.4 6.2 2.8 4 8 3
Muut (7 v) 17 81 82 4.8 1.0 4.8 4.3 7 12 1
Yhteensa  (7v) 289 1183 1425 4.1 0.8 49 41 100 170 24

Véaitoskirjat 1989-95

Kaikkiaan instituutin tutkijat ohjasivat 7 vuoden aikana 24 véitoskirjaa eli ldhes 3,5 kappa-
letta vuodessa. Mikrobiologian ohjelma, Genesit Oy:n tutkijat mukaan luettuina, tuotti 11
vaitoskirjaa, neurobiologia ja kasvimolekyylibiologia kumpikin 3 viitoskirjaa, muut ryhméan
vaihemmin (Taulukko G). Ryhminjohtajista Dennis Bamford, Leevi Kddridinen, Marja
Makarow ja Teemu Teeri kukin ohjasi 3 véitoskirjaa. Saarma, Roos, Rauvala ja Genesit Oy:n
mikrobiologian ryhmai ohjasivat kukin kaksi vaitoskirjaa (Taulukko H).

1989

Katriina Aalto-Setdld: Molecular genetics of hypercholesterolemia: The Finnish type of low
density lipoprotein receptor mutation and DNA polymorphism of the apolipoprotein B gene
(ohjaaja Kimmo Kontula).

1990
Johan Perénen: Chracterization of Semliki Forest virus nonstructural proteins (ohjaaja Leevi
Kadridinen)

1991

Leena Nevalainen: Membrane traffic in mitotic and interphase yeast cells (ohjaaja Marja
Makarow)

Kristiina Takkinen: Primary structure and proteolytic processing of Semliki Forest virus
non-structural polyprotein (ohjaaja Leevi Kddridinen)
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1992

Harri Hemild: Protein transport in Bacillus subtilis (ohjaaja Ilkka Palva).

Teija Koivula: Characterization of genes and DNA fragment affecting gene expression and pro-
tein secretion in Lactococcus lactis (ohjaaja Ilkka Palva).

Jussi Merenmies: Heparin-binding proteins amphoterin and HB-GAM in neuronal develop-
ment (ohjaaja Heikki Rauvala).

Hannele Sareneva: Membrane biology in yeast. A novel secretory protein ¢» membrane fusion
in vitro (ohjaaja Makarow).

Cheng Luo: Biochemical studies on the structure of bacteriophage PRD1 (ohjaaja Dennis
Bamford)

Piivi Ojala: The nucleocapsid and the RNA polymerase complex of the double-stranded RNA
bacteriophage 6 (ohjaaja Dennis Bamford).

Carola Tilgmann: Purification, molecular cloning and expression of rat and human cate-
chol-O-methytransferases (ohjaaja Nisse Kalkkinen).

1994

Ilkka Kilpeldinen: Synthesis of lignin model compounds and analysis of lignin S structure by
NMR spectroscopy (ohjaaja Gosta Brunow).

Jukka Kervinen: Occurrence, catalytic properties, intracellular localization and structure of
barley aspartic proteinase (ohjaajat Leena Mikola & Teemu Teeri).

Marjo Simonen: Secretion of heterologous protein in Bacillus subtilis and Saccharomyces cere-
visiae (ohjaaja Makarow).

Jari Helin: Enzymic synthesis and analysis of isomeric poly-(N-acetyllactosamino)-glycans and
I-type structures on N-glycans (ohjaaja Ossi Renkonen).

Marja Rikkonen: Intracellular localization and functions of Semliki Forest virus nonstructural
protein nsP2 (ohjaaja Leevi Kéddridinen).

Mika Tirronen: From stem cell to egg cell: Genetic and molecular studies of Drosophila ooge-
nesis (ohjaaja Christophe Roos).

Erkki Raulo: Heparin-binding Proteins and heparan sulfate proteoglycans at the leading edge
of the cell (ohjaaja Heikki Rauvala).

Mati Reeben: Regulation of Light Neurofilament gene Expression (ohjaaja Mart Saarma).

1995

Mikko Frilander: Regulation of the in vitro replication cycle of the double-stranded RNA bac-
teriophage 6 (ohjaaja Dennis Bamford).

Tapio Heino: Structure and function of the pseudonurse cell polytene chromosomes in the
Drosophila melanogaster otu mutants (ohjaaja Christophe Roos).

Yrjo Helariutta: Developmental expression and molecular evolution of the flavonoid biosynt-
hetic genes in Gerbera hybrida (Asteraceae) (ohjaaja Teemu Teeri).

Antti Seppo: Synthesis of biologically active poly-N-acetyllactomsaminoglycans (ohjaaja Ossi
Renkonen).

Antti Ritala: Transgenic barley by particle bombardment (ohjaaja Teemu Teeri).
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Epilogi

Opetusministerio oli paittiviisesti tukenut Biotekniikan instituutin perustamista. Mietinto
oli valmistunut jo vuoden 1987 alussa ja alustavat toimenpiteet instituutin perustamiseksi oli
kdynnistetty hyvissd ajoin vuoden 1988 aikana. Biotekniikan instituutti aloitti toimintansa
1.3.1989. Kuten edelld on kerrottu, perustettuun instituuttiin sulautettiin koko geeniteknolo-
gian laitos henkilokuntineen ja tiloineen opetusministerion laatiman suunnitelman mukaan
(OPM 1987:42). Alun perin instituutin oli tarkoitus siirtya Pitdjanmaeltd Viikin Tiedepuis-
toon jo 1990-luvun alussa. Neuvottelut kaupungin ja valtion valilld venyivit ja Tiedepuiston
rakentaminen viivastyi vuosilla. Siitd syystd oli tarpeen aloittaa instituutin toiminta tehok-
kaasti Pitdjanmaelld olevissa viliaikaisissa tiloissa.

Biotekniikan instituutin perustamista vastustaneet kollegat yrittivit estdd toiminnan laajen-
tamisen Pitdjanmaelld. Naissd olosuhteissa oli tirkedd, ettd geeniteknologian laitoksen johto-
kunnan puheenjohtaja Lauri Saxén oli valmis jatkamaan myds Biotekniikan instituutin joh-
tokunnan puheenjohtajana. Hanen hyvit suhteensa yliopiston korkeimpaan johtoon olivat
instituutin kannalta merkittava asia. My0s yliopiston teknisen osaston johtajan Toivo Vainio-
talon myo6titunto instituuttia kohtaan oli erittdin tarkeaa. Lisdtilat instituutille saatiin Paulon
sdation omistamasta kiinteistostd Karvaamokuja 3:ssa, joka sijaitsi parin sadan metrin padssa
Valimotie 7:ssd sijaitsevasta geeniteknologian laitoksesta. Sdition hallituksen puheenjohtaja
Veikko Palotie oli alun perin suhtautunut geeniteknologian laitoksen tilantarpeeseen myota-
tuntoisesti. Hanen jalkeensé Yrjo Palotie edesauttoi joustavasti lisdtilojen saamista.

Instituutin tutkimuksen tason varmistajaksi oli jo etukiteen suunniteltu kansainvalistd tie-
teellistd neuvostoa. Tassakin asiassa Saxénin rooli oli tarkea, silld han oli kansainvalisesti
arvostettu tiedemies. Térkeintd oli saada tieteelliselle neuvostolle hyvd puheenjohtaja. Teh-
tavadn lupautui professori Lennart Philipson, joka oli Euroopan molekyylibiologian labora-
torion (EMBL) pédjohtaja. Ennen siirtymistdan Heidelbergiin Philipson oli toiminut mikro-
biologian professorina Uppsalan yliopistossa. Helsingin yliopiston virusopin laitoksella oli
pitkat perinteet yhteisistd kokouksista Uppsalan virologien kanssa. Oli luonnollista, ettd Phi-
lipson oli kiinnostunut vastaperustetusta Biotekniikan instituutista. Hinen auktoriteettinsa
avulla oli mahdollista saada tieteellisen neuvoston jaseniksi maailman johtavia tutkijoita

Tutkimusohjelmat muuttuvat

Opetusministerién tyéryhméan vuonna 1987 laatiman alkuperdisen suunnitelman mukaan
Biotekniikan instituutin tutkimusaiheiksi ehdotettiin neljad ohjelmaa:

1. Eldinsolujen molekyyli- ja solubiologia

2. Mikrobisolujen (bakteeri- & hiivasolut) molekyyli- ja solubiologia

3. Kasvien molekyyli- ja solubiologia

4. Biologiset rakenteet, proteiinikemia ja kristallografia

Jokaisella ohjelmalla piti olla koordinaattori ja hdnen alaisenaan 2-3 ryhménjohtajaa. Ase-
tuksessa Helsingin yliopiston Biotekniikan instituutista (17.2.1989) sen tehtéviksi médritettiin
kaukonékoisesti: harjoittaa biotekniikan ja sen perustana olevien tieteenalojen tutkimusta
sekd edistdd ndiden alojen koulutusta.
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Johtokunta paitti korvata eldinsolujen molekyyli- ja solubiologiaohjelman kehitysbiologian
ohjelmalla. Néin ollen tutkimusjohtajia haettiin kehitysbiologian, mikrobiologian, kasvien
molekyylibiologian ja rakennebiologian ohjelmille.

Kun kehitysbiologian ohjelmaan ei 16ytynyt pétevad hakijaa, korvattiin se neurobiologian
tutkimusohjelmalla, johon nimitettiin tutkimusjohtajaksi dos. Heikki Rauvala. Koska johtaja
Mart Saarman péidasiallinen tutkimusalue oli myds neurobiologia, tuli Rauvalasta muodolli-
sesti Saarman esimies.

Kasvimolekyylibiologian tutkimusjohtaja korvattiin aluksi ryhmaénjohtajalla, koska paras
hakija Teemu Teeri ei SAB:n mielesti tdyttdnyt nuorena tutkijana vield tutkimusjohtajan kri-
teereitd. Hénesta tuli siten muodollisesti Alan Schulmanin esimies, joka oli ollut aikaisem-
min vastuussa kasvimolekyylibiologian laboratoriosta jo geeniteknologian laitoksen aikana.
Tutkimusjohtajaksi Teemu Teeri nimitettiin vasta 1.4.1997.

Sen jéilkeen kun Dennis Bamford oli, monien vaiheiden jélkeen, nimitetty mikrobisolujen
tutkimusohjelman tutkimusjohtajaksi (1.8.1992), nimettiin ohjelmalle kaksoisjohto: Bam-
ford ja Kadridinen. Talld tavoin saatiin kuitenkin Marja Makarowin johtama hiivaryhma
mahtumaan tutkimusohjelman sisélle. Omien ryhmiensa lisdksi ndiden kahden tutkimus-
johtajan alaisina olivat siis vain Per Sariksen ja Marja Makarowin ryhmat.

Kun ponnistukset tutkimusjohtajan saamiseksi proteiinien kristallografian yksikk6on epa-
onnistuivat, paatettiin hankkeesta luopua toistaiseksi. Sen sijaan perustettiin NMR-yksikka,
joka palveli aluksi Ossi Renkosen sokeriketjujen rakenteiden méaarityksid. Yksikon muodolli-
nen johto oli aluksi Renkosen ja sitten Gdsta Brunown vastuulla. Ilkka Kilpeldisen vaitoskir-
jan valmistuttuavuonna 1994 hénesti tuli NMR-laboratorion johtaja vuonna 1995. Talléin
alkoi my®6s proteiinien rakenteen tutkimus NMR-menetelmilla.

Henkilokohtaisen professuurin haltija, Ossi Renkonen siirtyi instituuttiin 1989 lopulla muka-
naan lipidikemian laboratorio. Koska Renkosen tutkimusaihe oli vaihtunut lipideistd soke-
reihin, nimi muutettiin 1992 hiilihydraattien kemian ja my6hemmin glykobiologian laborato-
rioksi. Renkonen ei kuulunut mihinkédan Bl:n “viralliseen ohjelmaan’, joten hinet luokiteltiin
Yhteisprojektit tiedekuntien kanssa -kategoriaan, samoin kuin prof. Kimmo Kontulan johtama
hyperlipidemioiden molekyyligenetiikan projekti. Renkosen koko henkilokunta oli Bioteknii-
kan instituutissa. Sen sijaan Dennis Bamfordin koko ryhma sijaitsi perinnollisyystieteen lai-
toksella. Tutkijoiden palkat, lukuun ottamatta Bamfordin omaa ja kahden muun henkil6n
palkkaa, olivat perdisin muualta kuin instituutista. Bamfordin tutkimusprojekti olisi ehka
paremmin sopinut yhteisprojektiksi matemaattis-luonnontieteellisen osaston kanssa kuin
Renkosen hiilihydraattikemian ryhma.

Ryhmien kéyttomadrarahoista paattivit johtaja ja hallintopaillikks. Varsinkin alkuaikoina
padtostd edelsi usein neuvottelu ao. ryhménjohtajan kanssa. Varsinaiset laitehankinnat ja
huollot olivat laboratoriojohtaja Nisse Kalkkisen vastuulla. Johtaja ja hallintopéallikko val-
mistelivat instituutin henkilokuntaa koskevat paatokset, ja johtokunta vahvisti ne.
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Ryhmaéjohtajat olivat itsendisid tutkijoita, joiden tulokset arvioi tieteellinen neuvosto. SAB
teki ryhménjohtajien tulevaisuutta koskevia ehdotuksia instituutin johtokunnalle ja johta-
jalle. SAB esitti kirjallisessa lausunnossaan usein myos yleisluontoisia strategisia suosituksia.
Ryhmien vililld oli yleensd vihén yhteisty6td, poikkeuksena proteiinikemian- ja DNA-labo-
ratoriot, joiden palveluita muut ryhmét kayttivat.

Instituutin henkil6st6 vaihtui nopeasti

SAB:n suosituksesta osa kasviryhmistd palasi takaisin Viikkiin maatalous-metsitieteelli-
sen tiedekunnan tiloihin ja eldinten geenikartoitusprojekti siirtyi perinnollisyystieteen lai-
tokselle. Genesit Oy:n lopettamisen seurauksena instituuttiin tuli 1990 joukko bakteeritut-
kijoita, joista Per Sariksen ryhmaé ja Lars Paulin jiivit instituuttiin Airi Palvan muuttaessa
Jokioisiin vuoden 1991 lopulla.

Piivi Liesin geeniteknologian laitoksella aloittama neurobiologinen tutkimus jatkui instituu-
tissa, kunnes hén siirtyi anatomian laitokselle marraskuussa 1992. Mart Saarma ja Heikki
Rauvala tutkimusryhmineen aloittivat neurobiologian tutkimuksen instituutissa vuotta
aikaisemmin. Vuoteen 1995 mennessd ryhmien yhteinen henkilémaéra oli jo yli 20. Hiukan
myohemmin tdstd modernista tutkimuksesta kehittyi merkittava uusi aluevaltaus Suomen
mittasuhteita ajatellen.

Virologinen tutkimus laajeni eldinviruksista Dennis Bamfordin tutkimiin bakteriofageihin ja
Mart Saarman tutkimiin kasviviruksiin. Vuonna 1995 virusryhmat kisittivit yhteensa lahes
30 henked. Kasvivirusryhma luokiteltiin kuitenkin muodollisesti kasvibiotekniikan tutkimus-
ohjelmaan kuuluvaksi. Bakteriofagien ja eldinvirusten tutkijat sen sijaan kuuluivat mikrobien
molekyyligenetiikan tutkimusohjelmaan. Edellytykset virologisen tutkimusohjelman kokoa-
miseksi olivat siis olemassa. Téhén ei kuitenkaan paadytty.

Tadrked edistysaskel oli kehitysbiologisen tutkimuksen aloittaminen Saarman ja Hannu Sari-
olan yhteistyond vuonna 1993. Sariola nimitettiin instituutin kehitysbiologian ryhménjoh-
tajaksi 1.3.1994. Ennen muuttoa Viikkiin Sariola tyoskenteli patologian laitoksella Haart-
maninkatu 3:ssa. Kehitysbiologian ohjelman kannalta ratkaiseva pditos oli professori Irma
Thesleffin nimittdminen kehitysbiologian tutkimusjohtajaksi 1.1.1996 alkaneeksi viisivuotis-
kaudeksi.

Ryhmanjohtajat saivat jatkoaikaa

Marja Makarowin viisivuotiskauden 1990-94 paittyessd hinet nimitettiin mikrobien mole-
kyyligenetiikan tutkimusohjelman ryhménjohtajaksi (1.1.1995-31.12.1997). Kasvibioteknii-
kan ohjelman ryhménjohtajiksi nimitettiin Alan Schulman (1.9.1995-31.8.1998) ja Teemu
Teeri (1.7.1995 -31.12.1996). Teerin nimitys oli vain puolitoista vuotta, koska johtokunta
halusi saada SAB:n lausunnon Teerin sopivuudesta ohjelman tutkimusjohtajaksi, johon
hénet nimitettiin vuonna 1997.
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Yhteistyo6 teollisuuden kanssa

Orion-yhtymin molekyylibiologian laboratorio oli aloittanut samassa rakennuksessa geeni-
teknologian laitoksen kanssa jo 1983. Yhteisty6 tutkijoiden vililld jatkui erityisesti yhteis-
ten seminaarien ym. tilaisuuksien muodossa. Samoin Genesit Oy. -ryhmén kanssa tieteelli-
nen ja kdytdnnollinen yhteisty6 jatkui sithen saakka, kunnes Genesit Oy lopetettiin vuoden
1990 lopussa. Instituutti tarjosi molemmille teollisille kumppaneilleen maksulliset tiski- ja
elatusainepalvelut. Erityisesti Orionin tutkijat olivat kiintedssd yhteistydssd instituutin pro-
teiinikemian laboratorion kanssa. Mart Saarma ja Teemu Teeri aloittivat pitkdan kestdneen
yhteistyon Kemira Agron kanssa kasvivirus joka jatkui Harri Savilahden kanssa Viikin Bio-
keskuksessa.resistenttien kasvien kehittdmiseksi geeniteknologian avulla. Naistd tutkimuk-
sista myOnnettiin patentti vuonna 1994. Saarma aloitti yhteistyén my6s Finnzymes Oy:n
kanssa. Palattuaan Suomeen Harri Savilahti jatkoi Saarman aloittamaa yhteisty6td Viikin
Biokeskuksessa.

Toiveet ja niiden toteutuminen

Opetusministerié odotti Biotekniikan instituutilta epérealistisen paljon. Aluksi toivottiin,
ettd se voisi toimia valtakunnallisena tutkimusyksikkoni, joka palvelisi muiden yliopisto-
kaupunkien tarpeita seké auttaisi sektoritutkimuslaitoksia modernin biotekniikan omaksu-
misessa. Lisdksi odotettiin sen auttavan suomalaista biotekniikkaa hyodyntivid teollisuutta.
Tdssd mielessd instituutin neuvottelukuntaan kuului edustajia eri yliopistoista, sektoritutki-
muslaitoksista ja teollisuudesta, puheenjohtajana Kemiran padjohtaja (1978-91) Yrjo Pessi.
Pian kévi ilmi, ettd muut yliopistot ja VI'T halusivat kehittda biotekniikan ja molekyylibiolo-
gian tutkimusta itsendisesti. Sovellusten viipyessd myds teollisuuden kiinnostus Biotekniikan
instituuttia kohtaan véheni. Pisimpédn jatkui yhteistyd Kemiran kasviryhméan kanssa.

Instituutilla oli sitkeitd vastustajia Helsingin yliopiston piirissd. Tama ilmeni ajoittaisina tun-
nemyrskyind erityisesti matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan piirissa. Uusi johtaja
sailytti kuitenkin mielenrauhansa ja jaksoi kehittdd instituuttia joustavasti mutta méaritie-
toisesti. Huolimatta viliaikaisesta sijoituspaikasta Pitdjanmadelld instituutin talous ja tilat
kehittyivit tyydyttavasti. Henkilotyovuosien médrd kasvoi kominkertaiseksi ennen muuttoa
Viikin Biokeskukseen, jolloin Biotekniikan instituutti oli suurempi kuin useimmat muut
sinne muuttavista laitoksista.

Lennart Philipsonin johtama tieteellinen neuvosto ohjasi instituutin tutkimustoimintaa maa-
ritietoisesti. Kun ajattelee instituutin seitsemén ensimmadisen vuoden tieteellistd tuotantoa,
ei voi kuin ihailla sitd karsivéllisyyttd, milld tieteellinen neuvosto opasti instituutin tutki-
muksen oikeille raiteille. Se antoi varauksettoman tukensa johtajalle ja helpotti vaikeidenkin
ratkaisujen toteuttamista.

Niahty4dn ylldmainitun tekstin, Mart Saarma halusi lisata sithen: “In a few cases SABs recom-
mendations were not followed, and I still regret it. I initially thought that they were wrong”
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Biotekniikan instituutti Viikin Biokeskuksessa
Vuosi 1996
Viikin Biokeskus

Viikin Biokeskus muodostui aluksi kahdesta rakennuksesta, jotka olivat yhteydessa toisiinsa
1. kerroksessa sijaitsevan kaytavan vilitykselld. Biotekniikan instituutti sijoittui Viikin Bio-
keskuksen 1-rakennuksen 4., 5. ja 6. kerrokseen. Rakennuksen oli suunnitellut arkkitehti
Kaarina Lofstromin. Siind oli kolme tornia eli “noppaa” (A, B ja C), joita yhdisti lievésti kaar-
tuva kapeampi viliosa. Laboratoriot oli sijoitettu B- ja C-noppiin. NMR-laboratorio sijoitet-
tiin véliaikaisesti maatalous-metsitieteellisen tiedekunnan D-taloon.

A-rakennuksen ensimmaéisessd kerroksessa oli Tiedepuisto Ravintola, kurssisaleja, teknilli-
sid ja varastotiloja seka laitosten yhteinen kirjasto. Maatalous-metsitieteellisen tiedekunnan
Soveltavan mikrobiologian sekd matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan biotieteen lai-
toksen yleisen mikrobiologian osasto sijaitsivat rakennuksen 2. ja 3. kerroksessa. B-nopan 6.
kerroksessa sijaitsi biotieteen laitoksen kasvifysiologian osasto. C-nopan 6. kerroksessa sijait-
sivat Orion-yhtyman proteiinikemian ja Alkomohr Oy:n laboratoriot. Biokeskus 2-raken-
nuksessa sijaitsivat matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan biotieteen laitoksen bioke-
mian- ja perinnéllisyystieteen osastot, kaksi luentosalia seka farmasian laitos.

Viikin Biokeskuksen avajaiset

Biokeskuksen A- ja B-rakennusten avajaiset pidettiin 10.5.1996. Niihin osallistui arvoval-
tainen vierasjoukko, tasavallan presidentti Martti Ahtisaari mukaan luettuna. Presidentille
esiteltiin Biokeskuksen tiloja ja tutkimusta. Ilmeisesti uusi rakennus teki hdneen vaikutuk-
sen, koska Kaarle Kustaa XVI ja prinsessa Victorian valtiovierailuun sovitettiin tutustuminen
Viikin Biokeskukseen 29.8.1996. Avajaisten yhteydessd pidettiin tieteellinen kokous Current
Biology. Avajaisten jalkeen henkil6kunnalle jarjestettiin kampusjuhlat.

Instituutti Viikin Biokeskuksessa
Johtokunta

Viikkiin siirtymisen ohella instituutissa tapahtui 1996 suuria muutoksia: Instituutille nimi-
tettiin uusi johtokunta, jonka puheenjohtaja oli prof. Olli Jinne ja jasenet olivat professo-
rit Heikki Rauvala (MLT), Leena Palotie (KTL), Eija Pehu (MMT), Hans Soderlund (VTT),
Leevi Kddridinen (BI), Jorma Wartiovaara (BI/EM) ja johtaja Mart Saarma (BI) seké dos.
Teemu Teeri (BI/henkilokunta). Esittelijana toimi hallintopaallikko Kirsti Aaltonen.

Tutkimusjohtajat

Instituutin johtaja oli Mart Saarma (Molekyylineurobiologia ja kasvivirukset) ja tutkimus-
johtajina toimivat Dennis Bamford, Leevi Kddridinen (mikrobien molekyyligenetiikka),
Heikki Rauvala (molekyylineurobiologia), Irma Thesleff (kehitysbiologia) ja Jorma Wartio-
vaara (elektronimikroskopian yksikko).
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Ryhmaénjohtajat/projektinjohtajat

Kasvibiotekniikan ryhménjohtajat: Alan Schulman, Teemu Teeri ja Jari Valkonen.

Mikrobien molekyyligenetiikan ryhménjohtajat: Marja Makarow, Johan Perdnen, Per Saris ja
Harri Savilahti.

Kehitysbiologian ryhménjohtajat: Christophe Roos ja Hannu Sariola.

Glykobiologian laboratorion johtaja: Ossi Renkonen

Core facility yksikdiden johtajat: Lars Paulin (DNA-laboratorio), Nisse Kalkkinen (Proteiini-
kemian laboratorio).

Biotekniikan instituutin tutkimus- ja ryhmaénjohtajista, Bamford, Kdidridinen, Makarow,
Rauvala, Thesleff, Saarma/Sariola ja Teeri olivat Biocentrum Helsingin jasenia.

Tutkimus ja sen arviointi

Uutena tutkimusohjelmana aloitti kehitysbiologian ohjelma, jonka tutkimusjohtajaksi nimi-
tettiin professori Irma Theselff. Hanen tutkimuskohteensa oli hampaiden kehittymisen saa-
tely. Ohjelmaan kuuluivat my6s dosentti Hannu Sariola, aiheenaan munuaisten kehitys seké
dosentti Christophe Roos, jonka aiheena oli banaanikirpasen ituradan muodostuminen.

Jorma Wartiovaaran johtama elektronimikroskopian laitos fuusioitiin Biotekniikan insti-
tuuttiin 1.1.1996 alkaen. Laitoksen mukana tuli kymmenen virkaa, joten vuonna 1996 insti-
tuutissa oli 19 virkaa. Laitos sijoitettiin C-nopan 5. kerrokseen, jossa sille oli varattu n. 500
m?

Teemu Teerin johtama kasvien molekyylibiologian ryhmai sijoittui B-nopan 5. kerroksen
tiloihin yhdessd Marja Makarowin johtamien hiivatutkijoiden kanssa. B-nopan 4. kerroksen
jakoivat Ossi Renkosen glykobiologian ryhmé, Per Sariksen nisiinitutkijat, Christophe Roosin
Drosophila-ryhmi sekd Hannu Sariolan kehitysbiologiaryhma.

C-nopan tilat jakoivat Irma Thesleffin kehitysbiologian, Mart Saarman neurobiologian ja
Leevi Kddridisen virusryhmait. Dennis Bamfordin fagiryhmi sijoittui perinnéllisyystieteen
laitoksen tiloihin Biokeskuksen 2-rakennukseen ja Heikki Rauvalan neurobiologiaryhmé bio-
kemian laitoksen tiloihin samaan rakennukseen. T4ssé vaiheessa ainoastaan kasvimolekyyli-
biologian ohjelman ryhmit olivat yhteisissi tiloissa.

Tieteellisen neuvoston 5. arviointikokous

SAB:n kokous oli Helsingissd 23.8.-25.8.1996. Paikalla olivat professorit Lennart Philipson,
Marc Van Montagu, Dirk van den Eijden, Ari Helenius, Markku Jalkanen ja Jonathan Knowles.
Arvioinnin tulokset tutkijoiden ja ryhmien osalta on kisitelty tutkimusohjelmien yksityis-
kohtaisen esittelyn yhteydessa.

SAB:n nikemykset instituutin tulevaisuudesta Viikissa
Tohtorikoulutettaville tulisi jérjestdd ensimmdiisend vuotena systemaattista ope-

tusta pakollisten biotieteitd kisittelevien kurssien muodossa. Koulutettaville tulisi
jarjestad nelivuotinen rahoitus (esim. apuraha yms.). SAB ehdotti yhteisty6ta
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Viikin ja Meilahden biokeskusten vililld. Biotieteiden alalla voisi ideaalitapauk-
sessa olla koordinoiva henkilé Dean of graduate studies, joka vastaisi koulutetta-
vien valintaprosessin jarjestimisestd seka tohtorikoulutettavien mahdollisesta kier-
ratyksesta eri tutkimusryhmien ja biokeskusten vililla. Organisoidun opetuksen
avulla tohtoreiden valmistumisika pitéisi saada 30 vuoteen. SAB suositteli, ettd BI
tekisi aloitteen tohtorikoulutuksen organisoimiseksi Viikissé ja yhteistydssa Mei-
lahden laitosten kanssa.

Yhteistyo Meilahden ja Viikin kampusten vililld alkoi Biocentrum Helsingin rahoit-
taman tutkijakoulun puitteissa, joka aloitti toimintansa syksylld 1994.

Tama toteutui vasta 1999, kun opetusministerion rahoituksella perustettiin Viikin
biotieteiden tutkijakoulu.

SAB suositteli instituutille selkeda panostusta moderniin bioinformatiikkaan seka
laitteiden, ettd henkiloston osalta. SAB:n ehdotus toteutui vasta 2002, jolloin perus-
tettiin bioinformatiikan professuuri, yhteistydssd Biotieteiden laitoksen kanssa.
Tahén virkaan valittiin Liisa Holm.

SAB suositteli, ettd Biotekniikan instituutti, biotieteiden laitos sekd Biomedicum
yhdessd perustaisivat rakennebiologian yksikon (yksikkoja) NMR-yksikon oheen.
Tamai suositus toteutui vuonna 1998, kun instituutti perusti rakennebiologian ja
biofysiikan tutkimusohjelman.

Instituutin tutkimuksen tason varmistamiseksi sen tulisi palkata ulkomailta palaa-
via lupaavia post-doc -tutkijoita. Voidakseen saada ndita instituutin pitéisi tarjota
houkutteleva pesamuna (“seed support”).

Instituutista viitelleistd post-doc -tutkijoista Mikko Frilander, Tapio Heino, Yrjo
Helariutta, Eija Jokitalo, Johan Perinen, Harri Savilahti ja Marja Vartiainen nimi-
tettiin ryhménjohtajiksi, heidan palattuaan takaisin Suomeen. Instituutin ulkopuo-
lella vaitelleista post-doc -tutkijoista ryhménjohtajiksi on nimitetty Matti Airaksi-
nen, Ville Hietakangas Jukka Jernvall, Pekka
Lappalainen ja Juha Partanen.

SAB puuttui myos perusopetuksen jdrjeste-
lyyn Viikin kampuksella. Sen mielestd insti-
tuutin pitdisi osallistua perusopiskelijoiden
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koulutukseen. Viikissé pitdisi toteuttaa tiede-
kuntien ja laitosten yhteinen opetusohjelma,
johon instituutin tulisi osallistua. Tama suo-
situs toteutui lopulta kun, aloitettiin Helsin-
gin biotieteiden opinto-ohjelma (HEBIOT)
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Post-doc -koulutusta varten pitdisi hankkia erillistd rahoitusta. SAB ehdotti, ettd BI
perustaisi ohjelman (pilot program), joka toimisi esimerkkina kaikille muille lai-
toksille ja yliopistoille. Tama suositus ei ole toistaiseksi toteutunut, koska siihen ei
ole saatu erillistd rahoitusta.

Valtakunnallinen biotekniikan tutkimuksen arviointi

Suomen Akatemia organisoi yhdessa EMBOn (European Molecular Biology Organization)
kanssa koko Suomen biotekniikan ja molekyylibiologian tutkimuksen arvioinnin marras-
kuussa 1996. Biotekniikan instituutista arvioitiin yhteensd 15 tutkimusryhmai. Kokonaisuu-
dessaan instituutti sai erittdin hyvén arvion.

Arviointiryhméin mukaan instituutin tulisi panostaa bioinformatiikan, rakennetutkimuksen
sekd siirto- ja poistogeeniyksikon kehittdmiseen.

“The panelists are strongly impressed by the dynamic development of this institution
in its initial stages. We congratulate the Institute for concentrating on scientific excel-
lence; however, the relevance of the research in creation of a biotechnology industry is
not clear.”

Tutkimusohjelmien julkaisut ja vaitoskirjat 1996

Biotekniikan instituutin tutkijat julkaisivat kaikkiaan 57 alkuperiisjulkaisua, joiden kes-
kimdérdinen vaikuttavuus (IF ) oli 6,3. Julkaisut on jaoteltu tutkimusohjelmien/aiheiden
mukaan alla olevassa taulukossa. Neurobiologian ohjelman osuus vuoden IF-summasta oli
35 % ja kehitysbiologian ohjelman 27 %. Korkein IF  (10,5) oli kehitysbiologian ohjelmalla.
Neurobiologian ohjelmasta Saarma ja Sariola osallistuivat tutkimuksiin, joiden tulokset jul-
kaistiin kolmessa huippujulkaisussa (Nature 381:785-789; Nature 381:789-793 sekd Nature
382:73-76). Kehitysbiologian ohjelmalla oli yksi huippujulkaisu. (Jernvall & ym. Science
274:1489-92).

Taulukko A. Instituutin ohjelmien alkuperdisjulkaisut 1996

Tutkimusohjelma/aihe 2P 2IF 2A IF, IFFA  A/P Yhtv  IFhtv  XIF%
Kasvibiologia 9 25 39 2.8 0.6 4.3 16 1.6 7
Kehitysbiologia 9 95 41 105 23 5.0 15 4.0 27
Neurobiologia 14 125 93 8.9 1.3 6.6 10 125 35
Mikrobiologia 10 40 47 4.0 0.9 4.7 ND ND 11
Glykobiologia 1 3 6 3 0.5 3 0.5
NMR 2 5 11 2.5 0.5 5.5 1.4 1.5 1.5
Core facilities 12 64 73 53 0.9 6.0 9 7.1 18
Yhteensa 57 357 310 6.3 1.2 5.4 112 32 100%

Y P = alkuperdisjulkaisujen mdard; YIF = IF-summa; YA = tekijoiden lkm.; IF, = IF keskiarvo, A/P=teki-
Joitd julkaisua kohti; htv = tutkijoiden henkilétyévuosien Im, IF/thtv = IF-summa jaettuna tutkijoiden
htv:lla (=tehokerroin’); YIF % = osuus Bl:n vuotuisesta IF- summasta
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Véitoskirjat 1996

Vuoden aikana valmistui 10 véitoskirjaa.

Elomaa, Paula: Genetic modification of flavonoid pathway in ornamental plants (Kasviobio-
tekniikka/Teemu Teeri)

Hinninen, Anna-Liisa: Virus-encoded chaperones and cellular GroEL/GroES are needed for
the assemblyof PRD1, a bacterial virus with an internal membrane (Mikrobiologia/Dennis
Bamford)

Jamsd, Eija: Folding of secretory proteins in the endoplasmic reticulum of the yeast Saccaharo-
myces cerevisia (Mikrobiologia/Marja Makrow)

Laakkonen, Pirjo: Membrane associatio and intracellular localization of Semliki Forest virus
methyltransferase (Mikrobiologia/Leevi Kdaridinen)

Nolo, Riitta: Expression and developmental roles of the heparin-binding proteins amphoterin
and HB-GAM. (Neurobiologia/Heikki Rauvala)

Runeberg-Roos, Pia: Mitochondrial tRNA Trp, tRNAPro and vacuolar aspartic proteinase as
components in the protein metabolism of plant cell organelles (Kasvibiotekniikka/Teemu Teeri)
Mochniakov, Maxim: Expression of neurotrophin receptors during early mammalian embryo-
genesis, University of Moscow (Neurobiologia/Mart Saarma)

Sainio, Kirsi: Neuronal charasteristics in the early metanephric kidney (Kehitysbiologia,/
Hannu Sariola)

Qiao Mingqiang: Lantibiotic nisin of Lactococcus lactis Biosynthesis, immunity and regula-
tion (Mikrobiologia/Per Saris)

Vaahtokari, Anne: Molecular mechanism in embryonic tooth development (Kehitysbiologia/

Irma Thesleff)

Yili vasemmalta oikealle: turvamies, Lauri
Saxén (kansleri), Mart Saarma, Olli Lehto,
Hanski Lemeri, Risto Thamuotila (rehtori),
presidentti Martti Ahtisaari, Carl Gahmberg
sekd Tuula Thamuotila.

Oikealla Nisse Kalkkinen esittelee
presidentille laitteistoaan.
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Biotekniikan instituutin talous 1996
Perusrahoitus (18 451 000 mk)

Instituutin perusrahoitus koostui virkapalkoista, toimintaméaérarahasta sekd tilakustannuk-
sista. Vuoden 1996 alusta elektronimikroskopian laitos liitettiin osaksi instituuttia, ja samalla
sen madrarahat tulivat osaksi instituutin budjettia. Vuonna 1996 Bl:n virkapalkat olivat 3 862
000 mk (josta EM yksikko 1 762 000). Muiden toimintamenojen osuus perusvoimavaroista
oli 10 925 000 mk (josta EM yksikdn osuus 250 000 mk).

Taulukko B. Talousarvio (kerroin 0,2081 = 2008 €)

Tulot 1000 FIM %
HY/perusrahoitus 18 451 42
Graduate School 3019 7
HY(Biokeskus) 2375 5
Maksullinen toiminta 2746 6
Ulkopuolinen rahoitus 17 852 40
Yhteensa 44 444 100.0
Menot

Palkat sivukuluineen 20936 47
Apurahat 1354 3
Kulutus 12183 27
Laitteet ja kalusteet 6017 14
Vuokrat 3953 9
Yhteensa 44 444 100

Tamén perusbudjetin osuus kaikista tuloista oli 42 % vuonna 1996. Lahes yhti suuri oli ins-
tituutin ulkopuolinen rahoitus. Opetusministerioltd saatu tohtorikoulutettavien palkkoihin
tarkoitettu méirdraha vastasi 5:t4 % kaikista tuloista. Samaa luokkaa olivat vasta peruste-
tun Biokeskuksen kautta saatu erityisrahoitus ja instituutin maksupalvelun tuotto. Menoista

lahes puolet osoitettiin palkkoihin sivukuluineen ja noin neljannes kulutusmenoihin (Tau-
lukko B).

Vuonna 1996 Suomen Akatemian osuus instituutin ulkopuolisesta rahoituksesta oli 41 %.
Sen lisdksi Akatemia rahoitti poikkeuksellisesti uusien laitteiden hankintaa lahes kolmella
miljoonalla markalla. Biocentrum Helsinki -organisaation kautta ansioituneet tutkijat saivat
kaikkiaan ldhes 2,5 miljoonaa markkaa. EU:n ja siddtididen osuus oli yhteensé n. 13 % ulko-
puolisesta rahoituksesta (Taulukko C). Instituutin tarjoamista palveluista DNAn synteesi- ja
sekvensointipalvelut tuottivat lahes puolet (Taulukko D).
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Taulukko C. Ulkopuolinen rahoitus (kerroin 0.2081 = 2008 €)

Rahoituslahde 1000 FIM %

Suomen Akatemia tutkimusrahoitus 7361 41
Suomen Akatemian laiterahoitus 2762 15
Tekes 917 5
HY/mm. tutkimusmaararahat 806 5
Biocentrum Helsinki (BCH) 2450 4
Teollisuus 400 2
Euroopan Unioni (EU) 1195 7
Saatiot 1148 6
Muu (VTT, TM,CIMO ym.) 813 5
Yhteensa 17 852 100

Vertailun helpottamiseksi tulokset voidaan muuntaa vuoden 2008 euroiksi rahanarvotaulu-
kon kertoimen avulla (vuoden 1996 kerroin on 0,2081).

Taulukko D. Maksulliset palvelut (kerroin 0,2081 = 2008 €)

Palvelu 1000 FIM
Tutkimusyhteistydsopimukset 600 000
DNA-sekvensointi- ja -synteesi 1279 000
Elektronimikroskopiaa 308 000
Proteiinikemia 280 000
NMR 95000
Muu maksullinen toiminta 183 000
Yhteensa 2 745500

Kuvassa Ruotsin kuningas Kaarle Kustaa XVI ja prinsessa Victoria.
Taustalla Lars Paulin DNA-yksikdstd ja selin tutkimusjohtaja Irma Thesleff.
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Henkil6sto ja tilat 1996

Biotekniikan instituutissa tyoskenteli vuonna 1996 vihintddn kuukauden ajan 236 henkil6a
(taulukko E). Tutkijoiksi luokiteltiin professorit, dosentit, tohtorit ja tohtorikoulutettavat.
Tohtoreita tutkijoista oli 63 (43 %). Naisia tutkijoista oli 45 %, koko henkil6kunnasta 57 %.
Henkil6ty6vuosia oli 177 (luku sisdltdd mys stipendiaatit ja harjoittelijat). Ulkomaisia tutki-
joita oli noin kolmasosa kaikista tutkijoista 17 eri valtiosta.

Instituutilla oli kdytossdan 2995 m*tilaa Viikin Biokeskuksen 1-rakennuksen 4., 5. ja 6. krs
sekd NMR-laboratorio Viikin D-talossa. Kerrosneli6ihin sisaltyi instituutin osuus Biokes-

kuksen yhteisista tiloista.

Taulukko E. Instituutin henkilékunnan rakenne tehtdvien mukaan

Tehtava Ikm. % htv %
Tutkijoita 149 63 112 64
Opiskelijoita 32 14 15 8
Laboratoriohenkildkunta 40 17 37 21
Hallinto, ATK & huolto etc. 15 6 13 7
Yhteensa 236 100 177 100

Tapahtumat & huomionosoitukset 1996

Irma Thesleff & ryhma muuttaa Bl:n tiloihin 1.1.1996
Viikki Science Fair 6-27.4.1996
Viikin Biokeskuksen avajaiset 10.5.1996
Avajaisten juhlasymposium: Current Biology 10-12.5.1996
Viikin Biokeskuksen tutkimusohjelmaorganisaatio perustettiin 22.5.1996
Matti Airaksinen aloitti varttuneena tutkijana Bl:ssa (neurobiologia) 1.7.1996
Harri Savilahti nimitettiin SA:n vanhemmaksi tutkijaksi (mikrobiologia) 1.8.1996
SAB:n 5.kokous arvioitavina Kéaridinen, Savilahti ja Johan Perdnen (mikrobiologia), Valko- 23-24.8.1996
nen, Saarma (kasvivirukset), Teeri & Schulman (kasvimolekyylibiologia), seka EM-yksikkd

Ruotsin kuningas Kaarle Kustaa XVI ja prinsessa Victoria Biotekniikan instituutissa 29.8.1996
Metsapuiden biotekniikan valmistelukokous Viikissé (Bl & UPM-Kymmene) 10.9.1996
Henkilékunnan kokous 23.9.1996
EMBO-paneeli ehdottaa, ettd Suomeen perustettaisiin Center of Structural Biology syksy 1996
Ryhmdnjohtajien vuosiseminaari Suitian koetilalla 18-19.11.1996
Dennis Bamfordin ehdotus Helsingin Rakennebiologian keskukseksi 8.12.1996
Biokeskuksen yhteinen pikkujoulu vietettiin ravintola Tiedepuistossa 13.12.1996
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Biotekniikan instituutti vuosi 1997

Koska instituutin kasvaessa nopeasti koko sen toiminta on ollut mahdotonta kattaa vuosit-
tain. Téstd syystd eri tutkimusohjelmien syntyminen, kehittyminen ja saavutukset on kési-
telty erikseen, kuten myos Core facility -palveluyksik6iden toiminta ja saavutukset. Vuodesta
1996 ldhtien instituutin hallinnon muutokset ja tutkijoiden nimitykset, talousarvio, ohjel-
mien julkaisutoiminta sekd tieteellisen neuvoston ja Helsingin yliopiston arvioinnit laitok-
sen toiminnasta ja saavutuksista on esitetty aikajarjestyksessa. Naiden lisdksi vuoden tér-
keimmit tapahtumat on listattu instituutin johtokunnan poytéikirjojen mukaan.

Toimintakertomus
Tieteellinen neuvosto

Helsingin yliopiston rehtori kutsui seuraavat henkilét instituutin tieteelliseen neuvostoon
kolmen vuoden maérdajaksi 1.5.1997 alkaen: puheenjohtaja, professori Ari Helenius (Swiss
Federal Institute of Technology, [ETH], Sveitsi), professori Rosa Beddington (National Ins-
titute for Medical Research, Englanti), professori Jonathan Knowles, (F. Hoffman-La Roche
Ltd., Sveitsi), professori Marc van Montagu (Riksuniversiteit Gent, Belgia), professori Michael
Rossman (Purdue University, USA) professori Hans Thoenen (Max-Planck-Institut fiir Psy-
chiatrie, Planegg-Martinsried, Saksa), professori Graham Warren (ICRF, Lontoo, Englanti)
JA professori Kurt Wiitrich (Swiss Federal Institute of Technology).

Instituutin johtajan virantaytté 1997
Johtokunnan kokous 1.10.1997 (4S)

Instituutin johtajan virka julistetaan haettavaksi

Biotekniikan instituutin johtajan virkakausi paattyy 31.1.1998. Voimassa olevien
saannosten mukaan Biotekniikan instituutin johtajan virkaa ei voida tayttad kut-
susta, vaan se on julistettava haettavaksi (virkamieslaki 7 §). Virka voidaan tdyttad
toistaiseksi tai maédrdajaksi. Virkamieslain (virkamieslaki 9 §, 2 mom.) mukaan vir-
kaan voidaan nimittdd méaardajaksi tai muutoin rajoitetuksi ajaksi. Asetuksella on
madritty ne virat, jotka voitiin tdyttad toistaiseksi tai maaraajaksi, enintdan viideksi
vuodeksi (A 228/89). Vuonna 1992 tihdn asetukseen lisattiin (A 212/1992) mm.
Biotekniikan instituutin johtajan ja tutkimusjohtajan virat. Uusi virkamieslaki ja
asetus jattdvat nimittdvdn viranomaisen harkintaan, onko virkaan syytd nimittda
toistaiseksi vai rajoitetuksi ajaksi. Rajoitetuksi ajaksi nimittdmiseen on kuitenkin
oltava viran luonteeseen tai viraston toimintaan liittyva perusteltu syy.

Instituutin tutkimuspolitiikan kulmakivi on sen perustamisesta ldhtien ollut, ettd
instituutissa tehty tutkimus arvioidaan sdannéllisesti ja timédn arvioinnin perus-
teella ratkaistaan, mitd tutkimusta instituutissa suoritetaan. Tétd periaatetta on
noudatettu my6s ryhménjohtajia valittaessa.
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Instituutin johtajan viran kelpoisuusehdoista on sdddetty (As 309/1993, Korkea-
koulujen henkildston kelpoisuusehto A) seuraavaa: Erillisen tutkimuslaitoksen
johtajalta, tutkimusjohtajalta sekd tiedekuntaan tai osastoon kuuluvan tutkimus-
yksikén ja muun vastaavan yksikon johtajalta vaaditaan tohtorin tutkinto, perehty-
neisyys tehtdvéin alaan ja kokemus tieteellisen tutkimuksen johtamisesta.

Instituutin johtosdannén mukaan (7 §) tieteellisen neuvoston tulee antaa lausunto
johtajan viran hakijoiden patevyydestd. Tdmén lausunnon perusteella johtokunta
antaa oman lausuntonsa viran hakijoista konsistorille, joka tekee esityksen kansle-
rille viran tayttdmisesta.

Esitys ja pddtos: julistetaan johtajan virka haettavaksi Helsingin Sanomissa viiden
vuoden méadraajaksi. Viimeinen hakemusten jattopéivd on 30.11.1997 ja virka tulisi
ottaa vastaan 1.2.1998 lukien

Johtokunnan kokous 4.12.1997 (4 §)

Instituutin johtajan virkaa hakivat maéraajassa professori Mart Saarma ja apulais-
professori (sovellettu matematiikka, Kuopion yliopisto) tekniikan tohtori Markku
Nihtil.

Instituutin tehtdvdala on médritelty vield voimassa olevassa yliopistoasetuksessa
(20 §) seka instituutin johtosddnndssd (1 §) Yliopistoasetuksen mukaan instituutin
tehtdvdna on harjoittaa biotekniikan ja sen perustana olevien tieteenalojen tutki-
musta sekd edistdd ndiden alojen tutkimusta ja koulutusta.

Professori Saarma on toiminut Biotekniikan instituutin johtajana 1.3.1990 lukien.
Hin tdyttad kelpoisuusehdot kaikilta osin. Sen sijaan apulaisprofessori Nihtildn
hakuasiakirjoista kéy ilmi, ettei hdnelld ole biotekniikan ja sen perustana olevilta
tieteenaloilta sellaista ndytt6d, ettd hdnen voitaisiin katsoa tdyttdvan kelpoisuus-
asetuksessa mainitun ehdon perehtyneisyydesta tehtava-alaan. (Hakuasiakirjat liit-
teend 3).

Esitys ja pddtds: Todetaan hakija Mart Saarman tédyttdvan asetuksessa sdadetyt
kelpoisuusehdot. Todetaan, ettei apulaisprofessori Markku Nihtilalld ole kelpoi-
suusasetuksen edellyttiméa perehtyneisyytta tehtivdalaan. Pyydetdan tieteelliseltd
neuvostolta lausunto professori Saarman patevyydestd biotekniikan instituutin
johtajan virkaan 31.12.1997 mennessi.

Johtokunnan kokous 30.1.1998 (telekommunikaatiokokous)
Telekommunikaatiokokoukseen osallistuivat professorit Olli Jinne, Heikki Rauvala, Leevi
Kddridinen, Leena Palotie, Hans Soderlund, Teemu Teeri ja Jorma Wartiovaara. Professori
Eija Pehu oli estynyt. Mart Saarma ei osallistunut kokoukseen. Todettiin telekommunikaa-
tiokokous péatosvaltaiseksi.
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Biotekniikan instituutin johtajan viran tayttaminen

Asialistan liitteend on tieteellisen neuvoston (1) ja johtokunnan lausunto (2) johta-
jan viran hakijasta.

Esitys ja pddtos: Hyvaksytddn johtokunnan lausunto professori Mart Saarman
nimittimiseksi Biotekniikan instituutin johtajan virkaan viiden vuoden méaéré-
ajaksi 1.3.1998 alkaen.

Mart Saarma johtajan virkasuhteeseen 1.2.1998-28.2.1998 valiseksi ajaksi.

Professori Mart Saarman nimitys biotekniikan instituutin johtajan virkaan paittyy
31.1.1998. Voimassa olevan yliopistoasetuksen (1991/1241) 39 §:n mukaan viran
hoitamisesta virkavapauden tai viliaikaisen hoitajan ottamisesta avoinna olevaan
virkaan padttdd se, joka 38 §:n mukaan myontad virkavapauden. Koska kyseessd on
kuukauden pituinen nimitys virkasuhteeseen, virkavapauden tai vastaavan vapau-
tuksen erillisen laitoksen johtajalle antaa rehtori.

Esitetddn rehtorille, ettd hdn nimittéisi professori Mart Saarman biotekniikan ins-
tituutin johtajan virkasuhteeseen 1.2.-28.2.1998 viliseksi ajaksi (virka avoinna).

Ziirich, January 14 1998
Dear Olli,

A few weeks ago you requested that I canvas the opinion of the Scientific Advisory
Board of the Helsinki University Biotechnology institute regarding the reappoint-
ment of Dr. Mart Saarma as the Director of the Institute for another period.

I have contacted the members of the SAB in this matter. I am pleased to inform you
that the Board is unanimous in its support for Dr. Saarma. We feel that he has been
an excellent Director and the institute needs his thoughtful and inspired leadership
in future years.

With best regards, Ari Helenius
Chairman of the SAB

Liite 2.

Helsinki 30.1.1998
Asia: Lausunto johtajan viran hakijoista (lyhennetty)
Konsistorille

Saatuaan tieteellisen neuvoston lausunnon Biotekniikan instituutin johtajan viran
hakijoista Biotekniikan instituutin johtokunta esittdd kunnioittavasti, ettd kon-
sistori tekisi esityksen Helsingin yliopiston kanslerille professori Mart Saarman
nimittimiseksi Biotekniikan instituutin johtajan virkaan viiden vuoden médéré-
ajaksi 1.3.1998 alkaen.

98



Vuosi 1997

Biotekniikan instituutin johtokunta paitti kokouksessaan 1.10.1997 julistaa joh-
tajan virka haettavaksi viiden vuoden méardajaksi. Hakuilmoitus julkaistiin Hel-
singin Sanomissa ja Yliopistolehdessi. Viimeinen hakemusten jittopaiva oli kes-
kiviikko 26.11.1997. Biotekniikaninstituutin johtajan virkaa hakivat mairaajassa
professori Mart Saarma ja ap. professori (sovellettu matematiikka, Kuopion yli-
opisto), tekniikan tohtori Markku Nihtild.

Instituutin johtosdannén mukaan (7 §) tieteellisen neuvoston tulee antaa lau-
sunto johtajan viran hakijoiden pétevyydestd. Johtokunta paitti kokouksessaan
4.12.1997, ettei apulaisprofessori Markku Nihtililld ole kelpoisuusasetuksen edel-
lyttdimdd perehtyneisyyttd tehtdvdalaan. Samalla pédtettiin, ettd hakija Saarman
hakuasiakirjat toimitetaan tieteelliselle neuvostolle lausuntoa varten. Tieteellisen
neuvoston lausunto, jossa yksimielisesti pidettiin professori Saarmaa pétevana joh-
tajan virkaan, toimitettiin instituutin johtokunnan puheenjohtajalle 16.1.1998.

Professori Saarman tieteellistd patevyyttd ja hdanen johtamansa Biotekniikan ins-
tituutin tutkimustoimintaa laajemmin on viimeksi arvioitu EMBOn ja Suomen
Akatemian toteuttamassa valtakunnallisessa molekyylibiologian ja biotekniikan
arviointitapahtumassa 11.11.-14.11.1996. Tiéssd arvioinnissa professori Saarman
tieteellinen ty0 sai erittdin korkean laatuarvion ja instituutti kokonaisuudessaan sai
sangen hyvan arvion.

Biotekniikan instituutin johtokunta katsookin, ettd professori Mart Saarma on
sekd kelpoinen ettd patevd instituutin johtajan virkaan.

Puheenjohtaja: Olli Jinne

Esittelijé: Kirsti Aaltonen

Kansleri nimitti 26.3.1998 professori Mart Saarman Helsingin yliopiston biotekniikan insti-
tuutin johtajan virkaan (A29) ajaksi 1.4.1998-31.3.2003 (N:o 64/5/98).

Tutkimusohjelmat

Kehitysbiologian ohjelma valittiin viideksi vuodeksi Helsingin yliopiston huippuyksikoksi
alkaen 1.1.1997. Kehitysbiologian opetus aloitettiin Viikissd syksylld 1997. Matti Airaksinen
valittiin molekyylineurobiologian ryhméanjohtajaksi alkaen 1.1.1997.

Teemu Teeri valittiin kasvibiotekniikan tutkimusjohtajaksi (5 v.) alkaen 1.4.1997. Jari Valko-
nen nimitettiin Sveriges Landbruks -yliopiston professoriksi. Hénen ryhménsa siirtyi Uppsa-
laan elokuun lopussa 1997.

Uusi tutkimusohjelma, metsdpuiden biotekniikka, perustettiin 15.5.1997. Jaakko Kangasjdrvi
aloitti elokuussa 1997 ohjelman ryhméanjohtajana (5 v.) ja Tapio Palva aloitti sivutoimisena
instituutin tutkimusjohtajana ja toimi samalla biotieteen laitoksen perinnéllisyystieteen pro-
fessorina. Rakennebiologian ja biofysiikan (RBB) tutkimusohjelman perustamistydoryhma
nimitettiin joulukuussa 1997.
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Tutkimusohjelmien julkaisut ja vaitoskirjat 1997

Instituutin tutkijat julkaisivat kaikkiaan 76 alkuperdisjulkaisua, joiden IF  oli 4,9. Yli nelji-
sosa julkaisuista oli molekyylineurobiologian ja 22 % kehitysbiologian ohjelmasta. Molem-
milla IF_ oli korkea (6,4). NMR-ryhma ja kasvibiotekniikka tuottivat kumpikin 2,5 % insti-
tuutin vuoden 1997 IF-summasta (Taulukko A).

Taulukko A. Instituutin ohjelmien alkuperéisjulkaisut 1997

Tutkimusohjelma/aihe 3P SIF YA IF, IF/A AP SthtvIF/thtv  YIF %
Kasvibiologia 5 9 24 1.8 0.4 4.8 2.5
Kehityshiologia 13 83 95 6.4 0.9 7.3 22
Neurobiologia 16 102 94 6.4 1.0 6.3 27
Mikrobiologia 12 67 51 5.6 1.3 43 18
Glykobiologia 9 32 56 3.6 0.6 6.2 9
NMR 3 9 13 3.0 0.7 43 2.5
Core facility 18 72 1M 4.0 0.6 6.2 19
Yhteensa 76 374 444 4.9 0.8 58 143 26 100

(Lyhenteet kts. 1996/Taulukko A)

Véitoskirjat

Instituutista valmistui vuoden aikana 12 viitoskirjaa, joista yksi julkaistiin Tarton yliopis-
tossa. Yksi oli aikaisemmin Biotekniikan instituutissa toteutetusta lipoproteiinitutkimuk-
sesta, jota johti professori Kimmo Kontula Helsingin yliopistollisesta keskussairaalasta.

1.

Ahola, Tero: Semliki Forest virus RNA capping enzyme (Mikrobiologia/Leevi Kaariai-
nen)

Grahn, Marika: dsDNA Bacteriophage PRDI: Interaction with a cell surface receptor, the
DNA transfer complex encoded by a conjugative IncP plasmid (Mikrobiologia/Dennis
Bamford)

Juuti, Jarmo: Bacteriophage 6 RNA polymerase complex: structure, assembly and func-
tions of the component proteins (Mikrobiologia/Dennis Bamford)

Koivisto, Ulla-Maija: Molecular genetics of familial hypercholesterolemia: common and
rare mutations of the low density lipoprotein receptor gene. (Lipoproteiinit/Kimmo Kon-
tula)

Leppdnen, Anne: Enzymatic synthesis of Blood group I-type polylactosaminoglycans.
A novel 3 1,6-N-acetylglucosaminyltransferase activity involved in midchain branching.
(Glykobiologia/Ossi Renkonen)

Luukko, Keijo: Neuronal cells and neurotrophins in odontogenesis (Kehitysbiologia/Irma
Thesleff)

Mikinen, Kristiina: The Nucleotide Sequences and Translational Strategies of Two Plant
Viruses (Kasvibiotekniikka/Mart Saarma)

Puurand, Ulo: The complete nucleotide sequence and infectious in vitro transcripts
from cloned cDNA of a potato A otyvirus, University of Tartu (Kasvibiotekniikka/Mart
Saarma)
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9. Suoniemi, Annu: Retransposons as active and major components of the barley genome
(Kasvibiotekniikka/Alan Schulman)

10. Suvanto, Petro: Developmental roles of GDNF and characterization of its receptors (Neu-
robiologia/Mart Saarma)

11. Szabat, Ewa: Production of monoclonal antibodies agaist y-aminobutyric acid and
a-human calciton gene-related peptide. Characterization and application to the cent-
ral and peripheral nervous systems (Neurobiologia/Heikki Rauvala)

12. Tormikangas, Kirsi: Structure, expression and intracellular targeting of barley aspar-
tic proteinase (Kasvibiotekniikka/Teemu Teeri)

Biotekniikan instituutin talous henkilosto ja tilat 1997

Perusrahoitus koostui peruspalkoista (4 071 000 mk), muista toimintamenoista (12 635 000
mk) sekd tilakustannuksia varten my6nnetyistd varoista (4 923 000 mk). Perusrahoituksen
osuus oli 43 % tuloista. Ulkopuolinen rahoitus oli jonkin verran suurempi (46 %). Kaikkiaan
rahoitus kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna noin 14 %. Palkat sivukuluineen olivat ldhes
50 % (Taulukko B). Suomen Akatemian osuus ulkopuolisesta rahoituksesta oli 38 %. Tekesin
osuus oli merkittava (14 %) samoin kansainvilinen rahoitus.

Taulukko B. Talousarvio (kerroin: 0,2056 = k € 2008)

Tulot 1000 mk %
HY/perusrahoitus 21629 43
Graduate School 2988 6
Maksulliset palvelut 2694

Ulkopuolinen rahoitus 23529 46
Yhteensa 50 840 100
Menot

Palkat sivukuluineen 24 881. 49
Apurahat (myos saatiot) 2218 4
Kemikaalit, tarvikkeet & siirto 1978) 16 894 33
Laitteet 1585 3
Tilat 4923 10
Projektien alv 339 1
Yhteensa 50 840 100
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Taulukko C. Ulkopuolinen rahoitus (kerroin: 0,2056 = k € 2008)

Rahoituslahde 1000 FIM %
Suomen Akatemia tutkimusrahoitus 9100 38
Tekes 3210 14
HY/mm. tutkimusmaararahat 1690 7
Biocentrum Helsinki 2900 12
Teollisuus 470 2
Kansainvalinen (sis. EU) rahoitus 4180 18
Saatiot 867 4
Muu 1113 5
Yhteensa 23530 100

Maksullisen palvelun tuotto oli ldhes yhté suuri kuin edellisené vuotena. Tastd DNA-sekven-
sointi ja -synteesipalvelut kattoivat n. 55 % (Taulukko D).

Taulukko D. Maksulliset palvelut (kerroin: 0,2056 = k € 2008)

Palvelu 1000 FIM
DNA-sekvensointi ja -syntetisointi: 1480
Proteiinianalytiikka 219
NMR 205
Elektronimikroskopia 470
Muu maksullinen toiminta 320
Yhteensa 2694

Henkilosto ja tilat 1997

Biotekniikan instituutissa tyoskenteli kertomusvuonna vahintdan kuukauden ajan 287 hen-
kilod

Taulukko E. Instituutin henkilékunnan jakautuminen tehtdvdn mukaan

Tehtava Ikm. % htv %
Tutkijoita 176 61 142 66
Opiskelijoita 39 14 17 8
Laboratoriohenkildkunta 55 19 42 20
Hallinto, ATK & huolto etc. 17 6 14 6
Yhteensa 287 100 215 100

(Taulukko E): Tohtoreita tutkijoista oli 38 %. Naisia tutkijoista oli 57 % ja 65 % koko henkilékun-
nasta. Ulkomaisia tutkijoita oli 17 % kaikista tutkijoista kaikkiaan 14 eri valtiosta.
Tilat olivat samat kuin edellisend vuonna.
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Tapahtumat & huomionosoitukset 1997

Kehitysbiologian ohjelmasta Helsingin yliopiston huippuyksikkd (6 v)
EMBO-evaluaation tulostinjulkistamisseminaari oli tiedekeskus Heurekassa
Instituutin henkilokunnan juhla ravintola Tiedepuistossa

Metsapuiden biotekniikan ohjelman esittely Bl:n johtokunnassa (Tapio Palva)
Metsapuiden biotekniikka -valmistelukokous (Bl & Pyry Qy)

Metsapuiden biotekniikka -valmistelukokous(BI & Metsa-Serla)
Metsapuiden biotekniikan tutkimusohjelma perustetaan
Keskustelutilaisuus Viikin Biokeskuksen tulevaisuudesta (kansleri & rehtori)
Viikin Tiedemessut

Instituutin henkilokunta vieraili Latvian yliopistossa Riikassa
Ryhmdnjohtajien kesdseminaari Vanajan linnassa

Kehitysbiologian opetus alkaa Viikissa

Ryhmdnjohtajien kokous

Tutkimusjohtajien kokous pidettiin

Per Sariksen ryhma muuttaa yleisen mikrobiologian laitokselle

Viikin tutkimusryhmaorgaanisaation kokous, perustettiin Viikin Biokeskukselle oma vait-
oskirjasarja “Dissertationes Biocentri Viikki Universitatis Helsingiensis”

Konsistori hyvaksyi instituutin johtosaantdmuutoksen
SAB:n pj. Lennart Philipson Suomen Akatemian ulkomaiseksi jaseneksi
Rakennebiologian ja biofysiikan (RBB) tutkimusohjelman perustamistyoryhma

Presidentti mydnsi Suomen Valkoisen Ruusun ritarimerkin Nisse Kalkkiselle ja ja tutkimus-
teknikko Ritva Rajalalle saman ritarikunnan | luokan mitalin

Biokeskuksen yhteinen pikkujoulu

Professori Irma Thesleff valittiin GGteborgin yliopiston kunniatohtoriksi. Han sai myos
Swedish Dental Societyn ja Helsingin kaupungin tiedepalkinnot vuonna 1997

Laitehankinnat: Proteiinikemiain laboratorioon Perkin Elmer Sciex! 3000 —sahkdsumuspekt-

rometri

1.1.1997
31.1.1997
14.2.1997

27.21997

5.3.1997
18.3.1997
15.5.1997
20.5.1997
23.5.1997

4-6.6.1997
16-17.6.19
syksy 1997
21.8.1997
15.9.1997
1.10.1997
3.10.1997

29.10.1997.
14.11.1997
4.12.1997
6.12.1997

11.12.1997
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Biotekniikan instituutti vuosi 1998

Toimintakertomus

EMBO-arvioinnin suosituksen perusteella opetusministerion tyéryhma esitti rakennebiolo-
gian ohjelman perustamista. Biotekniikan instituutti asetti tyéryhmin, jota johti akatemia-
professori Mdrten Wikstrom. Tydryhma esitti, ettd muodostettaisiin Helsingin yliopiston ja
Valtion teknillisen tutkimuskeskuksen kanssa yhteinen tutkimusohjelma, jonka toiminnot
sijoitetaan Viikin Biokeskukseen. Helmikuussa 1998 solmittiin aiesopimus yliopiston ja
VTT:n vililld ja aktiivinen valmisteluty6 ohjelman suunnittelemiseksi alkoi. Esitetyn suun-
nitelman perusteella instituutin johtokunta péitti rakennebiologian ja biofysiikan tutkimus-
ohjelman (RBB) perustamisesta. Ohjelma Kasitti biofysiikan, proteiinien NMR-tutkimuk-
sen, rontgenkristallografian, proteiinimallinnuksen, proteiinikemian, massaspektrometrian ja
kryo-elektronimikroskopian tutkimusryhmat. Professori Wikstrom valittiin 5-vuotiskaudeksi
uuden ohjelman tutkimusjohtajaksi.

Ohjelma kaynnistyi valittomasti, ja myos uusien laboratoriotilojen suunnittelu aloitettiin.
Suunnitelman mukaan ohjelma sijoitetaan vuonna 2001-02 valmistuvaan Biokeskuksen
3-rakennukseen. NMR-ryhmit saavat uudet 800 ja 600 MHz:n laitteensa nykyisiin tiloihinsa
jo vuonna 1999. VT T:n NMR-ryhmé muuttaa Viikkiin samana vuonna. Jotta tirked pro-
teiinien rontgenkristallografinen tutkimus voitaisiin kdynnistdd nopeasti, sille rekrytoidaan
ryhmaénjohtaja ja ryhmad sijoitetaan viliaikaisiin tiloihin Viikin yrityshautomorakennukseen
(Cultivator I) elokuussa 1999.

Helsingin ykiopiston ja VTT:n vélinenen aiesopimus yhteistyostd biologisen rake nnebio-
logiayksikon (RBB) perustamiseksi Viikkiin Biotekniikan insituutin yhteyteen julkaistiin
6.2.1998.

Instituutin johtokunta teki lopullisen padtoksen rakennebiologian ja biofysiikan tutkimus-
ohjelman (RBB) perustamiseksi yhdessd VTT:n kanssa 19.3.1998.

Huippuyksikot

Suomen Akatemia valitsi 26 tutkimuksen huippuyksikkod vuonna 2000 kdynnistyvadn ohjel-
maansa. Niistd Biotekniikan instituuttiin tuli Heikki Rauvalan johtama molekylaarisen
neurobiologian ohjelma, Tapio Palvan johtama kasvien molekyylibiologian, metsdpuiden
ja biotekniikan ohjelma, Dennis Bamfordin johtama rakennevirologian ohjelma ja Mdrten
Wiokstromin johtama Helsingin Bioenergia ryhmd (HBG). Naiden lisdksi instituutissa toimi
Irma Thesleffin johtama Helsingin yliopiston huippuyksikko Kehitysbiologian tutkimusoh-
jelma, joka oli valittu kaksi vuotta aikaisemmin.

EU-projektit

Dennis, Bamford, Nisse Kalkkinen ja Jaakko Kangasjirvi osallistuivat kukin yhteen, Alan
Schulman kahteen ja Mart Saarma neljaan EU-projektiin.
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Johtaja & tutkimusjohtajat

Professori, akateemikko (Viron tiedeakatemia) Mart Saarma nimitettiin biotekniikan ins-
tituutin johtajan virkaan 1.4.1998 alkaneeksi 5-vuotiskaudeksi. Akatemiaprofessori Mdrten
Wikstrom nimitettiin instituutin rakennebiologian ja biofysiikan tutkimusohjelman tutki-
musjohtajan sivutoimiseen tehtdvaan 1.4.1998 alkaneeksi 5 vuoden maéraajaksi.

Biotekniikan instituutin tutkimusjohtajat olivat Leevi Kddridinen, Tapio Palva (muussa
virassa*), Heikki Rauvala (muussa virassa**), Teemu Teeri, Irma Thesleff (muussa virassa
1.8.1998 ldhtien***), Jorma Wartiovaara ja Mdrten Wikstrom (1.4.1998 lukien; sivutoiminen
tehtdvd) sekd henkilokohtainen ylimédardinen professori Ossi Renkonen ja professori Jukka
Ylikoski.

*) perinnollisyystieteen professori, HY; **) Rauvalan tutkimusjohtajan tehtdvda muussa virassa
jatkettiin 31.12.1999 asti. ***) Thesleft nimitettiin akatemiaprofessoriksi (5 v.) alkaen 1.8.1998

Ryhménjohtajat/projektinjohtajat

Tohtori Michael Hess otettiin biologisen elektronimikroskopian ryhménjohtajan tehtdvaan
1.9.1998 alkaneeksi 5-vuotiskaudeksi. Muut ryhman/projektinjohtajat olivat vuonna 1998:
Matti Airaksinen (NB), Dennis Bamford (RBB), Tapio Heino* (KB), Nisse Kalkkinen (Pr),
Jaakko Kangasjdrvi (Mbi), Ilkka Kilpeldinen (RBB), Pekka Lappalainen* (MB), Marja Maka-
row** (MB), Juha Partanen* (KB), Lars Paulin (DNA), Johan Perinen (MB), Christophe Roos
(KB), Hannu Sariola** (KB), Harri Savilahti (MB) ja Alan Schulman (KaB).

*) Uudet ryhménjohtajat **) Makarow nimitettiin Kuopion yliopiston biokemian professoriksi
1.6.1998 lahtien **) Nimitettiin kehitysbiologian “pooliprofessoriksi” 13.1999.

Tutkimusohjelmien julkaisut ja vaitoskirjat 1998

Kaikkiaan instituutin tutkijat julkaisivat 71 artikkelia, joiden IF_, oli 4,8. Kehitysbiologian ja
neurobiologian ohjelmat tuottivat kumpikin noin viidesosan koko instituutin IF-summasta.
Korkein IF  (6,2) oli glykobiologian ryhmilld, seuraavina olivat neurobiologian, mikrobio-
logian ja kehitysbiologian ohjelmat. Teeri ja & Helariutta tuottivat yhden huippujulkaisun
(Nature 396:387-390).

Taulukko A. Instituutin ohjelmien alkuperéisjulkaisut 1998

Tutkimusohjelma/aihe 3P 2IF A IF, IFFA AP Shtv IF/htv 3IF%
Kasvibiologia 13 59 64 45 0.9 49 17
Kehitysbiologia 13 71 64 5.5 1.1 4.9 21
Neurobiologia 12 69 75 5.8 0.9 6.3 20
Mikrobiologia 8 46 28 5.8 1.6 35 14
Glykobiologia 5 31 42 6.2 0.7 6.2 9
RBB 6 24 30 4.0 0.8 5.0 7
Core facility 14 40 80 2.9 0.5 5.7 12
Yhteensa 71 340 383 4.8 0.9 54 147 25 100

Lyhenteet ks. 1996 taulukko A
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Vaéitoskirjat

Instituutista valmistui vuoden 1998 aikana 10 viitoskirjaa, joista kolme mikrobiologian,
kaksi neurobiologian ja yksi kehitysbiologian ohjelmasta sekd yksi glykobiologian labora-
toriosta. Kaksi vaitoskirjaa oli aloitettu Pitdjanméelld. Toinen, Kimmo Kontulan ohjaama
vaitoskirja kasitteli ihmisen lipoproteiinien genetiikkaa. Siru Varvion ohjaama viitoskirja
kasitteli kotieldinten genetiikkaa. Kolmas viitoskirja kasitteli koirilla ilmenevén periytyvin
taudin genetiikkaa. Se oli tehty yhteistydssd eldinldaketieteellisen tiedekunnan kanssa.

1. Holkeri Heidi: Folding, misfolding and degradation of glycorpteins in Saccharomyces cere-
visiae (Mikrobiologia/Marja Makarow)

2. Kinnunen Anu: Development of nerve fiber tracts in the rat brain: Expression and func-
tions of HB-GAM, N-syndecan, histamine and serotonin (Neurobiologia/Heikki Rauvala)

3. Kinnunen Tarja: Mechanism of N-syndecan-mediated neurite outgrowth (Neurobiolo-
gia/Heikki Rauvala)

4. Kylmi Tarja: Retinal degeneration in a strain of Labrador retrievers: A morphological,
biochemical, electrophysical and genetic study (Eldinldaketiet tdk)

5. Maaheimo Hannu: Structural analysis by NMR spectroscopy of oligo-N-acetyl-lactosami-
noglycans related to selectin ligands (Glykobiologia/Ossi Renkonen)

6. Ra S Runar: Biology of nisin: a genetical approach (Mikrobiologia/Per Saris)

7. Ruohonen-Lehto Marja: DNA-polymorphisms and mapping of the pig major histocom-
patibility complex gene region and sine-fingerprints in Artiodactyls (Kotieldinten gene-
tiikka/Siru Varvio)

8. Saris Nina: Conformational repair of heat-denatured proteins in the endoplasmic reticu-
lum of yeast cells (Mikrobiologia/Marja Makarow)

9. Vuorio Alpo: A molecular and clinical study of heterozygous familial hypercholestrolemia
in the Finnish North Carelia (Lipoproteiinien genetiikka/Kimmo Kontula)

10. Wartiovaara Kirmo: GDNF and p75 neurotrophin receptor in development and disease
(Kehitysbiologia/Hannu Sariola)

Instituutin talous, henkilosto ja tilat 1998

Valtion budjettivaroista tuleva instituutin perusrahoitus, joka koostui virkapalkoista, toimin-
tamadrdrahasta ja tilakustanuksista, oli sama kuin edellisend vuotena. Sen sijaan ulkopuoli-
sen rahoituksen osuus lisddntyi noin 10 miljoonalla markalla (Taulukko B). Tekesin osuus
kolminkertaistui, ja Suomen Akatemian osuus kasvoi kolmanneksella, 1dhinné uusien huip-
puyksikdiden ansiosta (Taulukko C).

Taulukko B. Talousarvio (kerroin: 0,2027 = k€ 2008)

Tulot 1000 FIM %
Yliopiston perusrahoitus 21918 34
Tutkijakoulupaikat (OPM) 4786 7
Tutkimus (OPM; huippuyksikkdlisd) 2790 4
Ulkopuolinen tutkimusrahoitus 33088 51
Maksulliset palvelut 2700 4
Yhteensa 65 282 100
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Taulukko C. Ulkopuolinen rahoitus (kerroin 0,2027 = k€ 2008)

Rahoituslahde 1000 FIM %
Suomen Akatemia 12 296 37
Tekes 9515 29
Muut valtion laitokset (VTT ym.) 546 1
Helsingin yliopisto/tutkimusraha 1018 3
Biocentrum Helsinki 3650 11
Saatiot 1180 4
Euroopan Unioni 3966 12
Teollisuus 917 ~3
Yhteensa 33088 100

Taulukko D. Maksulliset palvelut (kerroin 0,2027 = k€ 2008)

Palvelu 1000 FIM
DNA-sekvensointi ja -syntetisointi 1500
NMR 200
Elektronimikroskopia 400
Muu maksullinen toiminta 600
Yhteensa 2700

Henkilosto ja tilat 1998

Tohtoreita tutkijoista oli 34 %. Naisia tutkijoista oli 56 % ja 61 % koko henkilokunnasta (Tau-
lukko E).

Taulukko E. Instituutin henkilbkunnan rakenne tehtavien mukaan

Tehtava lkm % htv %
Tutkijoita 236 67 148 64
Opiskelijoita 31 9 15 7
Laboratoriohenkilokunta 60 17 50 22
Hallinto, ATK & huolto etc. 25 7 17 7
Yhteensa 352 100 230 100

Henkil6ty6vuosia (htv) kertyi noin 229 (luku sisiltdd myos stipendiaatit ja harjoittelijat).
Tutkijoista oli 17 % ulkomaalasia, kaikkiaan 16 eri valtiosta.

Instituution tiloihin lisdttiin NMR-yksikon kiytossd olleet tilat, joten tilojen maéra kasvoi
3350 neliometriksi.

107



Biotekniikan instituutin historia

Tapahtumat & huomionosoitukset

Bl ja Cultor Ltd jarjestivat soveltavan biotekniikan yhteisen seminaarin

Aiesopimus Helsingin yliopiston ja VTT:n yhteistydsta RBB:n perustamiseksi
Viikkiin Biotekniikan instituutin yhteyteen

Bl ja Cephalon Inc (USA) solmivat tutkimussopimuksen neurobiologian alalla
Solubiotekniikan ohjelman valmistelu aloitetaan (Makarow)

Johtokunta jatkaa Rauvalan tutkimusjohtajan tehtavaa vuoden 1999

Bl:n johtokunta perusti rakennebiologian ja biofysiikan tutkimusohjelman (RBB) VTT:n

kanssa. RBB sisalsi aluksi NMR- ja proteiinikemian laboratoriot sekd Bamfordin ryhman

Vuoden 1997 kemian Nobel-palkittu John Walkerin luento

Pekka Lappalainen nimitetddn Bl:n tutkijaksi mikrobiologian ohjelmaan
Marten Wikstrém RBB -ohjelman sivutoimiseksi tutkimusjohtajaksi (5 v.) alk.
Ryhmdnjohtajien kokous

Tapio Heino liittyy kehityshiologian ohjelmaan (Drosophila)

Marja Makarow nimitetddn Kuopion yliopiston biokemian professoriksi
Instituutin kesajuhlat

Tutkimusjohtajien ideapalaveri pidettiin Kalastajatorpalla

Irma Thesleff:n 5-vuotinen akatemiaprofessorikausi alkaa

Juha Partanen liittyy kehitysbiologian ohjelmaan ryhmdnjohtajaksi (hiiren aivot)
Tapio Palva nimitetty akatemiaprofessoriksi (5v.)

Alan Schulmanin jatko ryhmdnjohtajana(3 v.)

Michael Hess elektronimikroskopia yksikon ryhmanjohtajaksi (5 v.) alkaen
Infokeskuksen ja yrityshautomorakennuksen peruskiven muuraus
EM-yksikon uudelleenjarjestely Bl johtokuntakunnan kokous

Instituutin henkilékunnan pikkujoulu Tiedepuisto-ravintolassa
Hallintopaallikko Kirsti Aaltoselle virkavapaus (3 v.) alkaen 1.1.1999
Henkildkunnan kokous

Laitehankinnat: Proteiinikemian laboratorioon Q-Tof electrospray-massaspektrometri,
NMR-laboratorioon 600 MHz:n spektroskooppi
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Biotekniikan instituutti vuosi 1999

Hallintopaallikké Kirsti Aaltonen virkavapaalle, tilalle Arto
Halinen

Instituutin hallintopaillikké Kirsti Aaltonen anoi virkavapautta ajalle 1.1.1999-31.12.2001,
silld hdnet oli nimitetty Kansainvélisen henkilovaihdon keskuksen (CIMO) apulaisjohtajan
mddrdaikaiseen virkasuhteeseen.

Johtokunnan kokous 29.6.1999 (8 §)
Hallintopddllikon nimittdminen mddrdaikaiseen virkasuhteeseen (esitteliji Saarma)

Hallintopaallikké Kirsti Aaltoselle myonnettiin johtokunnan kokouksessa
10.12.1998 virkavapaus 1.1.1999-31.12.2001. Hénen tilalleen valittiin haun perus-
teella VITM Arto Halinen, joka hyvin tayttdd hallintopaillikoltd edellytetyt pate-
vyys- ja kelpoisuusvaatimukset.

Esitys ja pddtos: Hallintopaallikon madrdaikaiseen virkasuhteeseen 1.11.1999-31.12.2001
nimitetddn VTM Arto Halinen.

Toimintakertomus

Biotekniikan instituutti taytti 10 vuotta 1.3.1999. Tapauksen yhteydessd jarjestettiin juhlas-
ymposiumi. Instituutin tieteellistd toimintaa arvioineen tieteellisen neuvoston (SAB) mie-
lestd instituutista on kehittynyt moderni ja dynaaminen tutkimuslaitos. .Helsingin yliopiston
tutkimusta arvioinut kansainvilinen paneeli antoi korkeimman instituutin tutkimuksen laa-
dusta arvosanan (7). Mainittakoon, ettd timé tutkimuksen arviointi oli ensimmainen yli-
opiston historiassa.

Vuonna 1998 aloitettu rakennebiologian ja biofysiikan (RBB) tutkimusohjelma edistyi, kun
professori Adrian Goldmanin johtama kristallografiaryhman siirtyi Cultivator I -rakennuk-
seen 1.9.1999. VIT:n NMR-ryhmé muutti syksylld, mukanaan 600 MHz:n spektroskooppi,
yhdessd Bl:n NMT-ryhmén kanssa Viikin B- ja D-taloihin my®6s syksylla.

Uuden solubiotekniikan tutkimusohjelman valmistelut saatiin paitokseen vuoden aikana.
Professori Marja Makarow valittiin ohjelman tutkimusjohtajaksi. Ohjelmassa yhdistettiin
lakkautetusta mikrobien genetiikan ohjelmasta Makarowin johtaman hiivan solubiologian
liséksi Leevi Kdddridisen johtama virustutkimus ja Harri Savilahden bakteeri transposonien
tutkimus. Siihen liitettiin Ossi Renkosen johtama glykobiologiatutkimus ja Pekka Lappalaisen
johtama solun tukirankaa koskeva tutkimus.

Uusi johtokunta

Konsistori hyviksyi Biotekniikan instituutille uuden johtosddnnon ja kansleri asetti uuden
johtokunnan 31.3.1999: Puheenjohtajaksi valittiin Olli Jinne (biolddketieteen laitos), ja
Heikki Rauvalan (BTL) johtokunta valitsi varapuheenjohtajaksi. Muut jasenet olivat akate-
miatutkija Petri Auvinen (BI), professorit Kielo Haahtela (BTL), Marja Makarow (Kuopion
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yliopiston biokemian laitos), Hans Soderlund (VTT), Irma Thesleff (BI), Kim von Weissenberg
(MMT, kasvibiologian laitos) ja tutkimusteknikko Tarja Vilimdki (BI).

Virat ja nimitykset

Vuonna 1999 instituutissa oli 19 virkaa: johtaja, hallintopaallikko, kaksi tutkimusjohtajaa,
laboratorionjohtaja, laboratorioinsindori, nelja tutkimusteknikkoa, osastonhoitaja, farma-
seutti, kaksi laboratoriomestaria, kaksi preparaattoria, kaksi toimistosihteerid ja mekaa-
nikko. Johtajan ja tutkimusjohtajan virat voidaan tiyttad viiden vuoden miirdajaksi. Koko
muu henkildsté oli tydsopimussuhteisia tai stipendiaatteja.

Helsingin yliopiston kansleri nimitti 13.7.1999 Biotekniikan instituutin johtokunnan teke-
mén virkaesityksen mukaisesti kehitysbiologian professorin virkaan (LKT) dosentti Hannu
Sariolan 1.8.1999 alkavaksi 5-vuotiskaudeksi. Hén oli ensimmdinen instituutille my6nnetty
pooliprofessori. Professori, tutkimusjohtaja Tapio Palva nimettiin akatemiaprofessoriksi
1.8.1999 alkaneeksi 5-vuotiskaudeksi.

Johtaja & tutkimusjohtajat

Vuonna 1999 johtaja Mart Saarman tukena toimivat instituutin palkkaamina tutkimusjoh-
tajat Leevi Kddridinen, Teemu Teeri ja Jorma Wartiovaara. Muussa virassa tutkimusjohtajan
tehtavid hoitivat akatemiaprofessorit Tapio Palva, Irma Thesleff ja Mdrten Wikstrom (sivutoi-
minen tehtdva) sekd solubiologian professori Heikki Rauvala.

Biotekniikan insituutin ryhméan- /projektinjohtajat

Matti S. Airaksinen (NB), professori Dennis Bamford (RBB), Adrian Goldman (RBB) (osan
vuotta), Tapio Heino KB), Yrjo Helariutta* (KaB), Michael Hess (EM), Nisse Kalkkinen
(PK), Jaakko Kangasjirvi (MeB), Ilkka Kilpeldinen RBB), Pekka Lappalainen (SBT), pro-
fessori Marja Makarow** (muussa virassa) (SBT), Kristiina Makinen (KaB), Juha Partanen
(KB), Lars Paulin (DNA), Johan Perdnen SBT), professori Ossi Renkonen (SBT), Christophe
Roos (KB), professori Hannu Sariola (KB), Harri Savilahti (SBT) Alan Schulman (KaB) ja
professori Jukka Ylikoski (muussa virassa***). Kirsti Aaltosen anottua virkavapautta (ajalle
1.1.1999-31.12.2001) hallintopéallikkona toimi VTM Arto Halinen.

*) Nimitettiin ryhméanjohtajaksi tammikuussa 1999

**) Kuopion yliopiston biokemian professori. Makarow valittiin solubiotekniikan tutkimusohje-
laman tutkimusjohtajaksi 1.1.2000 alkaen.

***) Helsingin yliopiston professori, korvaklinikka)

Tieteellisen neuvoston 6. arviointikokous

SAB arvioi kokouksessaan 26-29.8.1999 kehitysbiologian, neurobiologian, ja solubioteknii-
kan ohjelmat, RBB-ohjelman kristallografiayksikon sekd palveluyksikoistd proteiinikemian
ja DNA-laboratorioiden toiminnan (arviointitulokset ja niiden seuraamukset on esitetty eri
tutkimusohjelmien kuvauksien yhteydessd).
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Yleiset kommentit

1.

SAB halusi muutoksia arviointiprosessin jérjestelyyn. Se haluaisi keskustella
enemmin tutkijoiden kanssa.

SAB oli huolestunut bioinformatiikan tutkimuksen viivdstymisestd. Se tuki
suunnitelmaa Liisa Holmin nimittdmisestd bioinformatiikan ryhménjohta-
jaksi.

SAB esitti toimenpiteitd rakennebiologian ohjelman vahvistamiseksi mm.
nuorten tutkijoiden ldhettdmistd ulkomaisiin laboratorioihin.

SAB ehdotti, kuinka uudet ryhménjohtajat tulisi valita. Ehdoton edellytys oli
post-doc -kausi ulkomailla. Sisdisid nimityksia tulisi karttaa. Pitdisi valita vain
sellaisia nuoria tutkijoita, jotka ovat menestyneet hyvin post-doc -kaudellaan.
Valituille pitéisi antaa riittdva aloituspaketti. Avoimista paikoista tulisi ilmoit-
taa mahdollisimman laajasti.

SAB esitti nakemyksensa tohtorikoulutuksesta. Se oli tyytyviinen opetusmi-
nisterion tukemien tutkijakoulujen syntymisestd. Samalla se kuitenkin kriti-
soi tohtoritutkintoon kuluvaa aikaa. Siihen ei saisi kulua enempéé kuin nelja
vuotta. SAB ehdotti, ettd vaitoskirjatyon tulisi alkaa jo perusopinto-vaiheessa.
Tdami on yleinen kdytintd monissa maissa. Lisdksi se kiinnitti huomiota
sithen, ettd suomalaiset alan viitoskirjat koostuvat useista pienistd kokonai-
suuksista. TyOssa pitdisi keskittyd harvaan korkeatasoiseen artikkeliin. SAB
totesi, ettd edelld mainitut ongelmat eivat koske yksinomaan instituuttia,
vaan koko Suomea, edellyttivat laajempia muutoksia koko tohtorikoulutuk-
sessa. Mallia pitéisi ottaa muista Euroopan maista ja Yhdysvalloista.SAB esitti
nikemyksensi Instituutin tulevaisuudesta Viikin kampuksella. Ensimmaisend
se otti esille instituutin rahoituksen jatkuvuuden. Erityisesti se toivoi, ettd
opetusministerion erikoisrahoitusta BlL:lle, samoin kuin muille Suomen bio-
keskuksille tulisi jatkaa. Sen avulla on saatu merkittdva nousu bioalan tutki-
muksen laadussa ja médrdssd. Bl:n tulisi séilyd itsendisend yksikkoni. Jos sen
intellektuaaliset ja teknologiset resurssit jaettaisiin perinteisille yliopiston lai-
toksille, niiden hedelmillinen yhteisvaikutus katoaisi. Tamai ei kuitenkaan esti
riittdvan vahvoiksi kasvaneiden yksikkojen siirtymisté yliopiston erillisiksi lai-
toksiksi. Molekylaarinen neurobiologia saattaisi olla juuri riittdvin kehittynyt
muodostaakseen oman laitoksensa. SAB Kkiitti erityisesti johtaja Mart Saar-
man merkitystd Bl:n nykyisien korkean tason saavuttamisessa. Saarman tulisi
edistad eri ohjelmien tutkimusjohtajia ottamaan suurempi vastuu ohjelmiensa
terdvoittdmiseksi ja kansainvélisen nakyvyyden lisddmiseksi. Tutkimusjohta-
jien tulisi opastaa nuoria ryhménjohtajia itsendistymaén.

Lopuiksi SAB kiinnitti huomiota siihen, ettd ryhméanjohtajista vain murto-osa
on naisia. Tamd puute tulisi korjata mahdollisimman pian. SAB esitti myos
nikemyksensa eldkkeelle jadvien senioritutkijoiden tyon mahdollisesta jatku-
misesta elakkeelle jaamisen jalkeen. Eldkkeelle jadneen tutkimus- tai ryhmén-
johtajan ei tulisi jatkaa ilman painavia tieteellisid syitd. Emeritus-statuksen
myontdminen ei saisi estdd uusien lahjakkaiden tutkijoiden rekrytointia.
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Helsingin yliopiston sisdainen tutkimuksen arvioinnit 1999

Helsingin yliopiston konsistori teki padtoksen 17.9.1997 koko yliopiston tutkimuksen arvi-
oinnista. Aluksi arviointi piti ulottaa kaikkiin Suomen korkeakouluihin. Koska monet kor-
keakoulut kieltdytyivit osallistumasta arviointiin, Helsingin yliopisto paatyi tekemédn arvi-
oinnin yksin.

Arviointiasiamieheksi kutsuttiin dosentti Antti Arjava. Operatiivisen johtoryhman muodos-
tivat vararehtori Ilkka Niiniluoto, Antti Arjava ja suunnittelija Esa Himdildinen ja yliopiston
tieteellinen neuvosto maérattiin ohjaamaan arviointia.

Yliopiston tieteenalat jaettiin 24 eri paneeliin, joihin tieteellinen neuvosto valitsi 120 asian-
tuntijaa, ja heille varahenkil6t. Arvioitavilta laitoksilta pyydettiin tiedot henkilokunnasta,
resursseista ja julkaisuista. Panelistit tutustuivat arvioitaviin laitoksiin ja niiden tutkijoihin
paikan paalla.

Biologisen tutkimuksen, jonka piiriin Biotekniikan instituutti kuului, arvioi seitseméstd kan-
sainvilisesti arvostetusta tutkijasta muodostettu paneeli. Paneeli totesi arvioinnissaan:

The overwhelming majority of publications from this unit appeared in high class jour-
nals and a significant number of these were published in the most prominent journals.
In addition to the high quality of the publications, their numbers and diversity of
subject were also impressive. Patents and spin-off applications from the basic research
provide another dimension to the excellence of the Institute. At the same time, when
the advantages that the Institute has been given are considered, any grading lower
than 7 would have constituted a significant failure.

Lopuksi paneeli varoitti instituuttia hajottamasta tutkimustaan liian laajalle alueelle. Lisaksi
paneeli kehotti instituutin tutkijoita yhteistydohon muiden laitosten tutkijoiden kanssa, eri-
tyisesti jakamaan Core facility -palveluita instituutin ulkopuolisille tutkijoille. Tdmén se soisi
tapahtuvan juuri Viikin Biokeskuksen puitteissa.

Koko yliopistossa arvioitiin 55 eri laitosta/yksikkod. Korkein arvosana 7 annettiin kaikkiaan
14 laitokselle, joiden joukossa oli Biotekniikan instituutti. (Esimerkiksi biotieteen laitos
Viikin biokeskuksessa sai arvoisan 5).

Tutkimusohjelmien julkaisut ja vaitoskirjat 1999

Rakennebiologian ja biofysiikan ohjelma tuottama IF-summa oli suurin (111), vastaten ldhes
neljannestd koko instituutin tuotannosta. Parhaat IF, -arvot olivat neurobiologian ja solu-
biologian. ohjelmilla. Kun huomioidaan henkil6tyévuodet, tehokkain ohjelma oli RBB (6,5
IF/htv). Corel facility -yksikéiden luku oli vieldkin suurempi. Tamai johtuu palvelutoiminnan
luonteesta, jossa artikkeleiden tekijét ovat useimmiten instituutin ulkopuolisia.

Huippujulkaisut: Claudio Rivera, Kai Kaila & Mart Saarma ym. (Nature 397:251-255),

Heikki Rauvala, Mart Saarma ¢ Matti Airaksinen (Neuron 22:243-252) ja Dennis Bamfordin
ryhmi (Cell 98:825-33).
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Taulukko A. Instituutin ohjelmien alkuperéisjulkaisut 1999

Tutkimusohjelma/aihe 2P >IF A IF, IFFA AP Yhtv [Fithtv JIF %
Kasvibiologia 14 54 74 3.6 0.7 4.8 28 2.8 12
Kehitysbiologia 10 49 53 4.9 0.9 5.3 26 1.9 10
Neurobiologia 15 90 98 6.0 0.9 6.5 22 4.1 18
Solubiotekniikka 16 94 101 5.9 0.9 6.1 33 2.8 20
RBB 22 111 101 5.0 1.1 4.6 17 6.5 23
Core facility 19 78 139 4.1 0.6 7.3 10 7.8 17
Yhteensa 9% 476 566 5.0 0.8 59 178 2.7 100

Lyhenteet ks. 1996 taulukko A

Vaéitoskirjat

Instituutista valmistui vuoden 1999 aikana 15 viitoskirjaa, joista kolme kisitteli kehitysbio-
logiaa, kolme neurobiologiaa, kolme rakennebiologiaa, kolme glykobiologiaa, kaksi kasvi-
biologiaa ja yksi mikrobiologiaa.

Sami Heikkinen: Some applications of RF-gradients and exitation sculping in NMR spect-
roscopy (RBB/Ilkka Kilpeldinen)

Jaana Hamildinen: Molecular mapping of potyvirus resistance genes in diploid potatos (Kas-
vibiotekniikka/Jari Valkonen)

Tiina Immonen: Characterization of Tn5481: evolution and nisin immunity (Mikrobiologia/
Per Saris)

Robert Karyeija: (Uppsalan Yliopisto) The variability and resistance to sweet potato feathery
mottle virus in Africa (Kasvibiotekniikka/Jari Valkonen)

Piivi Kettunen: Fibroblast growth factors in tooth development (Kehitysbiologia/Irma Thes-
leff)

Sari Lauri: Heparan sulfate-dependent cell-extracellular matrix interactions in the regulation
of hippocampal long-term potentiation (LTP) (Neurobiologia/Heikki Rauvala)

Jari Natunen: Enzymatic synthesis of known and novel oligosaccharides (Glykobiologia/Ossi
Renkonen)

Ritva Niemeld: Human a3-fucosyltransferases in in vitro synthesison Lex/sLex epitopes on
polylactosamines (Glykobiologia/Ossi Renkonen)

Anja Paatero: Protein P4, the packaging NTPase of the dsRNA bacteriophage ®6) (RBB/
Dennis Bamford)

Dimitri Poteriaev: Cloning and characterization of new neuropeptide genes in terrestial snail
Helix lucorum (Neurobiologia/Mart Saarma)

Simone de Queiroz Chaves Lourengo: Molecular mechanisms of physiologic tooth resorption
(Kehitysbiologia/Irma Thesleff?)

David Rice: Molecular mechanisms in calvarial bone and suture development (Kehitysbiolo-
gia/Irma Thesleft).

Jaakko Ribind: Assays for synthesis and degradation of glycans recognized by selectins (Glyko-
biologia/Ossi Renkonen).

Merja Utriainen: Heavy metal induced stress responses in birch (Metsabiotekniikka/Jaakko
Kangasjarvi).

Erja Amminlahti: Application of NMR spectroscopy to structural studies of lignin (RBB/Ilkka
Kilpeldinen)
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Biotekniikan instituutin talous 1999

Valtion budjetin kautta tuleva perusrahoitus sailyi lahes ennallaan. Koko budjetti kasvoi noin
12 Mmk edellisestd vuodesta (Taulukko B). Suurin osa kasvusta johtui Suomen Akatemian
rahoituksen lisddntymisestd (n. 10 Mmk) (Taulukko C).

Taulukko B. Talousarvio (kerroin: 0,2004 = k€ 2008 )

Tulot 1000 FIM %
Yliopiston perusrahoitus 22 154 28
Tutkijakoulupaikat (OPM) 3502 5
Tutkimusedellytysten parantami- 966 1
nen (OPM)

Tuloksellisuusrahoitus 743 1
Muut hankkeet 2245 3
Ulkopuolinen tutkimusrahoitus 45 076 58
Maksulliset palvelut 2929 4
Yhteensa 77 615 100

Taulukko C. Ulkopuolinen rahoitus (kerroin: 0,2004 = k€ 2008 )

Rahoituslahde 1000 FIM %
Suomen Akatemia 22 467 50
Tekes 10 575 24
HY /tutkimusraha 1032 2
Biocentrum Helsinki 4900 11
Saatiot 1590 4
Euroopan Unioni 3 440

Teollisuus 1072 2.
Yhteensa 45 076 100

Taulukko D. Maksulliset palvelut (kerroin: 0,2004 = k€ 2008 )

Palvelu 1000 FIM
DNA-sekvensointi ja -syntetisointi 1884
Proteiinikemia 136
NMR 97
Elektronimikroskopia 684
Muu maksullinen toiminta 128
Yhteensa 2929

Maksullinen palvelutoiminta nousi vain hieman edellisestd vuodesta (Taulukko D).
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Tutkimusohjelmien rahoitus

Instituutin tutkimusohjelmien saama ulkopuolinen ja Biotekniikan instituutin budjetista
tuleva rahoitus on esitetty vuodesta 1999 lidhtien (Taulukko E). Tdssd tapauksessa on kay-
tetty rahanarvokerrointa siten, ettd jakautuma on esitetty vuoden 2008 kiloneuroina (k€).
Kun markkamairat kerrotaan luvulla 0,2004, saadaan taulukossa C ulkopuolisen rahoituk-
sen kokonaismairaksi 9033 k€. Tutkimusohjelmille ja palveluille meni 94 %. Jos katsotaan
Akatemian vastaavaa osuus ryhmille, se oli yli 80 %.

Kun katsotaan Biotekniikan instituutin ja ulkopuolisen rahoituksen suhdetta, instituu-
tin osuus oli viidennes tutkimusryhmien kokonaisrahoituksesta. Eri ohjelmien kesken oli

jonkin verran eroja. Tila- ja laitekustannukset on jatetty timén tarkastelun ulkopuolelle.

Taulukko E. Instituutin ohjelmien rahoitus 1999

Tutkimusohjelma Rahoituslahteet (kerroin 1 = k€ 2008)

Ulkop. SA€ SA % BI Yhteensa Bl %
Kehityshiologia 1240 508 41 205 1 445 14
Solubiotekniikka 1322 312 24 269 1591 19
Neurobiologia 1989 994 50 361 2350 ~15
Kasvimolekyylibiologia 1529 466 31 323 1852 21
RBB 1493 868 58 403 1896 22
Yhteensa 7373 3148 42 1561 8588 18

Palv. %

Core fadility 1482 600 2082 29
Yhteensa 8 855 2161 11016 20

Henkilosto ja tilat 1999

Tutkimusvuotena instituutissa tydskenteli 369 henkil6d (Taulukko E). Tutkijoista 35 % oli
tohtoreita. Naisia tutkijoista oli puolet ja 60 % koko henkilokunnasta. Henkil6tyovuosissa
mitattuna instituutin henkilokunta oli kasvanut 18 % edelliseen vuoteen verrattuna. Ulko-
maisten tutkijoiden osuus oli noussut jo neljanteen osaan kaikista tutkijoista.

Taulukko F. Instituutin henkilbkunnan rakenne tehtdvien mukaan

Tehtava Ikm % htv %
Tutkijoita 232 63 179 64
Opiskelijoita 39 11 21 8
Laboratoriohenkilokunta 71 19 59 21
Hallinto, ATK & huolto etc. 27 7 20 7
Yhteensa 369 100 279 100

Instituutin tilat laajenivat 480 m? kun rakennebiologian ohjelman kristallografinen yksikko
ja DNA-laboratorio muuttivat Cultivator I rakennukseen.
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Tapahtumia ja huomionosoitukset

Yrjo Helariutta kasvien molekyylibiologian ohjelman ryhmanjohtajaksi (5 v.)
Professorikokous

Professorikokous

Biotekniikan instituutin 10-vuotisjuhla

Second Symposium on Perspectives in Biotechnology

Neuroscience in Finland -tapahtuma

Professorikokous

Ryhmanjohtajien kokous

Cephalon Inc.:n (USA), Orionin ja Biotekniikan instituutin tutkimussopimus
Instituutin laboratoriohenkilokunta teki laivaristeilyn Tukholmaan
Ryhmanijohtajien kokous

Instituutin sisdinen opaskirja Talon tavat ilmestyi

Kasviohjelman uusi nimi: Kasvien molekyylibiologian tutkimusohjelma
Paatetddn kaynnistda solubiotekniikan ohjelma ja johtajan haku
Heikki Rauvalasta Bl:n johtokunnan varapuheenjohtajaksi, JK)
Instituutin kevatjuhla

Professorikokous

Professorikokous

Neurobiologian symposium Brain plasticity and Behavior

Hannu Sariola nimitetéan kehityshiologian pooliprofessoriksi (5 v.)
Summer School in Mouse Pathology -symposium

SAB:n 6. kokous, jossa arvioitavina: Palva ja Kangasjarvi (metsdohjelma), Thesleff, Sariola
& Roos (kehitysbiologia), Makarow, Renkonen & Lappalainen (solubiotekniikka), Rauvala,

Saarma, Ylikoski, Keinénen, Pastenack & Taira (neurobiologia), Goldman (RBB) ja
Kalkkinen & Paulin (core facility)

Ryhmanijohtajien kokous

Adrian Goldman kristallografian tutkimusryhman tutkimuspaéllikoksi (5 v.) aloittaa
Cultivator | -talossa

Science Fair ja Viikin Biokeskuksen syysjuhla

Marja Makarow solubiotekniikan tutkimusjohtajaksi (5 v) alkaen 1.1.2000)
Anders Jahre -palkinto Irma Thesleffille

Valtiosihteeri Raimo Sailaksen ja ylijohtaja Markku Linnan vierailu Cultivator I:ssa
Henkildkuntakokous

Viikin tutkijaryhmdorganisaation kokous

Helsingin Sanomien 100-vuotissaatio lahjoitti instituutille 1 Mmk Neurotiedeiden
instituutin perustamista koskevaan suunnitteluun

DNA-laboratorio siirtyy Cultivator | tiloihin

Presidentti myonsi Suomen Leijonan komentajamerkin Marten Wikstromille, Suomen
Valkoisen Ruusun | luokan ritarimerkin Mart Saarmalle ja Suomen Valkoisen Ruusun
I luokan mitalin kultaristin osastosihteeri Kristiina Bjerstedtille
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Ryhmanjohtajiksi Matti Airaksinen, Jukka Ylikoski, Kari Keindnen,ja Tomi Taira 10.12.1999
5 vuodeksi alkaen 1.1.2000
Mikrobien molekyyligenetiikan ohjelma lakkautetaan 31.12.1999.

Laitehankinnat; Transmissioelektronimikroskooppi FEI Tecnai 12 /120 kV)

Arto Halinen, Kirsti Aaltonen
ja Mart Saarma (1999).

Kuvat BI:n 10-vuotisjuhlista.
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Biotekniikan instituutti vuosi 2000

Toimintakertomus

Uudet Suomen Akatemian rahoittamat huippuyksikét Dennis Bamfordin johtama Rakenne-
virologian tutkimusohjelma ja Heikki Rauvalan johtama Molekyylineurobiologian ohjelma
aloittivat 1.1.2000.

Mikrosirulaboratorio aloitti toimintansa vt. ryhménjohtaja Petri Auvisen johdolla myds
vuoden alussa ja EM-yksikko siirtyi C-nopan 5. kerroksesta ensimmadiseen kerrokseen huh-
tikuun 14.

Helsingin yliopiston ja VTT:n yhteistyésopimus rakennebiologian alalla allekirjoitettiin
20.6.2000. Sopimuksen allekirjoittivat VIT:n puolesta padjohtaja Erkki Leppdvuori ja tutki-
musprofessori Hans Séderlund. Helsingin yliopiston puolesta allekirjoittajina olivat rehtori
Kari Raivio johtaja Mart Saarma, tutkimusjohtaja Mdrten Wikstrom ja hallintopaillikko Arto
Halinen.

Yhteistyosopimus Helsingin ja Kuopion yliopistojen vililld Kansallisesta NMR-keskuksesta
solmittiin 5.7.2000:

Helsingin yliopisto ja sithen kuuluva Biotekniikan instituutti sekd Kuopion yli-
opiston ja A. I. Virtanen -instituutti perustivat yhdessd kansallisen biologisen
NMR-keskuksen. Keskus koostuu Biotekniikan instituutin NMR-laboratoriosta
ja A. L. Virtanen -instituutin NMR-tutkimusryhmastd. Korkean erotuskyvyn bio-
molekyylien NMR-spektroskopia sijoittuu Helsingin yliopistoon ja in vivo -NMR
Kuopion yliopistoon. Yhteistoiminnan tarkoituksena on tarjota NMR-spektrosko-
pian asiantuntemusta ja laitteistoja kaikkien Suomen yliopistojen ja tutkimuslaitos-
ten tutkijoille. Se on valmis suorittamaan palvelututkimuksia

Sopimuksen allekirjoittivat 5.7.2000 Kuopion yliopiston puolesta rehtori Petter Paronen ja
hallintojohtaja Airi Haapakoski ja Helsingin yliopiston puolesta rehtori Kari Raivio, hallinto-
johtaja Sinikka Mertano ja johtaja Mart Saarma.

Ryhmdnjohtajat

Adrian Goldman vietti “sapattivapaavuoden” USAssa. Jukka Jernvall nimitettiin kehitysbio-

logian ryhmaénjohtajaksi (5 v.) 1.1.2000 alkaen. Ilkka Kilpeldinen nimitetddn Kansallisen

NMR-keskuksen laboratorion johtajaksi (5 v.) 1.1.2001 alkaen. Mikko Frilanderin ryhma

liittyi kehitysbiologian ohjelmaan 1.3.2000. Kari Keindnen aloitti instituutin molekylaarisen

neurobiologian ryhminjohtajana 1.1.2000.

o Jorma Palvimo nimitettiin solubiotekniikan ohjelman tutkimuspaallikoksi (5v.) Biome-
dicumiin (1.8.2001).

o Michael Pasternack nimitettiin molekylaarisen neurobiologian ryhmaénjohtajaksi
1.5.2000 lahtien.

o Christophe Roos siirtyi biotekniikkayrityksen palvelukseen kesikuun lopussa.

o Alan Schulman nimitettiin akatemiatutkijan 5-vuotiseen virkaan alkaen 1.8.2000.
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o Tomi Taira aloitti molekylaarisen neurobiologian ryhménjohtajana 1.1.2000.
o  Tutkimusjohtaja Leevi Kddridinen jai elakkeelle (30.4.2000), mutta jatkaa solubioteknii-
kan ohjelman ryhménjohtajana erilliselld sopimuksella.

Tutkimusohjelmien julkaisut ja vaitoskirjat 2000

Kaikkiaan instituutin tutkijat julkaisivat 108 artikkelia kansainvilisissd lehdissd, joiden IF
oli 5,5. Neurobiologia tuotti 27 % koko instituutin IF-summasta. Kasvien molekyylibiolo-
gian, RBB:n ohjelmat ja Core facility -yksikot tuottivat kukin n. 18 % IF-summasta. Korkeim-
mat IF-keskiarvot olivat kehitysbiologian ja solubiotekniikan ohjelmilla.

Taulukko A. Instituutin ohjelmien alkuperéisjulkaisut 2000

Tutkimusohjelma/aihe 3P >IF A IF, IFFA AP Yhtv [Fithtv XIF %
Kasvibiologia 21 105 116 4.3 0.8 5.5 18
Kehityshiologia 8 56 39 7.0 1.4 4.9 9
Neurobiologia 28 160 187 5.7 0.8 6.7 27
Solubiotekniikka 10 67 58 6.7 1.2 5.5 11
RBB 24 100 108 4.2 0.9 4.5 17
Core facility 17 104 118 6.1 0.9 6.9 18
Yhteensa 108 592 626 5.5 0.9 58 187 3.2 100

Lyhenteet ks. 1996 taulukko A

Vaitéskirjat

Instituutissa valmistui vuoden 2000 aikana yhdeksan viitoskirjaa. Niistd nelja oli neurobio-
logian alalta, kaksi solubiologian, kaksi rakennebiologian ja yksi kehitysbiologian alalta.
Carole Fages: RNA localization and cell motility: roles of heparin-binding proteins amphoterin
and HB-GAM in cell migration (Neurobiologia/Heikki Rauvala)

Soile Kerédnen: The developmental basis for the evolution of muroid dentition analysis of gene
expression patterns and tooth morphogenesis in the mouse and sibling vole (Kehitysbiologia/
Irma Thesleff)

Pekka Kujala: Togavirus replication complex (Solubiotekniikka/Leevi Kéaridinen)

Arja Kuusinen: Structure-function relation in AMPA receptors (Neurobiologia/Kari Keini-
nen)

Antti Laurikainen: Glial cell line-derived neurotrophic factor, neurturin and their receptors in
development, maintenance and plasticity of the nervous system (Neurobiologia/Mart Saarma)
Eija Paunola: Protein folding before and after translocation into the yeast endoplasmic reticu-
lum (Solubiotekniikka/Marja Makarow)

Perttu Permi: Applications for measuring ascalar and residual dipolar couplings in proteins
(RBB/Ilkka Kilpeldinen)

Minna Poranen: Bacteriphage ®6 nucleocapsid assembly and voltage-dependent interaction
with host plasma membrane (RBB/ Dennis Bamford)

Katri Wegelius: Distribution and function of GABA receptor rho subunits in the nervous
system (Neurobiologia/ Michael Pasternack)
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Biotekniikan instituutin talous 2000

Valtion budjetin kautta tuleva perusrahoitus séilyi ennallaan. Kokonaisrahoitus lisdantyi 10
Mmbk:lla. Ulkopuolisen rahoituksen lisdys kattoi tdstd 7 Mmk, loput tulivat muiden (OPM

ym.). lisddntyvéstd rahoituksesta (Taulukko

B).

Taulukko B. Talousarvio (kerroin: 0,1939 = k€ 2008 )

Tulot 1000 FIM
Yliopiston perusrahoitus 22 361
Tutkijakoulupaikat (OPM) 3743
Tuloksellisuusrahoitus 602
Muut hankkeet (OPM HY) 6 500
Ulkop. tutkimusrahoitus 51922
Maksulliset palvelut 2931
Yhteensa 88 059

Taulukko C. Ulkopuolinen rahoitus

Rahoituslahde 1000xFIM
Suomen Akatemia 27 201
Tekes 10 809
Muut valtion laitokset 492
Helsingin yliopisto/tutkimusraha 2539
Biocentrum Helsinki 4550
Kotimainen teollisuus 944
Saatiot 2624
Euroopan Unioni 2174
Ulkomainen teollisuus 589
Yhteensa 51922

Suomen Akatemian osuus kasvoi edellisestd vuodesta n. 5 Mmk, loput tulivat sditiéiden ja
tutkimusapurahojen kasvusta (Taulukko C). Maksupalveluiden tuotto sdilyi samana kuin

aikaisempina vuosina (Taulukko D).

Taulukko D. Maksulliset palvelut

Palvelu 1000 FIM
DNA-sekvensointi ja -syntetisointi 2151
Proteiinikemia 180
NMR 65
Elektronimikroskopia 530
Yhteensa 2931
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Tutkimusohjelmien rahoitus

Ulkopuolisen rahoituksen jakautuminen eri tutkimusohjelmien vililld on esitetty taulukossa
E.

Akatemian osuus vaihteli 40-65 %:n vililld, keskiarvo oli 54 %. Instituutin osuus ohjelmien
kokonaisrahoituksesta vaihteli 12-28 %:n valilla.

Taulukko E. Instituutin ohjelmien rahoitus 2000 (kerroin: 1 = k€ 2008 )

Tutkimusohjelma Rahoituslahteet k€ 2008)

Ulkop. SA€ SA % BI Yhteensda Bl %
Kehitysbiologia 1204 650 54 236 1440 16
Solubiotekniikka 799 328 41 318 1117 28
Neurobiologia 1625 845 52 195 1820 11
Kasvimolekyylibiologia 1791 770 43 351 2142 16
RBB 2915 1895 65 402 3317 12
Yhteensa 8334 4438 54 1502 9836 15
Core facility 901/534 612 1513 40
Yhteensa 9235 2114 11349 19

Prosentuaalisesti solubiotekniikan ohjelman osuus oli korkein. Tdma johtui osaksi siitd, ettd
minun solubiotekniikan osuus oli korekein tutkimusjohtajan virkani, joka tuli instituutin
perusbudjetista, vapautui vasta toukokuun alusta. Neurobiologian 11 % selittyy silld, ettd
johtajan viran kustannukset laskettiin administraation kuluihin.

Henkilosto ja tilat 2000

Instituutin henkilomaéra oli 389 (301 htv) (Taulukko F). Tutkijoista 40 % oli tohtoreita.
Naisia tutkijoista oli 48 % ja koko henkilokunnasta 60 %. Ulkomaisia tutkijoita oli 27 % kai-
kista tutkijoista, kaikkiaan 20 eri valtiosta. Henkilostosihteerin virkaan (A17) nimitettiin
1.7.2000 lukien yo-merkonomi, toimistosihteeri (mvs.) Hannu Kauko (Johtolunta 8.6.2000,
79).

Taulukko F. Instituutin henkilbkunnan rakenne tehtavien mukaan

Tehtava lkm % htv %
Tutkijoita 232 60 187 62
Opiskelijoita 47 12 27 9
Laboratoriohenkilokunta 84 22 65 22
Hallinto, ATK & huolto etc. 21 6 22 7
Yhteensa 384 100 301 100

Instituutin tilat kasvoivat 300 m?> EM-yksikdon muutettua Biokeskus 1-rakennuksen 5. ker-
roksesta kirjaston entisiin tiloihin pohjakerroksessa.
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Tapahtumat ja huomionosoitukset

Suomen Akatemian rahoittama (6 v) Programme of Molecular Neurobiology -huippuyksikkod 1.1.2000.
(mukana Kai Kailan ryhma) aloitti

Suomen Akatemian rahoittama (6 v.) Rakennevirologian huippuyksikké johtaja Dennis 1.1.2000.
Bamford aloitti

Mikrosirulaboratorio aloittaa Petri Auvinen vt. ryhmanjohtaja 1.1.2000.
Alan Schulman MTT kasvintuotannon professorin virkaan 1.1.2000.
Jukka Jernvall nimitetdan Bl:n ryhmanjohtajaksi (5 v.) 1.1.2000.
Ryhmanjohtajien kokous 25.1.2000
Valtakunnallisen neurotutkijoiden kokous, aiheena: Neuroinstituutti 14.1.2000
Suomen Kulttuurirahasto antoi Mart Saarmalle 100 000 mk palkinnon 27.2.2000.
Ryhmanijohtajien kokous 23.3.2000
Mandatum Rahaston bioteknologia -palkinto perustetaan 23.3.2000.
Uuden Teknologian Saation “Innovaatio 2000” -kilpailun 1. palkinto 40 000 mk annettiin 3.4.2000.

Mart Saarmalle ja Hannu Sariolalle. Harri Savilahden tutkimusryhmalle ja Finnzymes Oy:lle
myonnettiin samassa kilpailussa 10 000 mk

Suomalainen Tiedeakatemia kutsui johtaja Mart Saarman ulkomaiseksi jasenekseen 10.4.2000.
Biotekniikan instituutin henkildkunnan kokous 8.6.2000
Ossi Renkosen kunniaksi symposiumin “Current Topics in Glycobiology” 9.6.2000
Helsingin yliopiston ja VTT:n yhteistydsopimus rakennebiologian alalla allekirjoitetaan 20.6.2000.
Sopimus Helsingin ja Kuopion yliopistojen valilld Kansallisesta NMR-keskuksesta 5.7.2000
Ryhmanjohtajien kokous 26.9.2000
Tekesin johtokunta vieraili Viikin Tiedepuistossa, isantind Mart Saarma & Kai Falck 9.10.2000
Helsingin ja Uudenmaan kansanedustajien vierailu 16.102000
Marja Makarow nimitettiin SA:n terveyden tutkimuksen toimikunnan jaseneksi 23.11.2000.
Johtokuntaa nimittda Moise Mallon kehitysbiologian ohjelman ryhmanjohtajaksi 8.12.2000.
Tasavallan presidentti myénsi 6.12.2000 Suomen Valkoisen Ruusun | luokan mitalin 6.12.2000.

tutkimusteknikko Eila Kujamaelle ja tutkimusteknikko Eeva-Liisa Saarikallelle
seka Suomen Valkoisen Ruusun | luokan mitalin toimistosihteeri Laila Kivelalle

Innovations in Biotechnology -tapahtuma Viikin Infotalossa 14.12.2000
Laitehankinnat: 2 GHz:n digitizer-keruulaitteisto proteiinikemian laboratorioon
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Biotekniikan instituutti vuosi 2001

Hallintopaallikké Kirsti Aaltonen irtisanoutuu ja virka hakuun

Johtokunnan kokous 14.12.2001 (10 §)

Hallintopaillikko Kirsti Aaltonen on ilmoittanut kirjallisesti, ettd hanet on nimitetty Kan-
sainvilisen henkilovaihdon keskuksen CIMO:n apulaisjohtajan virkaan 1.1.2002 lukien.
Niin ollen hidnen on katsottava irtisanoutuneen hallintopéallikon virasta. Kirsti Aaltonen
on tehnyt todella pitkédn ja huomattavan tyon instituutin ja erityisesti sen hallinnon muodos-
tamisessa ja kehittdmisessd. Johtokunta kiittdd apulaisjohtaja Aaltosta hanen merkittavasta
tyostddn instituutin hyvaksi.

Esitys ja pddtos: Todetaan, ettd VIM Kirsti Aaltonen on irtisanoutunut hallintopéallikon
virasta 1.1.2002 lukien. Julistetaan hallintopdallikon virka (A27) haettavaksi ja pyritddn tayt-
tdmaédn virka siten, ettd uusi hallintopaallikko voidaan nimittdd 1.7.2002 lukien. Nimitetdan
VTM Arto Halinen hallintopaallikoksi (A26) médriaikaiseen virkasuhteeseen 1.1.2002-
30.6.2002.

Biotekniikan instituutissa julistetaan haettavaksi
hallintopaallikén virka

Hakuilmoituksessa todettiin mm.

Hallintopaallikon tehtdvana on vastata instituutin hallinnosta ja taloudesta, val-
mistella toiminta- ja taloussuunnitelma sekéd tulo- ja menoarvioesitys ja toimia
instituutin varajohtajana, ellei johtaja asiakohtaisesti ole toisin maarannyt, seka
suorittaa muut johtajan antamat tehtévat. Hallintopaallikkoé toimii instituutin hal-
lintopalveluyksikon esimiehend. Virkaan valittavalta toivotaan ylempaid korkea-
koulututkintoa ja edellytetdan valtion virkamieheltd vaadittavaa kielitaitoa sekd
yliopistohallinnon ja talous- ja henkilostohallinnon tuntemusta. Hakijalle luetaan
eduksi tiede- ja tutkimuspolititkan tuntemus, sujuva kirjallinen esitystaito, hyva
englannin kielen taito seké esimieskokemus ja johtamistaidot.

Lisatietoja antaa instituutin johtaja Mart Saarma, p. (09) 191 59359.

Biotekniikan instituutin johtokunnalle osoitetut hakemukset on toimitettava Hel-
singin yliopiston kirjaamoon, 31.1.2002 ennen klo 15.45.

Toimintakertomus
Tieteellinen neuvosto 2001

Rehtori kutsui tieteellisen neuvoston jdseniksi seuraavat henkildt, jotka kaikki olivat profes-
soreita:

Ari Helenius, pj. (ETH, Zirich), Carmen Birchmeier (Max-Delbriick Center, Berlin), profes-
sori Nam-Hai Chua (Rockefeller University, New York), Jonathan Knowles (F. Hoffman-La
Roche Ltd. Basel), Urban Lendahl (Karolinska Institute, Tukholma), Ralf Pettersson, (Ludwig
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Institute for Cancer Research, Stocklholm), John E. Walker (Medical Research Council,
Cambridge, UK), Kurt Wiitrich (ETH, Ziirich).

Huippuyksikot ja akatemiaprofessorit

Akatemiaprofessori Mdrten Wikstromin ryhmid muutti véliaikaisiin tiloihin Biokeskus
2-rakennukseen 1.4.2001. Wikstrom nimitettiin akatemiaprofessorin virkaan uudeksi 5-vuo-
tiskaudeksi alkaen 1.8.2001. Tdstd syystd han haki Biotekniikan instituutin johtokunnalta
virkavapautta samaksi ajaksi. Lisdksi hdn esitti, ettd professorin viran ala muutettaisiin fysi-
kaaliseksi biokemiaksi.

Dennis Bamfordin johtama rakennevirologian huippuyksikké on osa instituutin rakennebio-
logian ja biofysiikan tutkimusohjelmaa. Ohjelma on toiminut biotieteiden laitoksen tiloissa.
Koska Bamford nimitettiin akatemiaprofessorin virkaan 5 vuodeksi 1.8.2002 alkaen, pddtet-
tiin hanen palkkauksensa heindkuun loppuun 2002 saakka hoitaa yhdesséd biotieteiden lai-
toksen kanssa.

Ryhmaénjohtajat

o Alan Schulman nimitettiin MTT kasvintuotannon professorin virkaan 1.1.2001.
Schulmanin ryhma jai instituuttiin BI/MTT yhteistyésopimuksella.

o Petri Auvinen aloitti mikrosiruryhméan ryhménjohtajana 1.1.2001.

+ Johtokunta nimitti Ilkka Kilpeldisen kansallisen biologisen NMT-keskuksen johtajan
tehtavadan 5-vuotiskaudeksi alkaen 1.1.2001. Oulun yliopiston hallitus nimitti hénet
19.6.2001 rakennetutkimuksen kemian, erityisesti NMR-spektroskopian professorin
virkaan 1.8.2001 lukien. T4sta syystd hdnelle mydnnettiin osittainen tydstdvapautus (60
%) NMR-keskuksen laboratoriojohtajan tehtavastd vuoden ajaksi alkaen 1 9.2001.

e Marjo Salminen nimitettiin kehitysbiologian tutkimusohjelman ryhmaénjohtajaksi
1.5.2001 alkavaksi 5-vuotiskaudeksi.

o  Elektronimikroskopian yksikon ryhménjohtaja Michael Hess on ilmoittanut irtisanou-
tuvansa tehtdvéstdan 1.9.2001 lukien. Eija Jokitalo aloitti 5-vuotiskauden EM-yksikon
ryhménjohtajana 1.10.2001 alkaen.

o Metsdpuiden biotekniikan ohjelman ryhmaénjohtaja, dosentti Jaakko Kangasjdrvi on
ilmoittanut irtisanoutuvansa 1.8.2001 lukien, jolloin hén on ottanut vastaan Turun yli-
opiston kasvifysiologian ja molekyylibiologian professorin viran.

+ Yliopiston kansleri nimitti dosentti, tekniikan tohtori Arto Annilan biofysiikan profes-
sorin virkaan 1.9.2001 lukien 7 vuoden méidréajaksi. Samalla hdnet on otettu instituutin
ryhménjohtajaksi RBB-ohjelmaan. Virka on Biotekniikan instituutin, biotieteiden lai-
toksen ja fysiikan laitoksen yhteinen. Isdntilaitoksena toimii fysiikan laitos.

» Kansleri nimitti Biotekniikan instituutin kasvien molekyylibiologian ohjelman tutki-
musjohtajan, professori Teemu Teerin maatalous-metsitieteellisen tiedekunnan kasvin-
jalostustieteen professorin virkaan 1.11.2001 lukien. Professori Teeri sai tiedekunnalta
osittaisen (80 %) virkavapauden 1.11.2001-31.3.2002, koska hénen kautensa Bioteknii-
kan instituutin tutkimusjohtajana péittyy 31.3.2002. Hinen ryhménsa siirtyi kokonai-
suudessaan instituutista maatalous-metsitieteellisen tiedekunnan soveltavan biologian
laitokselle 1.4.2002 lukien.

o Ossi Renkosen ja Hannu Sariolan ryhméat muuttivat Biomedicumiin huhtikuun alussa
2001.
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Yliopiston rehtori on ulkopuolisten arvioinnin perusteella valinnut 20 tutkimusryhmad
Biocentrum Helsinki -tutkimusorganisaation jaseniksi vuosiksi 2001-2005. Naiistda puolet
oli Biotekniikan instituutista: Dennis Bamford, Marja Makarow, Tapio Palva, Juha Parta-
nen, Heikki Rauvala, Mart Saarma, Teemu Teeri & Yrjo Helariutta, Irma Thesleff ja Mdrten
Wikstrom.

Euroopan molekyylibiologian jarjeston (EMBO) 3-vuotiseen ohjelmaan (Young Investiga-
tor Program, YIP) valittiin ensimmadiset osanottajat huhtikuussa 2001. Suomen kahdeksasta
hakijasta valittiin kaksi tutkijaa (Yrjo Helariutta ja Pekka Lappalainen), jotka molemmat
olivat Biotekniikan instituutista.

Tieteellisen neuvoston 7. arviointikokous

SAB) suoritti instituutin tutkimustoiminnan arvioinnin 30.8.-1.9.2001. Arvioitavana oli
koko kasvien molekyylibiologian ohjelma, kaksi ryhmdi kehitysbiologian ohjelmasta, yksi
ryhmaé rakennebiologian ja biofysiikan ohjelmasta, nelja ryhmaa solubiotekniikan ohjelmasta
ja elektronimikroskopian yksikko. SAB kuuli myds selostuksen rakennebiologian ja biofysii-
kan ohjelman kehityksestd seka aloitteesta Neurotieteen tutkimuskeskuksen perustamiseksi.
(Tutkija- ja ryhméakohtaiset arvioinnit on esitetty tutkimusohjelmien ja Core facility -yksik-
kojen kasittelyn yhteydessd).

Yleiset kommentit

SAB:n mielest4 Biotekniikan instituutti kuuluu Helsingin yliopiston johtaviin yksi-
koihin. Samalla se on merkittava huippuyksikké koko Suomen biologisen tutki-
muksen alueella. Sen kansainvélinen nakyvyys on koko ajan kasvanut. Se toimii
edelleen esimerkkind uusien tekniikoiden ja menetelmien pystyttdmisessa. Samalla
se tarjoaa palveluita koko tiedeyhteisolle. Instituutin onnistuminen tehtavissaan
on nihtédvissd sen tuottamien julkaisujen korkeasta tasosta sekd menestymisesta
useissa tutkimuksen kansallisissa ja kansainvilisissd arvioinneissa.

SAB Kkiitti instituutin rakennetta: maardaikaisia tutkijan toimia ja tutkimusohjel-
mia. Sen mielesti yliopiston tulisi tukea instituutin toimintaa kaikin tavoin ja siir-
taa sen kaytidntojd yliopiston muille alueille. Se halusi palauttaa mielteen vuoden
1999 arvioinnin yhteydessa tekeménsi parannusehdotukset:

1. Tutkimusjohtajien tulisi osallistua intensiivisemmin ryhmien tutkimuksen
ohjaamiseen ja tukemiseen.

2. Instituutin tulisi luoda tehokas ohjelma nuorien, lahjakkaiden tutkijoiden vér-
vaamiseksi.

3. Uusille tutkijoille pitdisi tarjota aloitusrahoitus ("seed funding”)

SAB kannatti suunnitelmia muuttaa instituutin tutkimuksen painopisteitd. Tima
edellyttiisi vanhojen ohjelmien lopettamista ja uusien ohjelmien luomista niiden
tilalle. SAB oli ilahtunut kehitteilld olevasta neurotieteen instituutista ja mahdol-
lisesta kasviohjelmien lopettamisesta, jotka tekisivét tilaa uusille ohjelmille. Vas-
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tatessaan Mart Saarman kysymykseen instituutin tason kohottamiseksi SAB esitti
seuraavia ndkemyksia:

Korkeatasoisen tutkimuksen edellytyksend on kyvykis tutkijakunta. Naiden valin-
taprosessi on avainasemassa. Voidakseen saada hyvid tutkijoita, taytyy kayttad
avointa hakua ja vilttaa sisdisid nimityksid. Instituutin tulisi ratkaista ongelmat,
jotka johtuvat Suomen erikoispiirteistd; kieli, maantieteellinen asema, sddolosuh-
teet jne. Kansainviélistymisen astetta tulisi lisatd. Tutkimusympériston kehittami-
nen on avainasemassa. Nykyisin suurin osa uusista tutkijoista on instituutin ryh-
mistd perdisin olevia alumneja, mika pitkdn péille ei ole tervettd kehitysta.

SAB puuttui my®6s instituutin tutkijoiden osallistumiseen opetukseen. Se oli ilahtu-
nut tiedoista, joiden mukaan ryhménjohtajat osallistuvat tutkijakoulujen opetuk-
seen. Instituutin pitdisi osallistua enemman perusopetuksen antamiseen. Se voisi
tapahtua myos tiedekuntien ja instituutin yhteisprofessuurien kautta. Amerikka-
laiset yliopistot kéyttavit téllaisia jarjestelyitd luodakseen yhteyksié tutkimuksen ja
opetuksen valilld. Tama kaytanto on yleistyméssa myos Euroopassa.

Johtokunnan viimeisessd kokouksessa 14.12.2001 tehtiin arvioinnin pohjalta seuraavia ylei-
sid paatoksia:
1. Jatkossa instituuttiin rekrytoidaan ryhménjohtajia vain kansainvilisen haun
kautta.

2. Instituutti jatkaa yhteisty6td biotieteiden laitoksen kanssa ja kdynnistdd val-
mistelut biotekniikan koulutusohjelman muodostamiseksi.

3. Kasvien molekyylibiologian ja metsdpuiden biotekniikan tutkimusohjelmat
lakkautetaan, koska tutkimusjohtaja Teemu Teeri ja ryhméanjohtaja Jaakko
Kangasjirvi ovat saaneet professuurin muualta.

4. Instituutti tukee Neurotieteen tutkimuskeskuksen perustamiseen tihtdavaa
hanketta. Sen jéilkeen kun ryhmait on valittu uuteen tutkimuskeskukseen, ins-
tituutin molekylaarisen neurobiologian tutkimusohjelma loptetetraan.

5. Dosentti Liisa Holm otetaan bioinformatiikan ryhménjohtajaksi, kun han
palaa Suomeen syyskuun alussa 2002.

Tutkimusohjelmien julkaisut ja vaitoskirjat 2001

Kaikkiaan instituutin tutkijat julkaisivat 106 artikkelia, joiden IF_ oli 5,7. Neurobiologia,
RBB- ja Core facility -yksikét tuottivat n. 20 % insituutin koko vuoden IF-summasta. Paras
IF 8,0 oli neurobiologian ohjelmalla, seuraavana solubiotekniikan ohjelma. "Huippujul-
kaisut; Rauvala ym. (Cell 106:105-116), Bamfordin rakennevirologian ryhmia (Mol Cell
10:12417-2. & Nat. Struct. Biol. 9:756-763)
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Taulukko A. Instituutin eri ohjelmien alkuperdisjulkaisut 2001

Tutkimusohjelma/aihe >P SIF YA IF, IFFA AP 3thtv [Fithtv JIF %
Kasvibiologia 15 73 70 4.9 1.0 4.7 33 2.2 12
Kehityshiologia 9 42 59 4.7 0.7 6.6 26 1.6 7
Neurobiologia 17 140 132 8.2 1.1 7.6 38 3.1 23
Solubiotekniikka 16 96 76 6.0 1.3 4.8 26 3.7 16
RBB 24 133 129 5.5 1.0 54 44 3.0 22
Core facility 25 124 153 5.0 0.8 6.1 13 9.5 20
Yhteensa 106 608 619 5.7 1.0 58 182 33 100
Vaéitoskirjat

Instituutista valmistui vuoden 2001 aikana 10 véitoskirjaa, neurobiologista, rakennebiolo-
giasta ja proteiinikemiasta kustakin kaksi seka yksi kasvi-, kehitys- solubiologiasta ja metsa-
biotekniikasta yksi.

1.

10.

Ins

Panu Hendolin: Molecular diagnosis of upper respiratory tract infections (Neurobiologia/
Jukka Ylikoski)

Jukka Hiltunen: Neurotophic factors in rodent heart: from development to pathophysio-
logy (Neurobiologia/Mart/Saarma)

Mika Kotilainen: Flower development in Gerbera hybrida Asteraceae (Kasviobiotek-
niikka/Teemu Teeri)

Eugene Makeyev: RNA-dependent RNA polymerase of bacteriophage ®6 (RBB/Dennis
Bamford)

Xiaojuan Meng: Glial cell line- derived neurotrophic factor and neurturin in the regula-
tion of spermatogenesis (Kehitysbiologia/Hannu Sariola)

Tuula Nyman: Biochemical characterization and functional studies of human leukocyte
IFN a using mass spectrometry and proteome analysis (Proteiinikemia/Nisse Kalkkinen)
Riikka Pellinen: Hydrogen peroxide in inducible plant responses (Metsabiotekniikka/
Jaakko Kangasjarvi)

Pia Rydman: Genetic approach to Bacteriophage OPRDI entry and assembly (RBB/
Dennis Bamford & Jaana. Bamford)

Ulla Seppéld: Characterization of potato allergens (Proteiinikemia/Nisse Kalkkinen)
Helena Vihinen: Expression, purification and characterization of fungal and viral recom-
binant proteins (Solubiotekniikka/Leevi Kaaridinen & Marja Makarow)

tituutin talous 2001

Budjetin rakenne ja loppusumma olivat varsin samanlaiset kuin edellisend vuotena. Ulko-
puolisen rahoituksen osuus oli 60 % ja perusrahoitus noin neljannes (Taulukko B). Suomen
Akatemian osuus oli puolet ulkopuolisesta rahoituksesta. Maksullisen palvelun osuus oli
vaatimaton 3 % kuten aikaisemminkin (Taulukko C). DNA-laboratorion osuus oli edelleen
korkein, liahes 60 % (Taulukko D).
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Taulukko B. Talousarvio (kerroin:

1,189 = k€ 2008)

Tulot 1000 FIM %
Yliopiston perusrahoitus 21452 24
Tutkijakoulupaikat (OPM) 3437 4
Tuloksellisuusrahoitus 3014 3
Muu rahoitus OPM, HY ym. 5559 6
Ulkopuolinen tutkimusrahoitus 53737 60
Maksulliset palvelut 3159 3
Yhteensa 90328 100

Taulukko C. Ulkopuolinen rahoitus (kerroin: 1,189 = k€ 2008)

Rahoituslahde 1000 FIM %
Suomen Akatemia 26 333 50
Tekes 8260 15
Muut valtion laitokset 156

Helsingin yliopisto/tutkimusraha 4088 8
Biocentrum Helsinki 5485 10
Saatiot 5035 9
Euroopan Unioni 2620 5
Teollisuus 1780 3
Yhteensa 53 737 100

Taulukko D. Maksulliset palvelut (kerroin: 1,189 = k€ 2008)

Palvelu 1000 FIM
DNA-sekvensointi ja -syntetisointi 1870
Proteiinikemia 270
NMR 677
Elektronimikroskopia 342
Yhteensa 3159

Tutkimusohjelmien rahoitus 2001

Rahoituksen jakautuminen eri tutkimusohjelmien vélilld on esitetty taulukossa E. Suurim-
man rakennebiologian ja biofysiikan (RBB-) ohjelman kokonaisrahoitus ja ulkopuolinen
rahoitus oli yli 3 miljoonaa euroa. Suomen Akatemian osuus vaihteli 26-60 % vililla. Keski-
madrin sen osuus ulkopuolisesta rahoituksesta oli tutkimusohjelmien osalta n. 45 %.
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Taulukko E. Instituutin ohjelmien rahoitus (kerroin: 1 = k€ 2008)

Tutkimusohjelma

Ulkop.
Kehitysbiologia 1480
Solubiotekniikka 910
Neurobiologia 1896
Kasvimolekyylibiologia 2229
RBB 2915
Yhteensa 9430
Core facility 988/597**
Yhteensa 9854

SA€
784
300
815
473

1657

4029

*) johtajan palkkaa ei ole laskettu mukaan

**) Palveluista

Rahoituslahteet (k€)
SA % BI

53 241

33 252

43 202*

26 361

60 323

45 1379

536

1915

Yhteensa
1721
1162
2 098
2179
3084

10 245

1524
11769

Bl %
14
22
10
17
1"
13

35
16

Ohjelmien saama tuki akatemialta, yhteensa noin 4 M€, oli keskiméarin 40 % niiden palkka-
ja kayttokustannuksista. Biotekniikan instituutin osuus ohjelmien budjetista vaihteli 10-22
% valilld, keskiarvon ollessa 13 %. Kun huomioidaan myds palvelututkimukset, niin insti-

tuutin osuudeksi tuli vuonna 2001 16 % palkka ja kdyttomenoista. Néisséd laskelmissa ei ole

huomioitu kiinteistd, eika laitekustannuksia.

Henkilosto

Huolimatta henkilokunnan lukuméaéran lisddntymisestd 30 hengelld edelliseen vuoteen ver-
rattuna henkil6tyoévuosien lukumaiiri sdilyi ennallaan (Taulukko F). Tutkijoista 39 % oli toh-
toreita. Naisia oli tutkijoista 52 % ja koko henkilokunnasta 62 %. Ulkomaisia tutkijoita oli 30
% kaikista tutkijoista, kaikkiaan 18 eri valtiosta.

Taulukko F. Instituutin henkilbkunnan rakenne tehtavien mukaan

Tehtava Ikm
Tutkijoita 244
Opiskelijoita 61
Laboratoriohenkilokunta 84
Hallinto, ATK & huolto etc. 30
Yhteensa 419

Henkilostoén vakinaistaminen

0/0
58
15
20
7
100

htv
182
30
64
23
299

0/O
61
10
21
8
100

Johtokunnan kokous 14.9.2001, 7 §: Pddtettiin vakinaistaa seitseman palveluyksikoissé tyos-
kentelevdn henkilon tydsuhde. Lisdksi johtokunta paitti kokouksessaan 14.12.2001 vakinais-
taa 12 tutkimusty6ssd toimivan teknillisen henkilon tyésuhteen (Liite II).
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Tapahtumat ja huomionosoitukset

Suomen yliopistojen kanslerit vierailivat instituutissa kansleri Risto Ihamuotilan johdolla
Viron tasavallan presidentti myonsi Il luokan Valkoisen tahden kunniamerkin Saarmalle
Alan Schulmanin (MTT) ja Bl solmivat yhteistyésopimuksen

Tannerin Saation palkinto (50 000 €) Mart Saarmalle

Rehtori nimesi Irma Theselffin Viikin kampustydryhméan jaseneksi

Teemu Teerille osittainen tydsta vapautus (20 %) 5 kk, joka paattyi

Hannu Sariolan ryhma muutti Biomedicumiin

Marten Wikstrémin ryhma muutti véliaikaisiin tiloihin Viikin Biokeskuksen 2-rakennukseen
Matti Saraste (EMBL) vieraili instituutissa rakennebiologian asiantuntijana

Henkilokunnan kokous ja kevatkonsertti

Marten Wikstromille uusi 5-vuotinen akatemiaprofessuuri alkaen
SAB:n 7. kokous arvioitavina Frilander & Heino (kehitysbiologia), D. Bamford (RBB),

Kaaridinen, Ahola & Perdnen (solubiotekniikka), Helariutta & Teeri (kasviobiologia)
Bl:n johtokunta myénsi Kilpeldiselle 60 % tydsta vapautuksen vuodeksi alkaen
The Future of the Viikki Campus: in Search for new Strategies (keskustelutilaisuus)
Eija Jokitalo aloittaa EM-yksikdn ryhmanjohtajana, 5-vuotiskausi alkaen

Mart Saarma ja Arto Halinen tapasivat OPM:n ylijohtaja Arvo Jappisen
Biotieteiden laitoksen professorien ja instituutin tutkimusjohtajien kokous
Ryhmanjohtajien kokous

Henkildkunnan pikkujoulu

Kampusty6ryhma raportti valmistui

Arto Halisen yliopiston talous-tyéryhman puheenjohtajaksi

Tasavallan presidentti on myontanyt Suomen Valkoisen Ruusun | luokan ritarimerkin
professori Marja Makarowille ja professori Heikki Rauvalalle

Bl:n ja biotieteen laitoksen yhteisdydsopimus Bamfordin tutkimusryhmasta

Johtokunta (5 §) paatti lopettaa Kasvien molekyylibiologian ja metsépuiden biotekniikan
ohjelmat vuoden 2002 péattyessa

Uudet laitteet 2001

EM-yksikkddn uusi elektronimikroskooppi FEI-Tecnai F20, jossa kryo-EM-lisavarustus.
Bl sai Neste Oy:n vanhan elektronimikroskoopin Jeol EX I

DNA-laboratorioon uusi ABI 3100 16-capillary-sekvensointilaitteisto

EM-yksikkaon FEI-Tecnai F20, jossa kryo-EM-varustus.
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Biotekniikan instituutti vuosi 2002

Toimintakertomus
Johtokunta

Konstistorin asettama Biotekniikan instituutin uusi johtokunta nimettiin 1.4.2002. Johto-
kunnan kokoonpano oli seuraava: professorit Olli Jinne, pj. (ladketieteellinen tiedekunta),
akatemiaprofessori Lauri Aaltonen (ladketieteellinen tiedekunta), Kielo Haahtela (matemaat-
tis-luonnontieteellinen tiedekunta), Hans Soderlund (VTT, Bio- ja elintarviketekniikka),
akatemiaprofessori Irma Thesleff (BI), akatemiaprofessori Esko Ukkonen (matemaattis- luon-
nontieteellinen tiedekunta), Jari Valkonen (maatalous-metsitieteellinen tiedekunta), dosentti
Eija Jokitalo (BI/henkil6kunta) ja tutkimusteknikko Riikka Santalahti (BI/henkilokunta).
Johtokunnan esittelijina toimivat johtaja Mart Saarma ja hallintopaillikké Arto Halinen.
Johtokunta valitsi keskuudestaan varapuheenjohtajaksi Irma Thesleffin. Vuoden 2002 aikana
johtokunta kokoontui nelji kertaa.

Arto Halinen nimitetdan instituutin hallintopéallikén virkaan

Johtokunnan kokous 8.3.2002 (8S, esittelija Mart Saarma)

Merkittiin, ettd hallintopéallikkd Arto Halinen poistui kokouksesta timén tyojar-
jestyksen kohdan kasittelyn ajaksi.

Biotekniikan instituutin johtokunta paatti 14.12.2001 (10 §) julistaa instituutin hal-
lintopéallikon viran (A27) haettavaksi. Hakuilmoitus julkaistiin Helsingin Sano-
missa 28.12.2001.

Viran hakuaika péattyi 31.1.2001. Médrdaikaan mennesséd yliopiston kirjaamoon
saapui 12 hakemusta. Hakijoiden vertailun perusteella johtaja Mart Saarma esitti
johtokunnalle, ettd instituutin hallintopéallikon virkaan nimitettdisiin VITM Arto
Halinen, jolla oli ylivertainen tyokokemus tiede- ja tutkimuspolitiikan asiantunte-
muksen ja yliopistohallinnon alueella sekd kansainvilisen tutkimusyhteison hal-
linnon johtamisesta. Ottaen huomioon, ettd hallintopaillikké toimii instituutin

varajohtajana, olen kiinnittdnyt

Esitys ja pdidtos: Biotekniikan instituutin hallintopédllikon virkaan (A27; vakanssinumero
12380) nimitetdan 1.7.20021ukien VTM Arto Halinen.

Esittelymuistio 1.3.2002 (Saarma)

Biotekniikan instituutin hallintopddllikon nimitys

Biotekniikan instituutin johtokunta péatti 14.12.2001 julistaa instituutin hallinto-
paallikon viran (A27) haettavaksi. Hakuilmoitus julkaistiin Helsingin Sanomissa
28.12.2001.

Hakuilmoituksen mukaan hallintopaillikén tehtdvit on lueteltu hakuilmoituk-
sessa. Virkaan valittavalta toivottiin ylempai korkeakoulututkintoa ja edellytettiin
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valtion virkamieheltd vaadittavaa kielitaitoa sekd yliopistohallinnon ja talous- ja
henkildstohallinnon tuntemusta. Edelleen hakuilmoituksessa todettiin, ettd haki-
jalle luetaan eduksi tiede- ja tutkimuspolitiikan tuntemus, sujuva kirjallinen esitys-
taito, hyva englannin kielen taito seké esimieskokemus ja johtamistaidot.

Biotekniikan instituutin johtajan virka julistetaan haettavaksi
Johtokunta 30.8.2002 (9 §)

Biotekniikan instituutin johtajan virkakausi pédattyy 31.3.2003. Virka voidaan
tayttdad toistaiseksi tai médrdajaksi. Biotekniikan instituutin johtosdannossi (5.1
§) edellytetadn, ettd instituutin johtaja paitsi johtaa ja valvoo laitoksen toimintaa
myds osallistuu sen tieteelliseen toimintaan. Instituutin tutkimus on ollut perus-
tamisesta ldhtien arvioitu sddnnollisesti ja sen perusteella on ratkaistu, millaista
tutkimusta instituutissa suoritetaan. Nami syyt puoltavat sitd, ettd johtajan virka
taytetddn jatkossakin mairaajaksi. On kuitenkin hyva huomata, ettd viran maara-
aikaisuudessa ei olla sidottuja yliopistossa tavanomaiseen viiteen vuoteen, vaan on
muitakin vaihtoehtoja.

Instituutin johtosdadnnon 5 §:n mukaan johtajan tehtdvina on:
1. johtaa ja valvoa laitoksen toimintaa ja taloutta seka osallistua sen tieteelliseen
toimintaan,

2. huolehtia johtokunnassa, neuvottelukunnassa ja tieteellisessd neuvostossa
kasiteltdavien asioiden valmistelusta ja paatosten toimeenpanosta,

3. nimittdd tai ottaa laitoksen henkil6kunta, jonka nimittdmisestd tai ottamisesta
ei ole toisin saddetty tai maaritty,

4. solmia instituutin sopimukset, elleivét ne edellytd rehtorin hyviksymistd, sekd
vahvistaa laitoksen palveluiden hinnat.

Instituutin johtajan viran kelpoisuusehdoista on sdadetty asetuksessa korkeakoulu-
jen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista ja tehtdvistd (309/1993). Asetuksen 8
§:ssd todetaan, ettd erillisen tutkimuslaitoksen johtajalta ja tutkimusjohtajalta seka
tiedekuntaan tai osastoon kuuluvan tutkimusyksikon johtajalta vaaditaan tohtorin
tutkinto, perehtyneisyys tehtavaalaan ja kokemus tieteellisen tutkimuksen johtami-
sesta. Johtosdannon 8.1 §:n mukaan instituutin tieteellinen neuvosto (SAB) antaa
lausunnon johtajan viran hakijoiden patevyydestd. Johtosddnnon 4.4 §:n mukaan
instituutin johtokunta tekee lausunnon perusteella esityksen johtajan virkaan valit-
tavasta.

Yliopistoasetuksen (115/1998) 21 §:n mukaan kansleri nimittaa erillisen laitoksen
johtajan. Hakuilmoituksen luonnos on liitteena.
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Esitys ja pddtos: Julistetaan instituutin johtajan virka (A31) haettavaksi 1.4.2003 alkavaksi
7-vuotiskaudeksi. Hyviksytddn liitteen mukainen hakuilmoitus. Hakuilmoitus julkaistaan
Helsingin Sanomissa. Johtokunnan puheenjohtaja valtuutetaan ldhettimain méardaikaan
mennessd saapuneet hakemukset instituutin tieteelliselle neuvostolle lausuntoa varten.

Hakuilmoitus

Biotekniikan instituutissa julistetaan haettavaksi johtajan virka A31 (4 637,63 -5
922,72 €/Kkk) 1.4.2003 alkavaksi seitsemdn (7) vuoden méaariajaksi.

Biotekniikan instituutti on Helsingin yliopiston konsistorin alainen erillinen tutki-
mus- ja koulutuslaitos, jonka tehtdvana on:

1. harjoittaa biotekniikan, molekyylibiologian ja ndiden perustana olevien tie-
teenalojen tutkimusta sekd rakennebiologiaan, biofysiikkaan ja elektronimi-
kroskopiaan liittyvad tutkimusta ja palvelutoimintaa,

2. kehittdd ja yllapitda edustamiensa alojen kansainvilisia suhteita,

3. harjoittaa ja edistda yhteisty6td muiden tutkimusyksikéiden, korkeakoulujen
ja elinkeinoeldman kanssa edustamillaan aloilla, ja

4. edistdd ja harjoittaa edustamiensa alojen koulutusta.

Viikin Biokeskuksessa sijaitsevan instituutin palveluksessa tyoskentelee télld het-
kelld yli 300 henkil64 ja laitoksen vuoden 2002 budjetti on noin 15 miljoonaa
euroa.

Johtajan tehtdvéni on johtaa ja valvoa laitoksen toimintaa ja taloutta seké osallis-
tua sen tieteelliseen toimintaan, huolehtia johtokunnassa, neuvottelukunnassa ja
tieteellisessd neuvostossa kisiteltdvien asioiden valmistelusta ja paitdsten toimeen-
panosta, nimittdi tai ottaa laitoksen henkilékunta, jonka nimittdmisestd tai ottami-
sesta ei ole toisin sdddetty tai madratty, solmia instituutin sopimukset, elleivit ne
edellyté rehtorin hyvaksymistd, ja vahvistaa laitoksen palveluiden hinnat.

Johtajalta vaaditaan tohtorin tutkinto, perehtyneisyys tehtdvédalaan ja kokemus
tieteellisen tutkimuksen johtamisesta. Kielitaitovaatimuksista on sdadetty laissa
645/97 ja asetuksessa 463/98 sekid 6.10.1992 annetussa Helsingin yliopiston kieli-
taitojohtosdannossa.

Instituutin tieteellinen neuvosto antaa lausunnon johtajan viran hakijoiden pate-
vyydesta ja instituutin johtokunta tekee esityksen johtajan virkaan valittavasta. Yli-
opiston kansleri nimittia erillisen laitoksen johtajan.

Englanninkieliseen hakemukseen tulee liittdd lyhyt (korkeintaan 3 s.) suunni-
telma siitd, miten hakija aikoo kehittda instituutin toimintaa seuraavien seitsemén
vuoden aikana seka hakijan oman ryhmén tutkimussuunnitelma (korkeintaan 5
s.) seké ajantasainen ansioluettelo (curriculum vitae) ja julkaisuluettelo. Lisitietoja
tehtdvéstd saa Biotekniikan instituutin johtokunnan puheenjohtajalta, professori
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Olli Jinteeltd ja Biotekniikan instituutista verkko-osoitteesta http://www.biocenter.
helsinki.fi/bi/.

Yliopiston kanslerille osoitetut hakemukset tulee toimittaa Helsingin yliopiston
kirjaamoon, viimeistddn torstaina 31.10.2002 ennen klo 15.45.

Helsinki 25.9.2002 Hallintovirasto

Tutkimusjohtajat & ryhméanjohtajat 2002

Mikko Frilander ja Tapio Heino aloittavat kehitysbiologian ryhménjohtajina 1.1.2002.
Heikki Rauvalle myonnettiin vapautus instituutin tutkimusjohtajan tehtdvésta 1.2-
31.12.2002 viliseksi ajaksi. Vuoden lopulla hénelle my6nnettiin ero tutkimusjohtajan
tehtdvastd, silld han siirtyi Neurotieteen tutkimuskeskuksen johtajaksi,
Akatemiaprofessori Irma Thesleff on valittu valtion tiede- ja teknologianeuvoston jase-
neksi.

Yliopiston rehtori muutti Biotekniikan instituutin johtokunnan esityksestd professori
Marten Wikstromin laaketieteellisen kemian henkilokohtaisen yliméaraisen professorin
viran ala muutetaan fysikaaliseksi kemiaksi .

Dennis Bamfordin akatemiaprofessorikausi (5 v.) alkoi 1.8.2002.

Liisa Holm aloitti bioinformatiikan 5-vuotisessa virassa 1.9.2002.

NMR-laboratorion johtajalle, Ilkka Kilpeldiselle myonnettiin 60 %:n vapautus 1.9.-
31.12.2002 valiseksi ajaksi. Perttu Permi nimitettiin Kansallisen biologisen NMR-kes-
kuksen johtajaksi (oto).

Irma Thesleffin johtama kehitysbiologian 6-vuotinen Suomen Akatemian huippuyksikk
aloitti toimintansa 1.1.2002.

Marten Wikstromin, Adrian Goldmanin ja Nisse Kalkkisen tutkimusryhmét muuttivat
Biokeskus 3 -rakennukseen 8.5.2002.

Kansainvalinen arviointi 2002

Opetusministerio ehdotti vuonna 2000, etti seuraava biotekniikkatutkimuksen kansain-
valinen arviointi toteutetaan yhteistydssd Suomen Akatemian, Tekesin ja Sitran kanssa.
Johtoryhmén puheenjohtajaksi nimitettiin ylijohtaja Arvo Jappinen opetusministeriosta.
Biotekniikan julkisen rahoituksen vaikuttavuutta selvitettiin arvioimalla kaikkiaan 31
organisaation biotekniikan tutkimukseen liittyvit visiot ja strategiat. Arvioitavia orga-
nisaatioita olivat Helsingin, Turun, Kuopion, Oulun ja Tampereen yliopistoissa toimivat
biokeskukset sekd Abo Akademi. Arvioinnin piiriin kuuluivat lisaksi Helsingin ja Tam-
pereen teknilliset korkeakoulut, Joensuun ja Jyviskyldn yliopistot sekda Maa- ja elintarvi-
ketalouden tutkimuskeskus (MTT), Suomen ymparistokeskus (SYKE), Metsantutkimus-
laitos (METLA), Tyoterveyslaitos (TTL), Kansanterveyslaitos (KTL), Eldinladkinta- ja
elintarviketutkimuslaitos (EELA) sekd Valtion teknillisen tutkimuskeskuksen VTT Bio-
teknologia. Rahoittajista arvioitiin Suomen Akatemia, Tekes ja Sitra, opetus-, kauppa- ja
teollisuus-, sosiaali- ja terveys-, maa- ja metsdtalous- sekd ympdristoministeriot.

Johtoryhmé nimesi kevaalld 2002 kansainvilisen asiantuntijapaneelin, jonka puheenjoh-
tajana toimi Euroopan molekyylibiologian laboratorion (EMBL) paéjohtaja professori
Fotis C. Kafatos ja jasenind viisi kansainvilisesti tunnettua tutkijaa. Arviointipaneeli vie-
raili Suomessa kahdesti. Ensimmaisessé vaiheessa kesdlla 2002 paneeli haastatteli minis-
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terididen, eri rahoitusorganisaatioiden ja biokeskusten edustajia seké arviointihankkeen
suomalaista johtoryhmad. Tamén vierailun aikana paneeli tutustui arvioinnille asetet-
tuihin tavoitteisiin ja biotekniikan innovaatioymparistoon.

o Syksylld 2002 paneeli vieraili Helsingissd, Kuopiossa, Oulussa, Tampereella ja Turussa
tutustumassa biotekniikan tutkimukseen, tuotekehitykseen ja alan yrityksiin. Lisdksi
haastateltiin Joensuun ja Jyvaskylan yliopiston edustajia. Paneeli haastatteli kaikkiaan 43
organisaatiossa yhteensd 226 henkil6a.

o Asiantuntijapaneelin 110-sivuisessa julkaisussa Biotechnology in Finland. Impact of
Public Research Funding and Strategies for the Future todettiin: “korkealaatuinen tutki-
mus Helsingissé on selvésti keskittynyt Biocentrum Helsinkiin ja Biotekniikan instituut-
tiin” Késitystd tuki my6s akatemiaprofessoreiden ja Suomen Akatemian huippuyksikko-
jen jakautuminen.

o Sen sijaan SYKE, MTT, METLA JA EELA saivat arviointiryhmaltd kritiikkid vanhen-
tuneiden toimintatapojen johdosta. Naytti myos silté, etteivdt asianomaiset ministeriot
vaikuttaneet kiinnostuneilta biotekniikan alaan kuuluvista innovaatioista. Paneelin mie-
lestd hallituksen tasolla tulisi miettid ndiden instituutioiden kohtaloa pikaisesti.

e Arviointiryhma esitti tyytyvaisyytensd erityisesti Tekesin ja Suomen Akatemian yhteis-
tyossd jarjestamiin biotekniikkaohjelmiin esim. Life 2000 (14 M€), Rakennebiologia (5
ME€), Bio-diversiteetti (FIBRE. 20 M€). Vertaillessaan Suomen Akatemian ja Tekesin
rahoitustapoja paneeli toteaa merkittdvin eron anomusten arvioinnissa. Suomen Akate-
miassa kéytetdan ulkopuolisia asiantuntijoita, kun Tekes tekee rahoitusta koskevat péda-
toksensd yksin. Paneelin mielesta: “Independent peer review of all applications is import-
ant for achieving the desirable quality assurance.”

Tutkimusohjelmien julkaisut ja vaitoskirjat

Instituutin tutkijat julkaisivat 100 artikkelia kansainvalissa lehdissd, joiden IF  oli 5,5. RBB
tuotti neljasosan instituutin IF-summasta, seuraavina neurobiologia ja kehitysbiologia. Kor-
kein IF_ (8,2) oli kehitysbiologian ohjelmalla, ja seuraavana oli solubiotekniikka ohjelma.

Taulukko A. Instituutin ohjelmien alkuperdisjulkaisut 2002

Tutkimusohjelma/aihe 3P 2IF A IF, IFFA AP Ythtv [Fithtv XIF %
Kasvibiologia 15 60 95 4.0 0.6 6.3 11
Kehitysbiologia 12 98 78 8.2 1.3 6.5 18
Neurobiologia 21 107 126 5.1 0.9 6.0 20
Solubiotekniikka 13 90 78 6.9 1.2 6.0 16
RBB 28 133 122 4.8 1.1 4.4 25
Core facility 11 57 87 5.2 0.7 7.9 10
Yhteensa 100 545 586 55 0.9 59 175 3.1 100

Lyhenteet ks. 1996 Taulukko A
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Vaéitoskirjat

Instituutista valmistui vuoden 2002 aikana kymmenen véitoskirjaa. Neljd véitoskirjaa oli
solubiologian alueelta, kolme neurobiologian, yksi rakennebiologia ja kaksi metsabioteknii-
kan alueelta.

1.

10.

Saija Haapa-Paananen: The mechanisms, application, and target site selection of bacte-
riophage Mu minimal in vitro DNA transposition reaction (Solubiotekniikkaa/Harri Savi-
lahti)

Henri Huttunen: Role of RAGE as an amphoterin receptor from the development to
disease (Neurobiologia/Heikki Rauvala)

Audrius Jasaitis: Electrogenic reactions in the heme-copper oxidase family of enzymes
(RBB/Marten Wikstrom)

Marko Kaksonen: Syndecan-3 in neural plasticity: from cell surface interactions to cytos-
keletal regulation (Neurobiologia/HeikkiRauvala)

Kirk Overmyer: Hormonal regulation of radical-induced programmed cell death in ozo-
ne-sensitive mutants of Arapidopsisi thaliana. (Metsdpuiden biotekniikka/Jaakko Kan-
gasjdrvi)

Ulla Pirvola: Molecular regulation of the development and death of inner ear hair cells
and neurons (Neurobiologia/Mart Saarma & Jukka Ylikoski)

Minna Rajaméki: Viral genome-linked protein (VPg) of potato virus A as determinant of
systemic infection in plants (Uppsala,SLU)(Jari Valkonen)

Eeva Sievi: Fate of mammalian Golgi transferases in yeast (Solubiotekniikka/Marja
Makarow)

Suvi Toivonen: Acceptor specificity studies of fucosyl- and sialyltransferase (Solubiotek-
niikka/Ossi Renkonen)

Maria Vartiainen: Regulation of actin dynamics in animal cell: the role of ADF/Cofilin
and twinfilin (Solubiotekniikka/Pekka Lappalainen)

Biotekniikan instituutin talous 2002

Instituutin vuoden 2002 tulot olivat noin 10 % korkeammat kuin edellisend vuotena. Osa
kasvusta johtui perusrahoituksen noususta ja loput Suomen Akatemian rahoituksen kas-
vusta. Jakautuma perusrahoituksen ja ulkopuolisen rahoituksen kesken oli ldhes sama kuin
aikaisemmin. (Taulukko B). Akatemian osuus oli yli puolet ulkopuolisesta rahoituksesta
(Taulukko C).

Taulukko B. Talousarvio (kerroin; 1.1065 = k€ 2008 )

Tulot k€ %
Yliopiston perusrahoitus 4299 26
Tutkijakoulupaikat (OPM) 704 4
Tuloksellisuusrahoitus 867

Muut hankkeet 545 3
Ulkopuolinen tutkimusrahoitus 9762 59
Maksulliset palvelut 479 3
Yhteensa 16656 100
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Palvelututkimusten tuottamista varoista ldhes % tuli DNA-laboratorion veloituksista pda-

asiassa instituutin ulkopuolisilta tutkimusryhmilta.

Taulukko C. Instituutin ulkopuolinen rahoitus (kerroin,; 1.1065 = k€ 2008 )

Rahoituslahde

Suomen Akatemia

Tekes

Muut valtion laitokset

Helsingin yliopisto/tutkimusraha
Biocentrum Helsinki

Saatiot

Euroopan Unioni

Teollisuus

Yhteensa

Taulukko D. Maksulliset palvelut (kerroin: 1,1065 = k€ 2008)

Palvelu

DNA-sekvensointi ja -mikrosiru
Proteiinikemia

NMR

Elektronimikroskopia

Yhteensa

k€
5191
1168
170
642
858
978
498
256
9761

k€

353
44
18
63

478

Tutkimusohjelmien rahoitus

%
53
12

2

10

2
100

Suomen Akatemin rahoitusosuus oli 67 % kehitysbiologian ja 63 % RBB:n ohjelmissa. Kasvi-
molekyylibiologian ohjelmassa akatemian osuus oli 23 %.

Taulukko E. Instituutin ohjelmien rahoitus 2002 (kerroin: 1 = k€ 2008 )

Tutkimusohjelma

Kehitysbiologia
Solubiotekniikka
Neurobiologia
Kasvibiologia
RBB

Yhteensa

Core facility
Yhteensa

Ulkop.

1583
1308
1785
2048
3 258
10 082

797/530
10 879

Rahoituslahteet (k€)

SA € SA % BI
1061 67 185
549 4?2 335
714 40 225
471 23 203
2052 63 362
4 847 49 1310
678
1988
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Yhteensa

1768
1643
2010
2254
3620
11392

1475
12 867

Bl %
11
20
11
9
10
12

46
16
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Korkeat luvut johtuvat siitd, ettd kehitysbiologian, rakennevirologian ja biofysiikan tutki-
musryhmat olivat samanaikaisesti Suomen Akatemian huippuyksikkéja. Biotekniikan insti-
tuutin keskimaarainen osuus oli 12 % kaikkien ohjelmien rahoituksesta.

Henkilosto 2002

Henkilokunnan lukumaéiré sdilyi ldhes ennallaan, samoin henkiltyévuodet (Taulukko F).
Myos tohtoreiden osuus sekd sukupuolijakautuma olivat ennallaan. Tutkijoista noin kolmas-
osa oli ulkomaisia, kaikkiaan 18 eri valtiosta.

Taulukko F. Instituutin henkilékunnan rakenne tehtdvien mukaan

Tehtava lkm % htv %
Tutkijoita 259 61 187 63
Opiskelijoita 56 13 26 9
Laboratoriohenkilokunta 82 19 58 20
Hallinto, ATK & huolto etc. 29 7 24 8
Yhteensa 426 100 295 100

Henkilostoén vakinaistaminen

Johtokunnan kokouksessa 13.12.2002 tehtiin seuraavat paitokset (5 §): Palvelulaboratori-
oissa tyoskentelevistd henkildistd otetaan viisi pysyvddn tydsuhteeseen 1.1.2003. Seuraavat
instituutin tutkimuslaboratorioiden projekteissa tyoskentelevit henkil6t otetaan pysyvadn
tyosuhteeseen 1.1.2003 lukien. Instituutin tutkimuslaboratorioissa projektirahoituksella
tyoskentelevistd henkiloistd kuusi otetaan pysyvain tyosuhteeseen (ks. Liite 2).

Tilat

Tilojen osalta tapahtui suuri muutos, kun Biokeskus 3 -rakennus valmistui. Instituutille tuli
uutta tilaa 2150 m?, joihin muuttivat NMR-yksikko, proteiinikemian laboratorio sekd biofy-
siikan ja kristallografian ryhmit.
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Tapahtumat ja huomionosoitukset

Ryhmanijohtajien talouskoulutustilaisuus

Rakennebiologian ja biofysiikan ryhmien tupaantuliaiset Biokeskus 3 -rakennuksessa
Ryhmanjohtajien kokous

OPM:n koulutus ja tiedepolitiikan osasto (75 henkildd) vieraili Arvo Jappisen johdolla Bl:ssa
Henkildkunnan kevétjuhla

Computational Biology symposium

Scientific and Cultural aspects of anxiety symposium

OPM jakoi tutkijakoulujen oppilaspaikat Biocentrum Hki (28) ja Viikin
tutkimusorganisaation kesken (22)

Ruotsin opetusministerin vierailu Viikissa

Dennis Bamfordin 5-vuotinen akatemiaprofessorin kausi alkaa

Liisa Holm aloittaa bioinformatiikan 5-vuotisessa professorin virassa
Biotekniikka 2002 -messut Wanhassa Satamassa

Biotekniikan arviointi ryhma (Kafatos ym.) vieraili instituutissa
Ryhmanjohtajien seminaari Gustavelundinssa

Fotis Kafatoksen johtaman arviointiryhman raportin julkistaminen

Tasavallan presidentti on mydntanyt Suomen Leijonan komentajamerkin Olli Janteelle
sekd Suomen Valkoisen Ruusun | luokan mitalin kultaristin farmaseutti Elina Warikselle

Biotekniikan kansallisen arviointiryhman raportti julkistettiin
Rauvalalle myénnettiin ero tutkimusjohtajan tehtdvastd 1.1.2003 lukien

Kuvassa Mart Saarma ¢ Maria Lindahl
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Biotekniikan instituutti vuosi 2003

Instituutin johtajan virkaan Mart Saarma 7 vuodeksi
Johtokunnan kokous, 25.2.2003 (5§) (Iyhennetty)

Biotekniikan instituutin johtokunta paatti 30.8.2002 (9 §) julistaa instituutin joh-
tajan viran haettavaksi 1.4.2003 alkavaksi seitsemin vuoden mairaajaksi. Hallin-
toviraston vahvistama hakuilmoitus julkaistiin 27.9.2002 Helsingin Sanomissa.
Hakuilmoitus julkaistiin myos Yliopisto-lehdessa (4.10.2002). Hakuaika paattyi
31.10.2002. Méardaikaan mennessd saapui kaksi hakemusta: FT, tutkimusjohtaja
Marja Makarowin hakemus ja Ph.D., johtaja Mart Saarman hakemus.

Johtokunnan puheenjohtaja, professori Olli Jidnne oli 26.11.2002 lahettanyt hake-
mukset instituutin tieteellisen neuvoston (SAB) jisenten Kisittelyyn ja pyytinyt
neuvostolta lausuntoa hakijoista. Han pyysi SAB:n jdsenid toimittamaan arvioin-
tinsa SAB:n puheenjohtajalle, professori Ari Heleniukselle, jotta timé voisi laatia
yhteenvedon arvioinneista. Puheenjohtaja Heleniuksen yhteenveto on pdivitty
3.2.2003. SAB:n puheenjohtajan ilmoituksen mukaan yksi neuvoston jisen on
pidéttaytynyt arvioinnista. Puheenjohtaja Helenius ilmoittaa, ettd SAB:n lausunto
on yksimielinen.

SAB:n lausunnossa esitetddan hakijoiden patevyyden arvio sekd heidédn ansioittensa
vertailu. Lausunnossa todetaan, ettd molemmat hakijat ovat johtajan tehtdvain
patevid. Hakija Saarma asetetaan kuitenkin selvisti etusijalle.

Zurich, 3rd February 2003
Dear Prof. Jinne,

I am writing in response to your request that the Scientific Advisory Board evaluate
the two applicants for the position of Director of the Institute of Biotechnology. I have
collected the comments from the members, and will summarize our position below.
Aside from one member who abstained, our decision is unanimous.

First, it is clear that both candidates are of high quality. Both have in their appli-
cations presented thoughtful visions for future directions in the Institute. Both have
served the community of biologists in Helsinki as able administrators, teachers and
research scientists. Both are leaders in their own fields of research.

Mart Saarma has been exceptionally successful as the Director of the Institute during
the past 12 years. Under his strong leadership, the unique status of the Institute has
not only been stabilized within the academic community of Helsinki, but - as many
recent evaluations have shown - the Institute has risen to a top position in Finnish
biotechnological research. Mart Saarma has been instrumental in securing the finan-
cial basis of the Institute, he has been able to defend its independence within the Uni-
versity, and with a good touch for what is important, he has guided the Institute to
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interesting and successful new areas of research. A future emphasis on Systems Bio-
logy, currently proposed by Saarma, is part of this perspective; it reflects a well-ti-
med response to changing conditions and requirements in biological sciences at large.
Under his leadership, the Institute is likely to continue to function largely along the
lines of the last decade. Prof. Saarma’s record of leadership is excellent.

At the level of research, Saarma has also an excellent record of accomplishment.
Particularly, his research in neurobiology is influential and frequently cited. A high
research profile is, in our opinion, important in the position of Director because to be
effective the Director must have scientific authority.

Marja Makarow is a candidate from the ranks of the Institute itself. She has made
many important accomplishments as a research scientist, as a teacher, as an orga-
nizer, and as a leader. She has taken many important initiatives particularly in the
area of graduate education. These have been important for the Institute and the Bios-
ciences community. She is an internationally known cell biologist, with many produc-
tive contacts inside and outside the country.

Dr. Makarow’s program for the Institute’s future is well-written and thoughtful. It
clearly defines weakness in the current system that need to be addressed. We feel that
she is a serious contender for the position of Director, and a legitimate alternative.
Her appointment would bring in a new style in the decision making process, and some
what different focus to the science.

In summary, while we find both candidates competent for the position, we favour
Mart Saarma as the better of the two. We recommend that his directorship be renewed
for the next seven year period. Our choice is based on the considerations detailed
above, and on Saarma’s strong record of leadership and scholarship. It is important to
add that several SAB members have questioned whether serious efforts were made to
interest outside candidates for this position. This will be an important consideration
in the next elections even years from now. The next search for this position should be
open and international, and it should be led by an energetic search committee. I am
sure that the SAB will be happy to help out if asked.

On behalf of the Scientific Advisory Board

Ari Helenius

Esitys ja pddtds: Viitaten lakiin valtion virkamiehiltd vaadittavasta kielitaidosta (149/1922)
johtokunta esittdd yliopiston kanslerille, ettd Viron kansalaiselle Mart Saarmalle haetaan
tasavallan presidentiltd erivapautta sdddetyista kielitaitovaatimuksista. Biotekniikan instituu-
tin kaltaisessa kansainvilisesséd tutkimuslaitoksessa, jossa kolmasosa tutkijoista on ulkomaa-
laisia, laitoksen tyoskentelykielend on englanti. Johtaja Saarma on kéytdnndssd myos osoit-
tanut hallitsevansa suomen kielen. Johtokunta esittdid yliopiston kanslerille, ettd Biotekniikan
instituutin johtajan virkaan (A31; vakanssinumero 12558) nimitetddn Ph.D., akateemikko
Mart Saarma 1.4.2003 alkavaksi 7 vuoden mddrdajaksi. Siltd varalta, ettd erivapauden hake-
minen viivastyttdd virkaan nimittdmistd, johtokunta esittda yliopiston rehtorille, ettd Mart
Saarma nimitetdin johtajan mairdaikaiseen virkasuhteeseen 1.4.2003-31.12.2003, kuitenkin
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enintddn siihen asti, kunnes kansleri nimittda hinet. Todettiin, ettd johtaja Mart Saarma ei
osallistunut tdmaén tyojarjestyksen kohdan kisittelyyn.

Kansleri nimitti 14.4.2003 “Biotekniikan instituutin johtokunnan esityksestd akateemikko,
Ph.D. Mart Saarman biotekniikan instituutin johtajan virkaan ajaksi 1.5.2003-31.3.2010”.

Toimintakertomus

Neurotieteen tutkimuskeskus aloitti toimintansa Cultivator II -rakennuksessa 1.1.2003.
Samalla paittyi molekylaarisen neurobiologian tutkimusohjelma Biotekniikan instituutissa.
Mart Saarman neurobiologian tutkimusryhma kuitenkin jatkoi johtajan laboratoriossa.

Johtajat tutkimusjohtajat & ryhménjohtajat

 Instituutin johtajana jatkaa professori Mart Saarma 7 vuoden ajan alkaen 1.4.2002.

« Kansleri nimitti tutkimusjohtaja Marja Makarowin maatalous-metsitieteellisen tiede-
kunnan professoriksi 1.1.2003. Tiedekuntaneuvosto on myontanyt hénelle virkavapau-
den 1.1.-31.7.2003 viliseksi ajaksi.

o Kansleri nimitti Ilkka Kilpeldisen Helsingin yliopiston orgaanisen kemian professo-
rin virkaan 1.2.2003 lahtien. Samalla Kilpeldinen sanoutui irti Kansallisen biologian
NMR-keskuksen johtajan tehtivasta.

o Akatemiaprofessori Mdrten Wikstrom otettiin rakennebiologian ja biofysiikan tutkimus-
johtajan tehtdvdan 5 vuodeksi alkaen 1.4.2003. Tehtdvistd maksettava sivutoimipalkkio
madrdytyy VTT:n kanssa kédytavien neuvottelujen perusteella.

o Yliopiston kansleri on nimittdnyt 9.1.2003 matemaattis-luonnontieteellisen tiedekun-
nan tiedekuntaneuvoston tekemén virkaehdotuksen mukaisesti kasvibiologian (kasvien
fysiologia, solu- ja molekyylibiologia) professorin virkaan professori Jaakko Kangasjcir-
ven 1.3.2003 lukien.

o Jorma Wartiovaara irtisanoutuu tutkimusjohtajan virasta elakkeelle siirtymisen joh-
dosta 1.8.2003.

o Jorma Palvimo eroaa solubiotekniikan tutkimuspaillikon tehtavistd 1.8.2003.

o Marja Makarow aloitti Helsingin yliopiston tutkimusvararehtorin 5-vuotiskauden
1.8.2003. Samalla han irtisanoutui Biotekniikan instituutin tutkimusjohtajan tehtivasta.
Hiénen tutkimusryhmiéns jatkoi instituutissa erikoissopimuksella.

o FT Pirkko Heikinheimo otettiin instituutin rakennebiologian ja biofysiikan ryhménjoh-
tajan tehtdvddn 5-vuotiskaudeksi 1.10.2003 alkaen

o Michael Verkhovsky nimitettiin Wikstromin sijaiseksi professorin méirdaikaiseen vir-
kaan ajalle 1.1.2004-31.12.2005.

Vararehtori Marja Makarow on valittu European Molecular Biology Conferencen (EMBC)
hallintoneuvoston uudeksi puheenjohtajaksi vuodeksi 2004. EMBC on 25 valtion muodos-
tama kansainvilinen jdrjestd, jonka paitehtivind on edistdd kansainvilistd yhteistyotd ja
tutkimuksen kehitystd moderneissa biotieteissa rahoittamalla tutkijoiden liikkuvuutta erityi-
sesti tutkijatohtorivaiheessa.

142



Vuosi 2003

Opetus

Yliopiston rehtori on 27.5.2003 paittinyt, ettd Helsingin seudun biotekniikan koulutusoh-
jelma perustetaan 1.1.2004 lukien ja ettd koulutusohjelmalle asetetaan ohjausryhmad, jonka
puheenjohtajana toimii professori Marja Makarow ja varapuheenjohtajana professori Tapio
Palva ja jasenind professori Annele Hatakka, professori Matti Leisola (TKK), johtaja Mart
Saarma, professori Hannu Seristo (HKKK) ja professori Esko Ukkonen. Ohjausryhmén teh-
tavdni on kaynnistdd Helsingin seudun biotekniikan koulutusohjelma ja ohjata sen toteutta-
mista sekd paattad ohjelmalle osoitettujen voimavarojen kohdentamisesta.

Biotekniikan instituutissa ja biolddketieteen laitoksessa toimivat kehitysbiologian
tutkimusohjelman ryhmaénjohtajat ovat kirjoittaneet kehitysbiologian oppikirjan
Solusta yksiloksi. Kehitysbiologia. Kirjan paitoimittaja on professori Hannu Sariola
ja kirjoittajina dosentit Mikko Frilander, Tapio Heino, Jukka Jernvall, Juha Partanen,
Kirsi Sainio, Marjo Salminen, professorit Hannu Sariola ja Irma Thesleff.

Tieteellisen neuvoston 8. arviointokouskokous

Biotekniikan instituutin kansainvilinen tieteellinen neuvosto (SAB) suoritti instituutin tut-
kimuksen arvioinnin 28.-31.8.2003. Arvioitavina olivat talla kerralla johtajan laboratorio,
neljd ryhmad kehitysbiologian tutkimusohjelmasta, kuusi ryhméa rakennebiologian ja biofy-
siikan tutkimusohjelmasta, nelja ryhmaa solubiotekniikan tutkimusohjelmasta ja kaksi insti-
tuutin tutkimusohjelmiin kuulumatonta Core facility -yksikkod. (Tutkijaryhmien ja ryhman-
johtajien arvioinnit on esitetty erikseen tutkimusohjelmien kuvauksen yhteydessa.)

Yleiset kommentit

Ylistettyddn instituutin tutkimuksen tasoa kansainvilisesti korkeatasoiseksi SAB ehdottaa,
ettd yliopisto kayttéisi Biotekniikan instituuttia yliopisto rakenteen uudistamisessa:

The concept behind this institute is unique and courageously forward-looking. BI
serves in our opinion as a valuable organizational model in University where clas-
sical departmental boundaries are becoming increasingly irrelevant, confusing and
confining.

Kuunneltuamme tieteelliset esitykset ja tavattuamme tutkijoita ja oppilaita saimme
kasityksen, ettd ilmapiiri on hyvd. Nuorten tutkijoiden tapaamisen yhteydessd
kehotimme heitd asettamaan tavoitteensa vieldkin korkeammalle. Vain néin voi
instituutista kehittyd maailman parhaimpiin kuuluva tutkimuslaitos.

SAB piti erittdin myonteisend instituutin aktiivista osallistumista Helsingin seudun biotek-
niikan maisterikoulutusohjelman suunnitteluun ja toteuttamiseen. Koulutusohjelman toteu-
tuessa instituutin tutkijoiden antama perustutkinto-opetus saa jéirjestelmillisen muodon,
instituutin ryhménjohtajat pddsevit parempaan vuorovaikutukseen oman alansa opetuk-
sen ja opiskelijoiden kanssa ja vuorovaikutus Helsingin seudun muiden yliopistojen kanssa
liséaantyy.
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Tohtorikoulutuksesta SAB totesi, ettd siind instituutin aktiivinen panos on ollut jo vuosia
kiistaton. SAB my6s katsoi, ettd instituutin tulisi saada yliopiston sisdlld tdysi (rahoitukselli-
nen) ansio niistd tohtorikoulutettavista, jotka suorittavat maisterin tai tohtorin tutkintoonsa
liittyvan tutkimuksen instituutissa.

SAB kuuli vierailunsa yhteydessd erikseen myds tutkimusryhmien tohtorikoulutettavia.
Tyoskentelyilmapiirid ja tutkimusedellytyksida koskevien kehujen lisiksi ndma jatko-opis-
kelijat esittivat myos kritiikkid. He kertoivat my®ds, ettd tohtorikoulutettavien keskuudessa
ryhmén sisélld kaikki eivit suhtaudu aivan yhta suurella innolla tieteeseen ja omaan projek-
tiinsa:

The student also felt that many of the members of the student body took their PhD
thesis work as just another job, and were not particularly motivated to work hard and
devote themselves to science or to the projects”.

SAB my0s toistaa jo edelliseen arviointiraporttiinsa siséltyneen kisityksen, ettd suomalai-
sen tohtorin tutkintovaatimukset ovat lijan laajat; liiaksi painotetaan julkaisujen maaraa eika
laatua ja tdssd asiassa instituutin tulee olla edelleen aktiivinen.

Ottaessaan kantaa tutkijoiden vakinaistamiseen (tenure-track) SAB totesi, ettd
koko toimintapa ja joustavuus on perustunut médérdaikaisiin tutkijan positioi-
hin. Se varoittaa liian hatéisesta siirtymisesta tenure track -kdytantoon instituutin
tasolla. Kaytanto sopii koko yliopiston tasolle. SAB ehdottaa, ettd instituutti tutkii
huolellisesti vaihtoehtoiset mahdollisuudet. Naista SAB erityisesti mainitsee ns.
rolling-tenure -jarjestelmén, jossa tutkija arvioidaan esim. 5 vuoden viliajoin. Jos
arviointi on negattiivinen, henkild joutuu pois seuraavien 5- vuoden aikana.

SAB 16ytda my0s poikkeuksia tenure track -periaatteelle. Erittdin lahjakkaiden tut-
kijoiden kohdalla vakinaistamisen voisi toteuttaa. Poikkeuksen muodostavat myos
kalliiden laitteiden kanssa toimivat henkil6t, jotka takaavat laitteilla suoritettavan
tutkimuksen laadun sdilyttdmisen. Tdma koskee erityisesti pienid maita, kuten
Suomea, jossa erikoisosaamista on vaikea saada.

Tutkimusohjelmien julkaisut ja vaitoskirjat

Instituutin tutkijat julkaisivat kansainvilisissd lehdissd kaikkiaan 106 artikkelia, joiden IF
oli 5,1. RBB ohjelma tuotti noin neljanneksen instituutin IF-summasta, seuraavana neuro-
biologia (20 %). Kasvimolekyylibiologian, neurobiologian ja solubiotekniikan ohjelmissa IF |
oli 6,0-6,3. Vuoden aikana julkaistiin huippujulkaisut: Yrjo Helariutta ym. (Nature 426:181-
186) (kasvibiologia) ja Kristiina Mdkinen ym. Plant Cell 9:2124-39 (kasvivirukset).
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Taulukko A. Instituutin ohjelmien alkuperéisjulkaisut 2003

Tutkimusohjelma/aihe 3P JIF YA IF, IFFA AP Shtv IF/htv 3IF%
Kasvibiologia 13 82 75 6.3 1.1 5.8 15
Kehityshiologia 17 89 91 5.2 1.0 5.4 16
Neurobiologia 18 111 101 6.1 1.1 5.6 20
Solubiotekniikka 9 54 48 6.0 1.1 5.4 10
RBB 36 145 171 4.0 0.8 4.5 26
Core facility 13 70 83 5.4 0.8 6.4 13
Yhteensa 106 551 569 5.1 1.0 5.3 173 3.2 100
Véitoskirjat

Insituutista valmistui vuoden 2003 aikana 12 viitdskirjaa. Niistd viis oli rakennebiologian
alalta, kolme neurobiologian ja kaksi solubiologian ja kaksi metsabiotekniikan alalta.

1.

10.

11.

12.

Tommi Kajander: Structural evolution and stability of muconate lactonizing enzymes
(RBB/Adrian Goldman)

Milla Lampinen: AMPA receptor ligand-binding domain: site directed mutagenesis study
of ligand-receptor interactions (Neurobiologia/Kari Keindnen)

Riina Miénnisto: Genome organization and transciptional regulation of bacteriphage PM?2
(RBB/Jaana Bamford)

Kimmo Paikkonen: Application of dipolar coupling in structural studies of proteins
(RBB/Arto Annila)

Jari Rossi: GDNF family receptor GRAa2 in the peripheral nervous system (Neurobiolo-
gia/Matti Airaksinen)

Heidi Salminen: Enzymatic synthesis of branched plylactosamines (Solubiotekniikka/
Ossi Renkonen)

Maarit Sillanpéé: Leaf senecence in silver birch (Betula pendula Roth) (Metsabiotekniikka/
Jaakko Kangasjarvi)

Tia Sorsa: The intersaction of the calcium sensitiser levosimedan with cardiac troponin C
(RBB/Ilkka Kilpeldinen)

Yun-Fu Sun: N-Bak: a neuron-specific splice variant of Bak with anti-apoptotic properties.
(Neurobiologia/Urmas Arumie)

Helena Tossavainen: NMR spectroscopy structure determination of calerythrin, an
EF-hand protein from S: erythraea) (RBB/Ilkka Kilpeldinen)

Jorma Vahala: Ozone responses- Russian roulette in plants? (Metsdbiotekniikka/Jaakko
Kangasjarvi)

Lidia Vasilieva: Multiple functions of non-structural protein nsP2 in viral replication.
(Solubiotekniikka/Leevi Kéddridinen)
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Biotekniikan instituutin talous 2003

Vuosi 2003 oli poikkeuksellinen, koska instituutin tulot pienenivt ldhes 2,5 M€:1la, joista yli
2 ME johtui ulkopuolisen rahoituksen vahentymisestd, Tdhdn vaikutti my6s kahden tutki-
musohjelman paittyminen. Toinen tarked vihennys oli tuloksellisuusrahoituksen vihenemi-

nen (n. 800 000 €).

Taulukko B. Talousarvio (kerroin: x 1,0969 = k€ 2008)

Tulot k€

Yliopiston perusrahoitus 4 885
Tutkijakoulupaikat (OPM) -601
Muu rahoitus 632
Ulkopuolinen tutkimusrahoitus 7645
Maksulliset palvelut 512
Yhteensa 14 227

%
34

54
4
100

Suomen Akatemian rahoitus pieneni myds miljoonalla eurolla (Taulukko C). Maksupalve-
luiden osalta muutokset olivat vahdisid (Taulukko D).

Taulukko C. Ulkopuolinen rahoitus (kerroin: x 1,0969 = k€ 2008)

Rahoiuslahde k€

Suomen Akatemia 4174
Tekes 917
Muut valtion laitokset 110
Helsingin yliopisto/tutkimusraha 357
Biocentrum Helsinki 671
Saatiot 723
Euroopan Unioni 434
Teollisuus 258
Yhteensa 7 645

Taulukko D. Maksulliset palvelut (kerroin

Palvelu k€
DNA-sekvensointi ja -syntetisointi 343
Proteiinikemia 65
NMR 30
Elektronimikroskopia 74
Yhteensa 512

%
55
12
1
5

10

100

2 x 1,0969 = k€ 2008)

146



Vuosi 2003

Tutkimusohjelmien rahoitus

Taulukossa E on esitetty eri ohjelmien kokonaisrahoitus, joka oli ldhes 3 M€ pienempi kuin
vuonna 2002. Tama4 johtui ulkopuolisen rahoituksen vihenemisesta.

Taulukko E. Instituutin ohjelmien rahoitus 2003 (kerroin: 1 = k€ 2008)

Tutkimusohjelma Rahoituslahteet (k€)
Ulkop. SA€ SA % BI Yhteensa Bl %
Kehitysbiologia 1652 1140 69 323 1975 16
Solubiotekniikka 1534 506 33 332 1843 18
Neurobiologia, Joht. lab 1001 260 26 244 1245 20
Kasvimolekyylibiologia™** 494 174 40 60 554 11
RBB 2 267 1496 66 425 2692 16
Yhteensa 6948 3576 52 1384 8332 16
Core fadility 679 1559 43
880/562*
Yhteensa 7828 2063 9891 20

Kasvien molekyylibiologian ohjelman lopettamisen jélkeen tiahdn tarkoitukseen saatu ulko-
puolinen rahoitus viheni 1,6 Mé€:1la. Rakennebiologian ulkopuolinen rahoitus viheni lihes
miljoonalla eurolla. Téstd 500 000 € oli akatemian osuus. Vastaavasti instituutin osuus ohjel-
mien tukemisessa nousi keskimaarin 16 %.

Henkilosto ja tilat 2003

Henkilokunnan méérissa ja rakenteessa ei tapahtunut merkittivid muutoksia (Taulukko F).
Ulkomaisten tutkijoiden osuus oli edelleen kolmasosa, kaikkiaan 20 eri valtiosta.

Tilat: DNA- ja mikrosirulaboratoriot siirtyivdat Cultivator I -rakennuksesta Cultivator II
-rakennukseen (626 m?). Nettolisdys instituutin laboratoriotiloihin oli 145 m?2.

Taulukko F. Instituutin henkilbkunnan rakenne tehtavien mukaan

Tehtava lkm % htv %
Tutkijoita 236 58 173 61
Opiskelijoita 65 16 29 10
Laboratoriohenkilokunta 78 19 56 20
Hallinto, ATK & huolto etc. 31 7 25 9
Yhteensa 410 100 283 100
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Tapahtumat ja huomionosoitukset

Henkilékunnan tiedotustilaisuus

Runeberg-palkinto (25 000 €) Mart Saarmalle

Wuhanin yliopiston ja Helsingin yliopiston valinen sopimus allekirjoitettiin
Ryhmanjohtajien kokous

Rehtori paatti, ettd perustetaan 1.1.2004 Helsingin seudun koulutusohjelman (HEBIOT)
Sigrid Juseliuksen Sa&tion apuraha Mart Saarmalle ja Hannu Sariolalle 5 v. (1 M€)
Elina Ikonen aloittaa solubiotekniikan ryhmanjohtajana

Jorma Palvimo eroaa solubiotekniikan tutkimuspaallikon tehtévasta

Jorma Wartiovaara irtisanoutuu tutkimusjohtajan virasta jaadakseen eldkkeelle
Suomen Aivotutkimusseura myonsi FT Henri Huttuselle Novartis-palkinnon 2000 €

SAB:n 8. kokous, jossa arvioitavina: Thesleff, Partanen, Salminen & Pirvola (kehitysbiologia)
Makarow, Lappalainen ja Kdaridinen (solubiotekniikka), Saarma, Rivera & Arumae
(neurobiologia), Annila, Butcher, Goldman, Kalkkinen & Kilpeldinen (rakennebiologia),
Auvinen, Paulin & Kalkkinen (Core facility)

USA:n suurldhettilds Bonnie McElveen-Hunter seurueineen vieraili instituutissa
Ryhmanjohtajien kokoukset
Biocentrum Helsingin ja Viikin tutkimusorganisaation yhteinen symposium

Tasavallan presidentti myonsi Suomen Leijonan komentajamerkin akatemiaprofessori
Dennis Bamfordille

Laitehankinnat: EM-yksikélle High pressure freezing laite (Leica EM Pact HPF)

16.1.2003
24.1.2003
©6.4.2003
4.6.2003
27.5.2003.
17.6.2003
1.8.2003.
1.8.2003.
1.8.2003.
22.8.2003
28-31.8.2003

7.11.2003.
21.11.2003
28.11.2003

6.12.2003.

Professori Michael Verkhovsky esittelee tutkimustaan sihteeri Sanna Leinolle.
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Biotekniikan insituutti vuosi 2004

Toimintakertomus

Instituutti téytti 15 vuotta 1.3.2004. Sen kunniaksi jarjestettiin kansainvilinen symposium.

Tutkimusjohtajat & ryhmaéanjohtajat

o Perttu Permi aloitti kansallisen biologisen NMR-keskuksen laboratorion johtajana (5 v.)
1.1.2004.

o Ulla Pirvola aloitti kehitysbiologian ryhménjohtajana (5 v.) 1.1.2004.

o Mikael Fortelius valittiin evoluutiobiologian professorin virkaan kutsusta alkaen
1.1.2004.

o Kansleri nimitti Elina Ikosen solu- ja kudosbiologian professorin virkaan 1.3.2004
alkaen.

o Irma Thesleff nimitettiin pysyvésti kehitysbiologian tutkimusjohtajan virkaan alkaen
1.8.2004.

o Juha Partaselle myonnettiin uusi ryhménjohtajakausi (5 v.) alkaen 1.8.2004.

o Pekka Lappalainen valittiin solubiotekniikan ohjelman tutkimusjohtajaksi (5 v.) alkaen
1.8.2004.

o  Turun yliopiston kansleri nimitti Yrjé Helariutan kasvitieteen professorin virkaan alkaen
1.9.2004.

Tutkimusohjelmien julkaisut ja vaitoskirjat 2004

Instituutin tutkijat julkaisivat vuoden aikana kaikkiaan 101 artikkelia kansainvilissa lehdissa.
Niiden IF_ oli periti 6,8. Suurimman osan (43 %) Bl:n IF-summasta tuotti rakennebiologian
ja biofysiikan ohjelma. Seuraavana oli kehitysbiologian ohjelma (27 %). RBB:n, kehitysbiolo-
gian ja puun kehitysbiologian IF, yli 7,2-7,6.

Taulukko A. Instituutin ohjelmien alkuperéisjulkaissut 2004

Tutkimusohjelma/aihe 3P 2IF 2A IF, IFFA AP Ythtv [F/ithtv XIF %
Kasvibiologia 4 29 32 7.2 0.9 8.0 10 2.9 4
Kehitysbiologia 25 185 153 7.4 1.2 6.1 29 6.4 27
Neurobiologia 6 34 38 5.6 0.9 6.3 15 23 5
Solubiotekniikka 12 77 63 6.4 1.2 5.3 28 2.8 1
RBB 39 297 195 7.6 1.5 5.0 53 5.6 43
Core facility 15 68 100 4.5 0.7 6.7 13 5.2 10
Yhteensa 101 690 581 6.8 1.2 57 177 39 100

Lyhenteet ks 1996 Taulukko A

Kun ohjelmien IF-summa jaetaan tutkijoiden henkil6tyévuosilla, saadaan tehokerroin, joka
vuonna 2004 oli korkeampi (3,9) kuin aikaisemmin. Erityisen korkea tehokerroin oli kehi-
tysbiologian (6,4) ja RBB:n (5,6) ohjelmissa. Tulokset johtuvat osin vuoden aikana ilmesty-
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neistd huippujulkaisuista: Thesleff & Jernvall et al. (Nature 432:211-14) sekd Bamford et al.
(Nature 432:68-74, Nature 432:122-25 & Cell 118:743-55).

Vaitoskirjat

Insituutista valmistui vuoden 2004 aikana 19 viitoskirjaa. Ndistd kuusi oli kehitysbiologian,
viisi solubiologian, nelja rakennebiologian, kaksi neurobiologian alalta seka yksi kasvibiolo-
giasta ja proteiinikemiasta.

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Martin Bonke: The roles of WOL and APL in phloem development in Arapidopsis tha-
liana roots. (Kasvibiologia/Yrjo Helariutta)

Sandra Falck: Regulation of the actin cytoskeleton by twinfilin (Solubiotekniikka/Pekka
Lappalainen)

Netta Fatal: Selective glykoprotein exit from the yeast endoplassmic reticulum (Solu-
biotekniikka/Marja Makarow)

Johanna Furuhjelm: Rab8 and R-ras as modulators of cell shape (Solubiotekniikka/Johan
Perinen)

Yang Hongyan: RNA-dependent RNA polymerases of cystoviruses (RBB/Dennis. Bam-
ford)

Hanna Kiveld: Marine icosahedral membrane-containg dsDNA bacteriophage PM2:
Virion structure and hoist cell penetration (RBB/Dennis & Jaana Bamford)

Johanna Laurikkala: Molecular mechanisms of ectodermak dysplasia syndrome (Kehitys-
biologia/Irma Thesleff)

Maria Lindahl: Non-neuronal roles for GDNF and novel family receptors (Neurobiologia/
Mart Saarma)

Tuija Mustonen: Ectodermal organ development: Regulation by notch and eda pathways
(Kehitysbiologia/Irma Thesleff)

Heli Nummelin: The structure of Yersinia adhesion collagen-binding domain (RBB/
Adrian Goldman)

Anne Olonen: High molecular weight cysteine proteinase inhibitors in Atlantic salmon
and other fish species (Proteiinikemia/Nisse Kalkkinen)

Johanna Pispa: Ectodysplasin in epithelial morphogenesis from tabby to TNFs (Kehitysbi-
ologia/Irma Thesleft)

Janne Ravanti: Computational methods for reconstructing macromolecular complexes
from cryoelectron microscopicimages (RBB/Dennis Bamford)

Ritva Rice: Molecular regulation of craniofacial bone and palate development (Kehitysbi-
ologia/Irma Thesleff)

Hanna Salo: Production and use of mammalian glycosyltransferases (Solubiotekniikka/
Marja Makarow & Ossi Renkonen)

Anne Salonen: Pathway of the formation of Semliki Forest virus replication complex (Sol-
ubiotekniikka/Leevi Kédridinen)

Judith Thomas-Crusells: Regulation of the neuronal chloride cotransporter KCC2 by
neurotrophins (Neurobiologia/Mart Saarma & Claudio Rivera).

Mark Tummers: To the root of the stem cell problem-The evolutionary importance of the
epithelial stem cell niche during the tooth development (Kehitysbiologia/Irma Thesleff)
Wang Xiu-Ping: Molecular mechanisms underlying tooth morphogenesis and cell diffe-
rentiation (Kehitysbiologia/IrmaThesleft)
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Biotekniikan instituutin talous 2004

Vuoden aikana instituutin tulot kasvoivat noin 10 %, josta kolmas osa tuli perusrahoituksena
ja loput ulkopuolisena rahoituksena (Taulukko B), ldhinnid Suomen Akatemian osuuden
kasvuna (Taulukko C). Maksullisen palvelutoiminnan tuottama rahoitus siilyi ennallaan

(Taulukko D).

Taulukko B. Talousarvio (kerroin 1,0948 = k€ 2008 )

Tulot

Yliopiston perusrahoitus
Tutkijakoulupaikat (OPM)
Tuloksellisuusrahoitus

Muut hankkeet

Ulkopuolinen tutkimusrahoitus
Maksulliset palvelut

Yhteensa

k€

5517
585
135
527

8 641
528

15933

%
35
4

1

3
54
3
100

Taulukko C. Ulkopuolinen rahoitus (kerroin 1,0948 = k€ 2008 )

Rahoituslahde

Suomen Akatemia

Tekes

Muut valtion laitokset

Helsingin yliopisto/tutkimusraha
Biocentrum Helsinki

Saatiot

Euroopan Unioni

Teollisuus

Yhteensa

k€

5420

894
189
3717
831
661
233

36

8 641

%
63
10
2
4
10
8
3

100

Taulukko D. Maksulliset palvelut (kerroin 1,0948 = k€ 2008 )

Palvelu

DNA-sekvensointi ja -syntetisointi
DNA-mikrosiru

Proteiinikemia

NMR

Elektronimikroskopia

Yhteensa

k€
278
61
44
14
131
528
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Tutkimusohjelmien rahoitus

Instituutin osuus kehitysbiologian ja solubiotekniikan ohjelmissa ja johtajan ja neurobiolo-
gian laboratoriossa kasvoi jonkin verran. Sen sijaan rakennebiologian ja biofysiikan ohjel-
man osalta instituutin osuus oli poikeuksellisen alhaiset 7 % (Taulukko E). Instituutin keski-
mairdinen tuki ohjelmille oli 14 % kokonaiskustannuksista. Jos palvelut huomioidaan, niin
tuki oli 17 %. Kun verrataan instituutin ohjelmille antamaa tukea (1,3 M€) instituutin perus-
rahoitukseen (5,5 M€), niin ohjelmien osuudeksi tulee alle viidennes palkka- ja kdyttévaroja.
Kun otetaan mukaan instituutin palvelutoiminnat, niin suoraan tutkimustyéhén suunnatun
rahoituksen osuudeksi tulee noin 34 % yliopiston instituutille osoittamasta perustutkimus-
mairdrahasta.

Taulukko E. Instituutin ohjelmien rahoitus 2004 (kerroin: 1 = k€ 2008 )

Tutkimusohjelma Rahoituslahteet (k€)
Ulkop. SA€ SA % BI Yhteensa Bl %

Kehitysbiologia 1764 1270 72 459 2223 21
Solubiotekniikka 1349 667 49 358 1707 21
Neurobiologia 799 368 46 201 1000 20
Kasvimolekyylibiologia 310 251 81 365 675 54
RBB 3613 2 493 69 268 3881 7
Yhteensa 7835 5049 64 1651 9486 14
Core facility 1 286/578 593 1879 32
Yhteensa 9121 2244 11365 21

Henkilosto 2004

Edellisiin vuosiin verrattuna henkilokunnan lukumaird, henkildtyévuodet ja jakautuminen
olivat ldhes ennallaan (Taulukko F). Ulkomaisten tutkijoiden osuus oli kuitenkin kasvanut
33 %:sta 38 %:iin. Kaikkiaan heita oli 23:sta eri valtiosta.

Taulukko F. Instituutin henkilbkunnan rakenne tehtavien mukaan

Tehtava lkm % htv % (htv)
Tutkijoita 234 55 177 60
Opiskelijoita 79 18 34 11
Laboratoriohenkilokunta 90 21 63 21
Hallinto, ATK & huolto etc. 26 6 22 8
Yhteensa 429 100 296 100
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Henkiléstén vakinaistaminen, tilanne 2004 (Arto Halinen):

Tutkimusta avustavaa ja hallintohenkilokuntaa instituutissa oli vuonna 2004 seuraavasti:
o teknistd henkilokuntaa 63 htv, joista pysyvissd palvelussuhteessa 30 henkildd
o hallintohenkilokuntaa 18, joista pysyvissd palvelussuhteessa 15.

Tilat Instituutti hankki 247 m? listilaa Cultivator I -rakennuksesta Yrjo Helariutan kasvila-
boratoriota varten.

Tapahtumat ja huomionosoitukset

Marja Makarow valittiin European Molecular Biology Council:n (EMBC) presidentiksi 1.1.2004.
Biocentrum Helsinki -organisaation jaseniksi Bl:sta Adrian Goldmman, Pirkkko Heikinheimo 5.2.2004
seka Claudio Rivera

Institute of Biotechnology 15-Years-Symposium 1.3.2004
Tiedekirjapalkinto Kehitysbiologia Solusta yksiloksi -oppikirjalle 19.3.2004
Mart Saarma ja Arto Halinen tapasivat OPM:n Arvo Jappisen ja Marja Pulkkisen 26.4.2004.
Saarma, Thesleff ja Wikstrom tapasivat SA:n padjohtaja Raimo Vayrysen 28.4.2004.
Pekka Lappalainen Solubiotekniikan ohjelman tutkimusjohtajaksi (5 v.) alkaen 1.8.2004
Lappalaiselle professorin arvonimi 1.8.2004
European Patent Officen (EPO) vierailu Viikin tiedepuistoon 31.8.2004
Mart Saarma (pj.) ja Irma Thesleff Suomen genomikeskuken johtokuntaan 13.10.2004
Irma Thesleff Biocentrum Helsingin johtoryhmén puheenjohtajaksi 28.10.2004
Ryhmanjohtajien seminaari 4.11.2004

Laitehankinnat: Proteiinikemian laboratorioon Bruker Ultraflex TOF/TOF -massaspektrometri

B2
]

Kuvassa hallintopddllikot vasemmalta Arto Halinen (BI) ja Anna Mattila (Neurotieteen
tutkimuskeskus) sekd tutkimusjohtaja Heikki Rauvala
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Biotekniikan instituutti vuosi 2005

Toimintakertomus
Johtokunta

Konsistori nimitti Biotekniikan instituutin uuden johtokunnan 1.4.2005-31.3.2008 véliseksi
ajaksi. Johtokunnan kokoonpano:

Professorit Tomi Mikeld, pj. (ladketieteellinen tiedekunta), akatemiaprofessori Lauri Aal-
tonen (ladketieteellinen tiedekunta), professorit Kielo Haahtela (matemaattis-luonnontie-
teellinen tiedekunta), Elina Tkonen (lidketieteellinen tiedekunta), tutkimusprofessori Hans
Soderlund, akatemiaprofessori Irma Thesleff (BI), Jari Valkonen (maatalous-metsatieteellinen
tiedekunta), akatemiaprofessori Esko Ukkonen (matemaattis- luonnontieteellinen tiede-
kunta), FT Marja Mikkola (BI), tutkimusteknikko Raija Savolainen (Bl/henkilokunta)

Johtokunnan esittelij6ind toimivat johtaja Mart Saarma ja hallintopéillikko Arto Halinen.
Johtokunta valitsi keskuudestaan Lauri Aaltosen varapuheenjohtajaksi.

Tutkimusjohtajat & ryhméanjohtajat

o Jussi Jantti ja Oscar Puig aloittivat solubiotekniikan ohjelman ryhminjohtajina 1.1.2005.

o Osamu Shimmi aloitti kehitysbiologian ohjelman ryhménjohtajana. 1.5.2005.

o Jukka Jernvall aloitti evoluutiokehitysbiologian pooliprofessorina (5 v.) 1.8.2005.

»  Hideo Iwai aloitti RBB:n ryhménjohtajana (5 v.) NMR-laboratoriossa alkaen 1.9.2005.

o Leevi Kddridinen lopetti solubiotekniikan ohjelman ryhménjohtajana vuoden 2005
lopussa.

Suomen Akatemian huippuyksikot

Suomen Akatemia patti (8.6.2005) rahoittaa 23 huippuyksikk6é vuosiksi 2006-2011. Naistad
Biotekniikan instituutti on mukana kolmessa yksikossa: akatemiaprofessori Dennis Bamfor-
din, akatemiaprofessori Ilkka Hanskin ja professori Tapio Palvan yksikoissa.

Tieteellisen neuvoston 9. arviointikokous

Biotekniikan instituutin kansainvilinen tieteellinen neuvosto (SAB) suoritti instituutin tut-
kimuksen arvioinnin 25-27.8.2005. Arvioitavina olivat talld kerralla 5 ryhméd kehitysbio-
logian tutkimusohjelmasta, 5 ryhméai rakennebiologian ja biofysiikan tutkimusohjelmasta,
yksi ryhmi solubiotekniikan tutkimusohjelmasta ja yksi instituutin tutkimusohjelmiin kuu-
lumaton Core facility -yksikko sekd yksi tutkimusohjelmiin kuulumaton ryhma. Tutkimus-
ryhmié koskevat osat raportista on esitelty erikseen eri tutkimusohjelmien toiminnan kuva-
uksen yhteydessa.

Raportin yleisarvio instituutin missiosta ja saavutuksista on erittdiin mydnteinen:
BI on edelleen ainutlaatuinen, menestyva, tutkimukseen suuntautuva instituutio,
Helsingin yliopiston huippuyksikko, jolla on merkitysté ja nakyvyytti ei vain Suo-
messa, vaan myos kansainvilisesti. Sen tavoitteena on omaksua biotekniikan uusia
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menetelmié ja saattaa ne myds muiden tutkijoiden kdyttoon. Samalla instituutti on
my0s keskeinen tekijé jatko-opintojen tarjoajana.

Koska BI:n rakenne ei ole perinteinen yliopiston laitos, se voi toimia koekent-
tdnd yliopistojen hallintoa ja organisaatiota kehitettdessd. Kokeilu on onnistunut.
Alusta alkaen BI on tehnyt uusia aloitteita ja tuonut Suomeen uusia teknologioita.
Viimeisten viiden vuoden aikana lukuista BL:n tutkijat ovat siirtyneet muihin lai-
toksiin Suomessa ja noin 20 heistd on jo professoreita muualla. Tahdn mennessa
monet eri laitokset ovat hyotyneet BIin asiantuntemuksesta ja laitteista. Korkeata-
soinen julkaisutoiminta on jatkunut. Monet ryhmat ovat alallaan kansainvilista
huippuluokkaa. Instituutin tutkimuksen vanavedessd on syntynyt myds useita yri-
tyksia.

SAB kirjaa selkeésti ne tekijat, jotka selittavit instituutin tieteellistd menestysta:

“The secret to BI’s success is based on: 1) A tradition of achievement and high stan-
dards of scientific excellence, 2) Strong individual scientists, and leaders with a clear
vision and courage to explore new areas, 3) A structure and administrative concept
that ensures exceptional flexibility and promotes innovation. What started as an
experiment within the classical University system, has in our opinion developed into
a model that should be carefully analyzed when the future of the University and its
policies are being discussed.”

SAB:n mielestd instituutin kokoa ja tutkimusryhmien mééraé tulisi nyt alkaa supistaa. SAB
suosittelee, ettd tulevina vuosina uusia ryhménjohtajia ei palkata, ellei instituutille saada
merKkittdvid uusia rahoituslahteita.

Kun SAB:lle esitettiin tenure track -systeemiin siirtymisté instituutin tutkijoiden palkkaami-
sessa, se reagoi voimakkaasti:

SAB korosti, ettd instituutin vahvuus ja saavutukset perustuvat sen joustavaan
rakenteeseen ja jatkuvaan uusiutumiseen. SAB:n mielestad pysyvaidn positioon otta-
minen voi olla ainoastaan poikkeustapauksellinen menettely. Nykyisen kiytannon
eli 5-vuotisen, arvioinnin jdlkeen uusittavissa olevan ryhménjohtajuuden lisdksi
voisi poikkeustapauksissa harkita myos rolling-tenure -menetelyd, joka on kéytossa
muun muassa Ruotsin Ludwig Cancer Research -instituutissa

Kisitellessadn instituutin antamaa opetusta ja erityisesti sen toteuttamaa tohtorikoulutusta
se toteaa:
On hammistyttavad, ettd instituutti, joka osallistuu aktiivisesti maisteri- ja tohtori-
koulutukseen, ei saa minkéiénlaista kompensaatiota ponnistuksistaan. Esimerkiksi
vuonna 2004 instituutista valmistui 18 tohtoria. Olemme kisitelleet asiaa aikaisem-
minkin, ja niyttaa silts, ettei sithen saada muutosta.
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Yleistden meidén kasityksemme on, ettei Helsingin yliopistolla ole selkedd kasitystd
tutkimuksen keskeisestd merkityksestd yliopiston toiminnassa. Tdmé on sitdkin
himmastyttdvampai, kun yliopisto kuuluu League of European Research Univer-
sities (LERU) tutkimusyliopisto -organisaatioon. Toisaalta yliopiston sisédiset varat
jaetaan padasiallisesti opetuksen perusteella. Kansainvilista kilpailua ajatellen yli-
opiston tdytyy tulevaisuudessa panostaa tutkimuksen rahoittamiseen.

Helsingin yliopiston tutkimuksen arviointi

Arviointi suoritettiin vuonna 2005, koska aikaisemmin oli péitetty, ettd koko yliopiston tut-
kimus tuli arvioida kuuden vuoden vilein. Vararehtori Marja Makarow oli vastuussa arvi-
oinnin toteuttamisesta ja koordinaattorina toimi Katri Haila. Ohjausryhmiédn kuului myos
professori Arto Mustajoki.

Arviointipaneeleja oli 21 ja niissi yhteensd 148 kansainvalisesti ansioitunutta tutkijaa. Arvi-
ointi-paneelit viettivat kukin noin viikon Helsingissd ja tapasivat laitosten esimiehii ja tut-
kijoita. Heille toimitettiin julkaisuluettelot ja muu arviointimateriaali etukéteen samoin kuin
tarkat ohjeet arvioinnin suorittamiseksi. Arviointi kattoi vuodet 1999-2004. Kaikkiaan tuona
aikana Helsingin yliopiston tutkijat olivat julkaisseet 21 000 artikkelia, 27 000 muuta julkai-
sua, 10 000 kansantajuista artikkelia ja 600 kirjaa. Yliopistosta oli kuuden vuoden aikana
valmistunut noin 2000 tohtoria. Arvioinnin kohteena oli 24 000 henkil6tydvuotta.

Biotieteiden paneelin puheenjohtajana toimi nobelisti Tim Hunt ja jasenind yhdeksan kan-
sainvilisesti tunnettua tutkijaa. Biotekniikan instituutin osalta paneeli totesi mm.:

The panel was very pleased and excited by the work of the Institute. A significant frac-
tion of research is at the leading edge of international science. This was clear from the
list of best publications, which was copious and impressive, as well as the reports given
by the institute’s scientists, which were of a standard equivalent to the anywhere in
the world, and certainly in Europe.

Téman jilkeen paneeli kiitti erityisesti bioenergian tutkimusryhmdd, virusten rakenneyksik-
kod, molekyyliregulaatio- sekd hampaan kehitystd tutkivia ryhmid. Paneeli ylisti myos ins-
tituutin johtajan saavutuksia sekd tieteellisessd tyossd ettd tutkimusrahoituksen hankkimi-
sessa. Paneeli pani merkille myos Core facility -palveluyksikoiden korkean tason.

Paneeli otti myos kantaa instituutin antamaan opetukseen, tulevaisuuden haasteisiin ja kol-
manteen tehtdvian. Instituutin vahvuuksista paneeli totesi:

The strengths of this institute are the high level international research, the interdiscip-
linary and breadth of the research lines and their connection with applied problems.
A major asset of the institute, are the excellent core facilities.

Paneeli ei maininnut mitdidn heikkouksista.
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Viikin Biokeskuksen yksikdistd parhaan arvonnan (7) saivat Biotekniikan instituutin ohella
metsdekologian, soveltavan kemian ja mikrobiologian seki ravinto- ja ymparistotieteen lai-
tokset.

Kaikkiaan yliopistosta arvioitiin 75 laitosta/yksikkod, joista 20 sai parhaan arvosanan. Kun
tuloksia verrattiin vuoden 1999 tuloksiin, ldhes puolet arvioitavista oli parantanut tulostaan.
Muutaman harvan kohdalla kehitys oli painvastainen. Koko yliopiston osalta kaikkien laitos-
ten keskiarvoksi tuli 5,8, joka oli selvisti parempi kuin vuoden 1999 keskiarvo 4,6.

Tutkimusohjelmien julkaisut ja vaitoskirjat 2005

Instituutin tutkijat julkaisivat yhteensd 96 artikkelia kansainvilisissd lehdissd. Niiden IF, oli
4,9. RBB-ohjelma tuotti kolmanneksen instituutin vuoden IF-summasta. Korkein IF, 7,2 oli
kehitysbiologian ohjelmalla, kaikilla muilla luku oli alle viisi. Yksi huippujulkaisu: Thesleff &
Jernvall ym. (Science. 309:2067-70, 2005).

Taulukko A. Instituutin ohjelmien alkuperéisartikkelit 2005

Tutkimusohjelma/aihe >P YIF YA IF, IFFA AP Stthtv [F/thtv JIF %
Kasvibiologia 3 9 21 3.0 0.4 7 2
Kehityshiologia 14 101 77 7.2 1.3 3.5 21
Neurobiologia 8 38 58 48 0.7 7.3 8
Solubiotekniikka 21 93 108 4.4 0.9 5.1 20
RBB 32 157 170 4.9 0.9 5.3 33
Core facility 18 74 130 4.1 0.6 7.2 16
Yhteensa 9% 472 564 4.9 0.8 59 186 25 100

Lyhenteet ks. 1996 Taulukko A

Vaitoskirjat

Instituutista valmistui vuoden 2005 aikana 10 véitoskirjaa, joista neljd oli rakennebiologian

alalta ja kaksi solubiologian, kaksi kehitysbiologian ja kaksi kasvibiologian aloilta.

1. Juha Huiskonen: Structure and assembly of membrane-containing dsDNA bacteriopha-
ges, (RRB/Sarah Butcher)

2. Veli-Pekka Jaakola: Functional and structural studies of heptahelical membrane proteins

(RBB/Adrian Goldman)

Denis Kainov: Packaging motors of cystoviruses (RBB/Roman Tuma)

4. Leena Karhinen: Glycosylation and sorting of secretory proteins in the endoplasmic retic-
ulum of the yeast Saccharomyces cerevisiae (Solubiotekniikka/Marja Makarow)

5. Ari Pekka Midhonen: Cytokinins regulate vascular morphogenesis in the Arapidosis thali-
ana root (Kasvibiologia/Yrj6 Helariutta)

6. Pietri Puustinen: Post-translational modifications of potato virus A movement related
proteins CP and VPg (Kasvibiologia/Kristiina Milinen)

7. Sen Saurabh. Functional studies of alpha2-adrenergic receptor subtypes (RBB/Adrian
Goldman)

»
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8. Laura Seppi: Regulation of heat shock response in yeast and mammalian cells (Solubi-

otekniikka/Marja Makarow)

9. Nina Trokovich:Fibroblast growth factor receptor 1 in craniofacial and midbrain-hind-
brain development (Kehitysbiologia/Juha Partanen)

10. Ras Trokovich: Fibroblast growth factor receptor 1 signaling in the early development of
the midbrain, .hindbrain and pharyngeal region (Kehitysbiologia/Juha Partanen)

Biotekniikan instituutin talous 2005

Vuoden 2005 aikana instituutin talous siilyi samalla tasolla kuin edellisend vuotena (Taulu-

kot B, Cja D).

Taulukko B. Talousarvio (kerroin: 1,0855 = k€ 2008)

Tulot

Yliopiston perusrahoitus
Tutkijakoulupaikat (OPM)
Tuloksellisuusrahoitus

Muut hankkeet

Ulkopuolinen tutkimusrahoitus
Maksulliset palvelut

Yhteensa

k€ 0/0
5137 33
492 3
135 1
492 3
8842 57
424 3
15.522 100

Taulukko C. Ulkopuolinen rahoitus (kerroin: 1,0855 = k€ 2008)

Rahoituslahde

Suomen Akatemia

Tekes

Muut valtion laitokset

Helsingin yliopisto/tutkimusraha
Biocentrum Helsinki

Saatiot

Euroopan Unioni

Teollisuus

Yhteensa

k€ 0/0
4915 56
973 11
282 3
296 3
1217 14
708 8
296 3
155 2
8842 100
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Taulukko D. Maksulliset palvelut (kerroin: 1,0855 = k€ 2008)

Palvelu

DNA-sekvensointi ja -syntetisointi

Proteiinikemia

NMR
Elektronimikroskopia
Yhteensa

k€

238
79

1

96
424

Tutkimusohjelmien kokonaisrahoitus vuonna 2005 on esitetty taulukossa E. Rahoitus poik-
keaa varsin vdhédn edellisestd vuodesta. Instituutin osuus rakennebiologian ja biofysiikan
osalta nousi kuitenkin 10 %. Instituutin osuus ohjelmien ja palveluiden osalta oli yhteensa

18 %.

Taulukko E.

Tutkimusohjelma

Kehityshiologia
Solubiotekniikka
Neurobiologia
Kasvimolekyylibiologia
RBB

Yhteensa

Core facility
Yhteensa

*) Palveluista

Henkilosté

Ulkop.
1790
1390

820
176
3317
7704

1730/460*
9223

SA €
1181
723
426
108
2556
4994

Rahoituslahteet (k€ 2008)

SA %
66
52
52
28
68
65

BI
401
178
200
53
654
1486

629
2115

Yhteensa

2191
1568
1020

229
3971
9190

2359
11337

Bl %
18
1
20
23
17
16

27
19

Vuoden 2005 aikana instituutin henkilokunnan lukumaéré ja henkildtydvuosien maard séi-
lyivét lahes ennallaan (Taulukko F). Ulkomaisten tutkijoiden osuus oli kuitenkin kasvanut
40 prosenttiin tutkijoista, kaikkiaan 24 eri valtiosta.

Taulukko F. Instituutin henkilbkunnan rakenne tehtavien mukaan

Tehtava
Tutkijoita
Opiskelijoita

Laboratoriohenkilokunta
Hallinto, ATK & huolto etc.

Yhteensa

Ikm
246
64
85
27
422

%
58
15
20

6
99

159

htv
186
35
62
21
304

% (htv)
61
12
20

7
100
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Henkilokunnan vakinaistaminen

Tutkimussihteeri Arja Jumpponen otettiin pysyvéddan tyosuhteeseen 1.1.2006 lukien (Johto-

kunta 15.12.2005, 7 §).

Tapahtumat ja huomionosoitukset

Professoriliitto valitsi [rma Thesleffin vuoden 2005 professoriksi
Instituutin henkildkunnan laitoskokous

Irma Thesleff Kédpenhaminan yliopiston kunniaprofessoriksi (5 v.)
Biotekniikan instituutti jarjesti matkan Tukholmaan

Yrjo Helariutalle EURYI-palkinto (5 v). 250 000 €/vuosi

SAB:n 9. kokous arvioitavina Helariutta (kasvibiologia), Annila, Bamford,
Heikinheimo Holm & Wikstrém (RBB), Jokitalo (EM-yksikkd), Frilander, Fortelius,
Heino, Jemnvall & Salminen (kehityshiologia) & Savilahti (solubiotekniikka)

Ryhmanijohtajien kokous

Eero Vuorio luovutti HEBIOT-opetusohjelman arviointiraportin

Kaaridinen lopetti ryhmanjohtajana Bl:ssa

Leevi Kaaridisen 70-vuotisjuhla symposium Achievements of Molecular Biology
Ryhmanjohtajien seminaari Suitiassa

Irma Thesleff kutsuttiin Leuvenin yliopiston kunniatohtoriksi

Yrjo Helariutta Bl:n ryhmanjohtajaksi rolling-tenure -positioon (5 v.) alkaen

\"

14.1.2005.
10.2.2005
1.4.2005
1.-3.6.2005.
5.8.2005
25-27.8.2005

31.8.2005
30.9.2005.
31.10.2005.
17.11.2005
22.11.2005
24.11.2005.
15.12.2005

Kuva vuoden 2005 evaluaatiosta luentosali Haikaranpesdstd Biokeskus 3:ssa.
Eturivissd SAB:N jisenet vasemmalta: Urban Lendahl (Karolinska Institutet),
Carmen Birchmeier (Max Delbriick Center, Berlin), Rafl Petterson (Ludwig Institute of
Cancer Research), Sir John Walker (Nobel, MRC Dunn center Cambridge) and
chairman Ari Helenius (Head of the department of Biochemistry, ETH Zurich).
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Biotekniikan instituutti vuosi 2006

Toimintakertomus
Tieteellinen neuvosto

Yliopiston konsistori nimesi uuden tieteellisen neuvosto 1.5.2006 alkavaksi 5-vuotiskau-
deksi:

Puheenjohtaja professori Jonathan Knowles (F. Hofftman-La Roche Ltd. Sveitsi) ja jdsenet,
professorit Urban Lendahl (Karolinska Institutet, Stockholm), Ralf Pettersson (Ludwig Insti-
tute for Cancer Research, Stockholm), Kai Simons (MPI Molecular Cell Biology & Genetics,
Dresden), Joan A. Steitz (Howard Hughes Medical Institute, Yale), John E. Walker (Medical
Research Council, Cambridge), sekd Dr. Marius Clore (Protein NMR Section, NIH, USA) ja
Dr. Pernille Rorth (EMBL, Heidelberg)

Tutkimusjohtajat & ryhmaéanjohtajat

o Yrjo Helariutta otettiin ryhménjohtajaksi rolling-tenure -positioon (5 v.) alkaen 1.1.2006.
Hénet nimitettiin Helsingin yliopiston kasvien kehitysbiologian professoriksi alkaen
1.2.2006. Instituutti solmi sopimuksen Bio- ja ymparistotieteiden laitoksen (BYL)
kanssa 15.6.2006 Helariutan tydskentelyolosuhteista. Helariutta nimitettiin instituutin
tutkimusjohtajaksi 1.8.2006-30.9.2010 véliseksi ajaksi.

» Biotekniikan instituutin ja BYL:n kanssa solmittiin sopimus (31.3.2006) Dennis Bamfor-
din tutkimusyksikon toiminnan rahoituksesta vuosina 2006-2011.

e Marjo Salmisen ryhminjohtajan kausi padttyy 30.4.2006.

o Solubiotekniikan ryhménjohtaja Oscar Puig nimitettiin akatemiatutkijan virkaan alkaen
1.6.2006.

o Harri Savilahti nimitettiin Turun yliopiston perinnéllisyystieteen professoriksi
1.10.2006.

Tutkimusohjelmien julkaisut ja vaitoskirjat 2006

Instituutin tutkijat julkaisivat vuoden aikana 87 artikkelia kansainvilisissd lehdissd. Niiden
IF  oli 5,5. Rakennebiologian ja biofysiikan ohjelma tuotti 43 % koko instituutin IF-sum-
masta (IF  5,3), seuraavina kehitysbiologian ja solubiotekniikan ohjelmat kumpikin 16 %:n
osuudella. Korkeimmat IF_-arvot (6,3-6,6) saavutettiin puun kehitys-, solubiotekniikka- ja
kehitysbiologiaohjelmissa.

Yrj6 Helariutan ryhmé tuotti kolme huippujulkaisua vuonna 2006 (Science 311:94-98;

Science 313:1596-604 ja Current Biology 16:1116-22). Mdrten Wikstrémin ryhmalta tuli
yksi huippujulkaisu (Nature 440:829-832).
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Taulukko A. Instituutin tutkimusryhmien alkuperéisjulkaisut 2006

Tutkimusohjelma/aihe >P SIF YA IF, IFFA AP 3thtv [Fithtv JIF %
Puun kehitys’ 8 53 41 6.6 1.3 5.1 11
Kehitysbiologia 12 76 65 6.3 1.2 5.4 16
Neurobiologia 3 12 16 4.0 0.8 5.3 3
Solubiotekniikka " 74 63 6.5 1.1 5.9 16
RBB 39 207 216 5.3 0.9 5.5 43
Core facility 14 54 103 3.9 0.5 7.3 11
Yhteensa 87 476 504 5.5 0.9 58 199 24 100

Lyhenteet katso 1996 taulukko A

Vaitoskirjat

Instituutissa syntyi vuoden 2006 aikana 14 viitoskirjaa, joista neljd edusti rakennebiologiaa,

neljd solubiologiaa, kolme neurobiologiaa kaksi kehitysbiologiaa ja yksi kasvibiologiaa.

1. Nelli Karhu: The genome packaging machinery of dsDNA bacteriophage PRD1 (RBB/
Dennis Bamford)

2. Minni Koivunen: Molecular details of phage 96 RNA-dependent RNA synthesis (RBB/

Dennis Bamford)

Lari Lehtio: Enzymes with radical tendencies The PFL-family (RBB/Adrian Goldman)

4. Jiri Lisal: Mechanism of RNA translocation by a viral packaging motor (RBB/Roman
Tuma)

5. Katri Mikeldisen: Lost in translation: Translation mechanisms in production of Cocksfoot
mottle virus protein (Kasvibiologia/Kristiina Makinen)

6. Julia Perttild: Expression, enzymatic activities and sub cellular localization of hepatitis E
virus and Semliki Forest virus replicase proteins (Solubiotekniikka/Leevi Kadridinen &
Tero Ahola)

7. Anna-Leena Saariaho: Characterization of the molecular components and function of the
BARE-1 Hin-Mu and Mu Transposition machineries (Solubiotekniikka/Harri Savilahti)

8. Janne Tornberg: Generation and characterization of the cation-chloride cotransporter
KCC2 hypomorphic mouse (Neurobiologia/Matti Airaksinen)

9. Heikki Vilen: Transposition technology in functional genetics and genomics: Application
in mouse and bacteriophages (Solubiotekniikka/Harri Savilahti)

10. Vootele Voikar: Evaluation of methods and applications for behavioural profiling of trasn-
genic mice (Neurobiologia/Heikki Rauvala)

11. Gudrun Wahlstrom: From actin monomers to Bundles: The roles of twinfilin and a-acti-
nin in Drosophila melanogaster (Kehitysbiologia/Christophe Roos & Tapio Heino)

12. Monica Yabal: Membrane insertion of C-tail anchored proteins (Solubiotekniikka/Marja
Makarow)

13. Jianmin Yang: Structure and function of GDNF receptor alpha splice variants (Neurobio-
logia/Mart Saarma & Pia Runeberg-Roos)

14. Thomas Aberg: The function of Bmps and Inthe Runx2 in normal tooth development and
in the pathogenesis of cleidocranial dysplasia (Kehitysbiologia/Irma Thesleff)

»
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Biotekniikan instituutin talous 2006

Instituutin kokonaistulot sdilyivat ldhes ennallaan vuonna 2006 (Taulukko B) eikd ulkopuo-
lisen rahoituksen jakautumassa ollut merkittivid eroja edelliseen vuoteen verrattuna (Tau-
lukot C ja D). Tutkimusohjelmien rahoituksen jakautuminen sdilyi myos ldhes ennallaan

(Taulukko E)

Taulukko B. Talousarvio (kerroin: 1,0667 = k€ 2008)

Tulot k€

Yliopiston perusrahoitus 5357
Tutkijakoulupaikat (OPM) 645
Tuloksellisuusrahoitus 120
Ulkopuolinen tutkimusrahoitus 9529
Maksulliset palvelut 556
Yhteensa 16 207

%
33
4
0.7-
59
34
100

Taulukko C. Ulkopuolinen rahoitus (kerroin: 1,0667 = k€ 2008)

Rahoituslahde k€

Suomen Akatemia 4702
Tekes 1138
Muut valtion laitokset 267
Helsingin yliopisto/tutkimusraha 432
Biocentrum Helsinki 897
aatiot 1024
Euroopan Unioni 782
Teollisuus 237
Yhteensa 9529

%
49
12

Taulukko D. Maksulliset palvelut (kerroin: 1,0667 = k€ 2008)

Palvelu k€t
DNA-sekvensointi ja -syntetisointi 293
Proteiinikemia 108
NMR 11
Elektronimikroskopia & konfokaali 144
Yhteensa 556
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Taulukko E. Instituutin ohjelmien rahoitus 2006 (kerroin: 1 = k€ 2008)

Tutkimusohjelma Rahoituslahteet (k€)

Ulkop. SA€ SA % BI Yhteensa Bl %
Kehitysbiologia 2285 1257 55 427 2712 16
Solubiotekniikka 1258 566 45 488 1746 26
Neurobiologia 1357 556 41 216 1573 14
Kasvimolekyylibiologia 703 158 21 48 751 6
RBB 3071 1935 63 725 3796 19
Yhteensa 8674 4472 51 1904 10578 18

Palv. %

Core facility 1275 56 603 1878 32
Yhteensa 9949 2507 12 456 20

Henkilosto 2006

Edelliseen vuoteen verrattuna tutkijoiden lukuméariassa tapahtui pieni kasvu. Muutoin sekd
lukumaérit ettd jakautuminen sukupuolten ja tehtdvien suhteen siilyivat ldhes ennallaan
(Taulukko F). Ulkomaisten tutkijoiden osuus nousi 44 %:iin. Kaikkiaan heiti oli 27 eri val-
tiosta.

Taulukko F. Instituutin henkilékunnan rakenne tehtdvien mukaan

Tehtava lkm % htv %
Tutkijoita 256 64 199 66
Opiskelijoita 52 13 25 8
Laboratoriohenkilokunta 71 18 56 19
Hallinto, ATK & huolto etc. 22 5 22 7
Yhteensa 401 100 299 100

Henkilékunnan vakinaistaminen
Johtajan sihteerin tydsuhteiseen tehtdvdian otetaan HSO-sihteeri Maija Lepisto 24.4.2006
lukien (Johtokunta 23.3.2006, 7 §).

Taloussihteerin virkaan (vakanssinumero 28958) nimitetddn 1.1.2007 lukien Kristiina Bjerst-
edt ja taloussihteerin virkaan (vakanssinumero 28959) nimitetddn 1.1.2007 lukien Katriina
Vaittinen (Johtokunta 14.12.2006, 10 §).
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Tapahtumat ja huomionosoitukset

Hallintopaallikkd Arto Halisen vierailu EMBL:ssa (Heidelberg)
Helsingin yliopiston tutkimuksen arviointiraportti julkistettiin
Jukka Jernvall aloitti rolling-tenure (5 v.) -ryhmanjohtajana
Biokeskusten johtajien tapaaminen Tampereella

Instituutin henkildkunnan vierailu Tallinnassa

Keksintosaation asiamiesten vierailu Biotekniikan instituutissa
Periaatepadtds Biokeskus-Suomen perustamisesta
Akatemiaprofessori Dennis Bamford EMBON jaseneksi

Mart Saarman johtaman neurotieteen konsortio valittiin SA:n huippuyksikoksi

NMR-laboratorio.
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Biotekniikan instituutti vuosi 2007

Toimintakertomus

Biokeskukset perustivat Biokeskus Suomen elokuussa 2006. Perustamisasiakirjassa todetaan,
ettd Biokeskus Suomi ylldpitda ja tehostaa kansallista yhteistydverkostoa, edistdd korkeatasoi-
sen tutkimuksen tekemisté ja alan kansainvalistymistd seki tehostaa biotekniikan tutkimuk-
sen hyodyntamistd ja uusien teknologioiden kéyttoonottoa Suomessa. Helsingin yliopistoa,
Kuopion yliopistoa, Oulun yliopistoa, Tampereen yliopistoa, Turun yliopistoa ja Abo Akademia
kutsutaan biokeskusyliopistoiksi. Biokeskusyliopistojen rehtorit allekirjoittivat helmikuussa
2007 sopimuksen Biokeskus Suomi (Biocenter Finland) -yhteisty6verkostosta.

Solmittiin yhteistyosopimus Bl:n & VTT:n vililla NMR-tutkimuksesta. VT T:n aikaisemmin
vuokraamista tiloista palautettiin instituutin kdytto6n 400 m?. Samalla sovittiin korvaus ins-
tituutin VT T:n ryhmalle suorittamista palveluista. Sopimus alkoi 1.1.2007 ja jatkui vuoden
kerrallaan.

Rehtori nimitti professori Irma Thesleffin Biocentrum Helsingin johtoryhmén puheenjohta-
jaksi ja jaseniksi ladketieteellisen tiedekunnan professorit Marikki Laiho, Kalle Saksela, Anu
Wartiovaara sekd professorit Jaakko Kangqasjirvi (Biotieteellinen tdk.), akatemiaprofessori
Kaarina Sivonen (maa- ja metsitieteellinen tiedekunta.), Aarno Palotie (Suomen Genomi-
keskus) ja Raimo Tuominen (farmasian tiedekunta) 1.2.2007-31.12.2009 valiseksi ajaksi.

Tutkimusjohtajat & ryhmanjohtajat

o Adrian Goldman nimitettiin tutkimuspaéllikon tyosuhteiseen tehtdvadn toistaiseksi
alkaen 1.1.2007. Vuoden viimeisessa johtokunnan kokouksessa 14.12.2007 Goldmanin
nimike muutettiin tutkimusjohtajaksi.

o Harri Savilahti siirtyi Turun yliopistoon professoriksi 1.1.2007.

o Oscar Puig erosi ryhménjohtajan tehtavéstd 30.3.2007 ja siirtyi Yhdysvaltoihin.

Tieteellisen neuvoston 10. arviointikokous

Biotekniikan instituutin kansainvélinen tieteellinen neuvosto (SAB) suoritti instituutin
tutkimuksen arvioinnin 29.-31.8.2007. Arvioitavina oli nelja instituutin rakennebiologian
ja biofysiikan ryhmaa, kolme kehitysbiologian ryhmai, kaksi solubiotekniikan ryhmai, ja
kolme neurobiologian ryhmaé johtajan laboratoriosta seké kaksi instituutin palveluyksik-
kod. Naiden arviointitulokset on esitetty erikseen tutkimusohjelmien kuvauksen yhteydessa.

SAB:n raportin yleisessd osassa todetaan instituutin kehittyneen erinomaiseksi
tutkimuslaitokseksi, jonka julkaisujen laatu on erittdin korkeatasoinen. Instituu-
tin antamat palvelut ja koko infrastruktuuri toimii kiitettavasti. Instituutin panos-
tus opetukseen on hyva. Erityisesti mainitaan HEBIOT-ohjelma perusopetuksen
alueella.

SAB on kuitenkin huolestunut instituutin perusrahoituksen sdilymisestd sen jil-
keen, kun opetusministerion erikoisrahoitus paittyy 2009. Se vetoaa yliopiston
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johtoon, jotta tdima turvaisi instituutin rahoituksen jatkumisen. Samoin infrastruk-
tuurin ylldpitdminen ja kehittdminen vaatii jatkuvasti uusia investointeja.

SAB palaa vield kerran instituutin tutkijoiden asemaan ja heidan toimensa mahdol-
liseen vakinaistamiseen. Se muistuttaa, ettd instituutin joustavuus uusien positioi-
den avaamisessa on ollut sen kehityksen avain. Se suositteli tenure-track -kaytan-
non asemesta rolling-tenure -periaatetta, silloin kun halutaan varmistaa lahjakkaan
tutkijan siilyminen instituutissa.

SAB otti jalleen esille havaitsemansa epdkohdan, joka koskee yhteyksid tutkimus-
ryhmien vililld. Jokaisella ohjelmalla on omat sisdiset kokouksensa, mutta kans-
sakdyminen muiden ryhmien vililld on ollut vdhiistd. Se ehdotti, ettd instituutti
jarjestaisi ainakin kerran vuodessa perusteellisen tieteellisen kokouksen (retreat),
jossa tutkijat padsisivit perehtymédn toistensa tutkimuksiin ja samalla syntyisi
myds yksittdisten tutkijoiden vilisid kontakteja.

Lopuksi SAB kehotti instituutin johtoa vihentdmain nykyisten ryhmien lukuméa-
rdd, jos se aikoo ottaa uusia ryhmié, jotta niiden aloitusrahoitus voitaisiin toteuttaa
erityisesti, jollei lisarahoitusta ole saatavissa. Houkutellakseen uusia, lahjakkaita
tutkijoita, pitdisi instituutin kyetd tarjoamaan heille kilpailukyinen rahoituspaketti.

Tutkimusohjelmien julkaisut ja vaitoskirjat 2007

Instituutin tutkijat julkaisivat kaikkiaan 105 artikkelia kansainvilissd lehdissd, joiden IF
oli 6,2. RBB-ohjelmat tuottivat 27 % instituutin vuotuisesta IF-summasta. Seuraavina olivat
kehitysbiologian (21 %) ja solubiotekniikan (19 %) ohjelmat. Korkein IF 10,8 oli neuro-
biologian tutkijoilla johtajan laboratoriossa, seuraavina kehitysbiologian ja solubioteknii-
kan ohjelmat. Kaikkiaan tulos oli instituutin historian paras. Neurobiologian tutkijat Mart
Saarma, Matti Airaksinen & Claudio Rivera tuottivat vuonna 2007 kaksi huippujulkaisua
(Nature 448:73-77 ja Neuron. 20:1019-33). Johan Perdnen tuotti yhden (Cell 129:1201-13)

ja Alan Schulman yhden (Nature Rev. Genetics 8:973-982) huippujulkaisun.

Taulukko A. Instituutin ohjelmien alkperéisjulkaisut 2007

Tutkimusohjelma/aihe 3P 2IF A IF, IFFA AP Ythtv [F/ithtv XIF %
Puun kehitys 5 35 32 7.0 1.1 6.4 12 2.9 5
Kehitysbiologia 16 135 105 8.4 1.3 6.6 30 4.5 21
Neurobiologia 8 86 69 108 1.2 8.6 17 5.6 13
Solubiotekniikka 15 125 83 83 1.5 5.5 26 4.3 19
RBB 43 176 202 4.1 0.9 4.7 58 3.0 27
Core facility 18 94 122 5.2 0.8 6.8 19 49 15
Yhteensa 105 651 613 6.2 1.1 58 199 34 100

Lyhenteet katso 1996 Taulukko A
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Vaéitoskirjat

Insituutista valmistui vuonna 2007 16 véitoskirjaa, joista kuusi oli solubiologian alalta, nelja
kasitteli rakennebiologiaa, kolme neurobiologiaa ja kolme kehitysbiologiaa.

Anniina Alakuijala: Expression of functional Gaba_ receptors in the brain (Neurobiolo-
gia/Michael Pasternack)

Ilya Belvich: Proton translocation coupled to electron transfer reaction in terminal oxida-
ses (RBB/Marten Wikstrom)

Kai Fredrikson: Structure and dynamics of coil-like molecules by residual dipolar coup-
lings (RBB/Arto Annila)

Katariina Hattula: Rab8 and Rab8-interacting proteins as players in cell polarization
(Solubiotekniikka/JohanPeridnen)

Maarit Hellman: Structural characteristics affecting functions of two actin regulating pro-
teins (Solubiotekniikka/Pekka Lappalainen)

Anni Hienola: N-syndecan and HB-GAM in neural migration and differentiation: Modu-
lation of growth factor activity in brain (Neurobiologia/Heikki Rauvala)

Tomi Jukkola: FGFR1 regulated gene-expression, cell proliferation and differentiation in
the developing midbrain and hindbrain (Kehitysbiologia/Juha Partanen)

Harri Jddlinoja: Electron Cryo-micrsocopy studies of bacteriophage @8 and archaeal virus
SHI1 (RBB/Sarah Butcher)

Juha Laurén: Characterization of LRRTM and NGR gene families: Expression and func-
tions (Neurobiologia/Matti Airaksinen)

Kersti Lillevédl: Gata 3 and Gata 2 in inner ear development (Kehitysbiologia/Marjo
Salminen)

Pieta Mattila: Missing metastasis (MIM) regulates morphology by promoting plasma
membrane and actin cytoskeleton dynamics (Solubiotekniikka/Pekka Lappalainen)
Pekka Nieminen: Molecular genetics of tooth agenesis (Kehitysbiologia/IrmaThesleff)
Ville Paavilainen: Structural basis of cytoskeletal regulation by twinfilin (Solubiotek-
niikka/Pekka Lappalainen)

Eini Poussu: Mu in vitro DNA transposition applications in protein engineering (Solubi-
otekniikka/Harri Savilahti)

Camilla Ribacka: Redox-linked proton transfer by cytoichrome c oxidase.(RBB/ Marten
Wikstrom)

Anton Shmelev: Folding and selective exit of reporter proteins from the yeast endoplasmic
reticulum (Solubiotekniikka/Marja Makarow)

Biotekniikan instituutin talous 2007

Instituutin kokonais- ja ulkopuolinen rahoitus ja niiden jakautuminen eri rahoituslahteisiin
ja ohjelmien kesken siilyi vakaana vuodesta 2004 ldhtien (Taulukot B, C, D ja E)
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Taulukko B. Talousarvio (kerroin: 1,0406 =

Tulot k€

Yliopiston perusrahoitus 5324
Tutkijakoulupaikat (OPM) 605
Tuloksellisuusrahoitus 423
Ulkopuolinen tutkimusrahoitus 9012
Maksulliset palvelut 502
Yhteensa 15 866

k€ 2008)

%
34
4

57
3
100

Taulukko C. Ulkopuolinen rahoitus (kerroin: 1,0406 = k€ 2008)

Rahoituslahteet k€

Suomen Akatemia 4 598
Tekes 688
Muut valtion laitokset 257
Helsingin yliopisto/tutkimusraha 366
Biocentrum Helsinki 617
Saatiot 1071
Euroopan Unioni 783
Teollisuus 632
Yhteensa 9012

%
51

~N o0 N N B W o

100

Taulukko D. Maksulliset palvelut (kerroin: 1,0406 = k€ 2008)

Palvelu k€

DNA-sekvensointi ja -syntetisointi 253
Proteiinikemia 79
NMR 24
Elektronimikroskopia & konfokaali 146
Yhteensa 502
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Taulukko E .Instituutin ohjelmien rahoitus (kerroin: 1 = k€ 2008)

Tutkimusohjelma Rahoituslahteet (k€)
Ulkop. SA€ SA % BI Yhteensa Bl %

Kehitysbiologia 2008 1165 58 486 2494 20
Solubiotekniikka 868 516 41 235 1103 20
Neurobiologia 1644 658 40 210 1853 11
Kasvibuilogi 728 249 32 51 779 6
RBB 3130 1910 61 812 3942 21
Yhteensa 8378 4 498 51 1775 10 594 17
Core facility 1092 707 1799 39
Yhteensa 9470 2501 11971 20

Henkilosto 2007

Henkil6iden lukumairé ja henkildtydvuodet sdilyivit ldhes ennallaan, samoin jakautuminen
eri tehtiavien kesken (Taulukko F).

Taulukko F. Instituutin henkilbkunnan rakenne tehtavien mukaan

Tehtava lkm % htv %
Tutkijoita 251 64 199 68
Opiskelijoita 49 12 21 7
Laboratoriohenkilokunta 74 19 55 19
Hallinto, ATK & huolto etc. 21 5 18 6
Yhteensa 395 100 293 100

Henkiléston vakinaistaminen
Johtokunnan kokous 9.3.2007 (9 §):

Instituutin tutkimusta avustavan ja hallintohenkilokunnan ammattitaidon kehittdimis-

hankkeen nykytila ja jatkotoimet (Halinen)

Biotekniikan instituutin johtokunta pditti 21.6.2005 (8 §) kasitellessddn instituutin tule-

vaa vakanssipolitiikkaa muun muassa seuraavaa:

1. Pyritdan siihen, ettd instituutin madrdaikaisen henkilokunnan palkkauspaitokset
tehdaén koko tutkimusprojektin ajaksi.

2. Selvitetddan mahdollisuudet jarjestda tutkimusta avustavan ja hallintohenkilokunnan
arviointi.

Kerrottakoon, ettd instituutin budjettivaroista maksetaan vuonna 2007 palkkaa 33 tutkijalle
ja 31 teknikolle sekd 16 hallintoihmiselle. Tama suhdeluku ei ehka ole aivan kohdallaan.
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Johtokunnan kokous 14.12.2007 (7 §):

Tyoryhmin ehdotuksen mukaisesti johtokunta paatti, ettd: 10 henkil6d otetaan tydsopi-
mussuhteiseen tutkimusteknikon tehtévain ja kaksi tyosopimussuhteiseen valinehuoltajan
tehtdvadn 1.1.2008 lukien toistaiseksi. Johtokunta totesi, ettd paitoksen jilkeen instituutin
tutkimusta avustavasta henkilokunnasta on nimitetty tai otettu toistaiseksi voimassa olevaan
palvelussuhteeseen 37 henkil6d. Tutkimusta avustavasta henkilokunnasta on paitoksen jal-
keen toistaiseksi voimassa olevassa palvelussuhteessa noin 2/3 (ks. Liite 2).

Tilat: VTT:n maksamat tilat vihenivit 380 neliometrilld ja siirtyivét instituutin maksetta-

viksi.

Tapahtumat ja huomionosoitukset

Irma Thesleff Biocentrum Helsingin johtoryhman puheenjohtajaksi (3 v.) 31.1.2007
Biotekniikan instituutin 18-vuotisjulkaisu ilmestyi 1.3.2007.
Yhteistydsopimus Bl:n & VTT:n valilla NMR-tutkimuksesta 9.3.2007
HEBIOT-opetusohjelman ohjausryhmén puheenjohtajaksi Eero Castrén 21.3.2007
Cell Communication in Morphogenesis- symposium Hanasaaressa 6.6.2007
Instituutin kesajuhla pidettiin 8.6.2007.
Marja Makarow Euroopan Tiedesaation padjohtajaksi (5 v.) 1.1.2008 28.9.2007
SAB:n 10. kokous: arvioitavina Thesleff, Partanen & Pirvola /kehityshiologia), Butcher, Gold- ~ 29-31.8.2007
man, & Permi (RBB), Lappalainen & Ahola (solubiotekniikka), (Auvinen, Paulin & Kalkkinen)

Ryhmanijohtajien seminaari Kirkkonummella 19.11.2007
Presidentti myonsi Valkoisen Ruusun | luokan ritarimerkin professori Ari Heleniukselle 6.12.2007.
sekd Suomen Valkoisen Ruusun ritarimerkin hallintopaallikkd Arto Haliselle

DNA- ja mikrosirulaboratoriot yhdistetaan alkaen 1.1.2008 Bl:n johtokuntaan 14.12.2007.

Laitehankinnat; Proteiinikemian laboratorioon LC-electrospray massaspektrometri QSTAR
Elite 7

Kuvissa vasemmalla nykyinen tutkimusjohtaja Pekka Lappalainen ja
oikealla DNA-ryhmdin pddllikké Petri Auvinen.
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Biotekniikan instituutti vuosi 2008

Toimintakertomus

Tutkimusjohtajat & ryhmanjohtajat

Helsingin yliopiston kansleri nimitti 27.1 0.2007 Liisa Holmin vakinaiseen bioinfor-
matiikan professorin virkaan 1.1.2008 lukien. Professori Holm toimii my®os instituutin
rakennebiologian ja biofysiikan tutkimusohjelmassa ryhménjohtajana. Virka on yhtei-
nen bio- ja ymparistotieteiden laitoksen kanssa.

Kansleri nimitti Sarah Butcherin rakennebiologian pooliprofessorin 5-vuotiseen virkaan
1.5.2008 ldhtien. Butcherin erikoisala on kryoelektronimikroskopia.

Dennis Bamford nimitettiin Biotekniikan instituutin tutkimusjohtajaksi (4 v) alkaen
1.1.2008.

Claudio Rivera ja Maria Vartiainen aloittivat solubiotekniikan ryhménjohtajina 1.1.2008.
Juha Partanen nimitettiin Helsingin yliopiston koe-eldinkeskuksen tutkimusjohtajaksi
1.7.2008 alkavaksi 5-vuotiskaudeksi.

Suomen Akatemian hallitus nimitti 10.6.2008 professori Scott E Gilbertin (Swarthmore
College, USA) Finland Distinuished professoriksi (FiDiPro) 5 vuodeksi. Hén vierailee
instituutin kehitysbiologian tutkimusohjelmassa.

Instituutille etsitaan uutta johtajaa
Johtokunnan kokous 16.6.2008 (9 §):

Suomen Akatemian hallitus on 10.6.2008 tekemallddn paatokselld nimittanyt joh-
taja Mart Saarman akatemiaprofessoriksi. Viisivuotinen virkakausi alkaa 1.1.2009.
Johtaja Saarma on 16.6.2008 paivatylla kirjeelld pyytanyt eroa instituutin johtajan
virasta samasta ajankohdasta lukien.

Liitteend ovat luonnokset hakuilmoituksiksi. Suomenkielisen, Helsingin Sano-
missa julkaistavaksi ehdotetun hakuilmoituksen lisdksi esitetdan julkaistavaksi
englanninkielinen hakuilmoitus Nature-lehdessa.

Esitys ja pddtos:

1. Johtokunta toteaa, ettd se on saanut ilmoituksen johtaja Mart Saarman irtisa-
noutumisesta 1.1.2009 lukien.

2. Johtokunta kdynnistaa johtajan viran tayton valittomasti.
3. Johtokunta nimeédd tyoryhmén, jonka tehtdvini on:

o laatia johtajan viran lopulliset hakuilmoitukset ja toimittaa ne julkaista-
vaksi Helsingin Sanomissa ja Nature-lehdessi,

» toimia aktiivisesti potentiaalisten johtajan viran hakijoitten 16ytdmiseksi,

o todeta midrdaikaan mennessi saapuneet hakemukset ja laatia johtokun-
nalle ehdotus niistd hakemuksista, jotka tulee ldhettda tieteelliselle neu-
vostolle lausuntoa varten ja
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o kutsua johtokunnan péitoksen jilkeen lupaavimmat hakijaehdokkaat
haastateltaviksi ja vastata naiden hakijavierailujen jarjestimisesta.

4. Tyoryhmidn puheenjohtajaksi nimetddn johtokunnan varapuheenjohtaja,
akatemiaprofessori Lauri Aaltonen ja johtokunnan jdsen, professori Kielo
Haahtela sekd muiksi jaseniksi instituutin tutkimusohjelmien johtajat Pekka
Lappalainen, Irma Thesleff ja Mdrten Wikstrom seka johtaja Mart Saarma. Hal-
lintopaallikko Arto Halinen toimii tyéryhman sihteerina.

Johtokunnan kokous 27.10.2008 (5 §)
Hakemukset Tieteelliselle neuvostolle

Instituutin johtokunta sai kokouksessaan 16.6.2008 (9 §) ilmoituksen johtaja Mart Saarman
irtisanoutumisesta 1.1.2009 lukien. Johtokunta péatti kdynnistad johtajan viran tayton vilit-
tomasti.

Tyoryhma kokoontui 24.6.2008 laatimaan johtajan viran englanninkielistd hakuilmoitusta ja
keskustelemaan siitd, miten viran haulle saataisiin riittdvasti koti- ja ulkomaista nakyvyytta.
Sekd suomen- ettd englanninkielinen hakuilmoitus toimitettiin hyvéksyttavéksi hallintovi-
raston henkilosto- ja lakiasiain osastoon. Hakuilmoitukset olivat valmiita kesakuun 2008
lopussa. Helsingin yliopiston verkkosivuilla ja instituutin kotisivuilla ilmoitukset julkaistiin
jo 15.8.2008.

Instituutin johtajan viran hakuilmoitus julkaistiin suomenkielisend versiona Helsingin Sano-
missa 3.9.2008 ja englanninkieliseni versiona Nature-lehdessd 4.9.2008. Englanninkielistd
hakuilmoitusta ldhetettiin hakuposterina (joka oli sisilloltadn tismélleen sama kuin Natu-
re-ilmoitus) eri puolille maailmaa bioalan tutkimuslaitoksiin noin 100. Erikseen sovitulla
tavalla hakuilmoitusta on levitetty my6s Euroopan molekyylibiologisen laboratorion tutki-
joitten vilitykselld. Suomenkielinen hakuilmoitus on liitteena.

Johtajan viran hakuaika paattyi 9.10.2008. Madraaikaan mennessa saapui yhteensi 8 hake-

musta. Hakemuksensa jéttivat seuraavat henkilot:

« tutkimusjohtaja Adrian Goldman (Biotekniikan instituutti, Helsingin yliopisto);

o  professori Yrjo Helariutta (Biotekniikan instituutti, Helsingin yliopisto);

o professori Harry Holthifer (National Centre for Sensor Research, Dublin City Univer-
sity, Irlanti);

o professori Danny Huylebroeck (Center for Human Genetics, University of Leuven,
Belgia);

o PhD Anna Imberg (KIBA Ab, Ruotsi);

o professori Juha Kere (Department of Biosciences and Nutrition, Karolinska Institutet,
Ruotsi)

o  professori Tomi P. Mikeld (Biolddketieteen laitos, Helsingin yliopisto);

o professori Olli Silvennoinen (Ladketieteellisen teknologian instituutti, Tampereen yli-
opisto).
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Johtokunnan nimedma tyéryhma sopi kesikuun kokouksessaan kokoontuvansa 15.10.2008
kasittelemddn miadrdaikaan mennessd saapuneita hakemuksia. Tyéryhmén puheenjohtaja
Lauri Aaltonen ilmoitti tydryhmén sihteerille ennen kokousta, ettd saatuaan tiedon virkaa
hakeneista hin katsoo, ettd hén ei voi endd osallistua tyoryhmdn kokouksiin, koska kokee ole-
vansa jddvi kdsittelemddn professori Tomi Mikeldn hakemusta. Professori Aaltonen tyosken-
telee samassa lddketieteellisen tiedekunnan tutkimusohjelmassa varajohtajana kuin missa
professori Mikeld on johtajana. Liséksi professori Aaltonen on samassa Suomen Akatemian
nimittdmassd tutkimuksen huippuyksikossd kuin professori Mékeld. Siksi professori Aal-
tonen katsoi, ettd hallintolain esteellisyyssdannokset koskevat tdmén hakuprosessin osalta
my0s hanté.

Lasnéd kokouksessa 15.10.2008 olivat tydryhmén jasenet Haahtela, Lappalainen ja Thesleff
sekd kokousta aloitettaessa my0s johtaja Saarma. Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin pro-
fessori Haahtela. Johtaja Mart Saarma ilmoitti kokouksen alussa, ettd myds hén haluaa jaa-
viti itsensa eikd siksi endd osallistu tydryhman tyohon. Tyoryhman jasen Mdrten Wikstrom
ei paissyt tyomatkansa vuoksi osallistumaan kokoukseen, mutta hin toimitti tyéryhmén
sihteerille etukdteen omat kommenttinsa hakemuksista ja niiden jatkokasittelysta.

Téman jdlkeen tyéryhmén jasenet Haahtela, Lappalainen ja Thesleff keskustelivat toimek-
siantonsa mukaisesti virkahakemusten jatkokasittelystd. Instituutin johtosddnnon 8.1 §:n
mukaan tieteellisen neuvoston tehtdvina on antaa lausunto johtajan viran hakijoiden pate-
vyydestd. Tyoryhmai totesi, ettd johtosddnto ei edellyta kaikkien hakemusten lahettamista
tieteellisen neuvoston (SAB) kasittelyyn, mutta siind tapauksessa, ettd kaikkia hakemuksia ei
ole lahetetty arvioitavaksi, johtokunnan on syyta esittdd perustelunsa tasta SAB:le.

Tyoryhma paitti esittds, ettd Harry Holthoferin ja Anna Imbergin hakemuksia ei ldhetetd
tieteelliselle neuvostolle. Hakija Holthoferin tutkimuksen aihepiiri ja lahestymistavat ovat
tyoryhmén mielestd hyvin kaukana instituutin nykyisestd tutkimuksesta. Toisaalta hakija
Holthoferin esittdma visio instituutin kehittdmisesté ei vakuuttanut tyéryhmaéa. Sama seikka
koskee myds hakija Imbergii, jopa siind miérin, ettei hdnelld ylipdansd voida katsoa olevan
hakijoilta edellytettyd kokemusta tutkimuksen johtamisesta. Suomenkielisessd hakuilmoi-
tuksessa ndihin seikkoihin viitataan, kun mainitaan “perehtyneisyydestd tehtdvdalaan ja
kokemuksesta tieteellisen tutkimuksen johtamisessa” ja englanninkielisessd hakuilmoituk-
sessa mainittaessa, ettd “the director is expected to have a Ph.D or equivalent degree and to
experience in leading research in molecular biology, biotechnology, or related areas”. Tohtorin
tutkinnon ohella ndma kaksi seikkaa ovat erillisen laitoksen johtajan viran muodolliset péte-
vyysvaatimukset.

Tyoryhma esitti johtokunnalle, ettd muiden kuuden hakijan hakemukset ldhetetaén tieteelli-
sen neuvoston kisittelyyn. Tydoryhma my®0s esitti, ettd johtokunta lahettad SAB:lle hakemus-
ten mukana saatekirjeen, jossa kiinnitetdan huomiota hakijoitten pitevyyden monipuoliseen
arviointiin. Hakuilmoituksessa todetaan:

“the director is expected to have a PhD or equivalent degree and to have
experience in leading research in molecular biology, biotechnology, or related
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areas. The successful candidate should also have experience in research mana-
gement and education, mostly at the post-graduate level”.

Lisdksi hakuilmoituksessa todetaan:

“applicants should submit a cover letter expressing their interest and qualifications,
their CV, an outline of the applicant’s vision for the development of the Institute (max.
3 pages), and a short proposal for his/her own research (max. 5 pages)”.

Vertailtaessa hakijoitten patevyyttd SAB:n kéytettavissd ovat siis kunkin hakijan curriculum

vitae ja julkaisuluettelo, hakijan saatekirje ja hdnen esittdménsa visio instituutin kehityksest

sekd hakijan oma tutkimussuunnitelma. Tydryhma esitti, ettd johtokunta pyytda SAB:n kiin-

nittdimaén lausunnossaan erityistd huomiota hakijan tieteellisen pétevyyden lisaksi seuraa-

viin seikkoihin:

1.  millainen visio hakijalla on Biotekniikan instituutista ja sen johtamisesta,

2. miten laaja-alaisesti hakija tuntee Biotekniikan instituutin nykyisissd tutkimusohjel-
missa edustettuna olevaa tutkimusta,

3. mihin suuntaan hakijan valitseminen johtajaksi kehittiisi instituuttia ja sen tutkimuk-
sellista fokusta, ja

4. miten hakija ilmaisee sitoutumisensa instituuttiin ja instituutissa tehtdvdan tutkimuk-
seen.

TyOryhma esitti, ettd edelld mainituille kuudelle hakijalle annetaan mahdollisuus tulla kuul-
taviksi instituutin ryhmén- ja projektinjohtajien seminaarissa, joka jarjestetdan 6.-7.11.2008
Espoossa, kuitenkin siten, ettd kutakin heista haastatellaan erikseen.

Esitys ja pddtos: Esittelija taydensi ja tarkensi padtdsesitystddn kokouksessa kdydyn keskus-
telun perusteella. Instituutin tieteellisen neuvoston (SAB) kisittelyyn ldhetetddn seuraavien
hakemukset:

Adrian Goldman, Yrjo Helariutta, Harry Holthifer, Danny Huylebroeck, Juha Kere, Tomi P.
Mikeld ja Olli Silvennoinen

Johtokunta valtuutti professori Kielo Haahtelan toimittamaan SAB:lle hakemusasiakirjojen
mukana saatekirjeen, jossa SAB:lta pyydetdin johtosddnnon edellyttimad, yhdessé laadittua
lausuntoa hakijoiden patevyydestd. Johtokunnan jdsenilld on mahdollisuus kommentoida
saatekirjettd ennen sen lahettdmistd. Johtokunta pyytda SAB:a kiinnittdmain lausunnossaan
erityistd huomiota hakijan tieteellisen patevyyden liséksi ylla mainittuihin seikkoihin (i-iv).

SAB:n lausuntoa pyydetdan marraskuun 2008 loppuun mennessé. Saatuaan SAB:n
lausunnon johtokunta haastattelee lausunnossa kirkeen sijoitetut hakijat. Yliopis-
ton kanslerille tehtdvéistd nimitysesityksesta paatetdan johtokunnan kokouksessa
19.12.2008. Johtokunta jdrjestdd johtajahakijoitten haastattelut tiistaina 9.12.2008
klo 12 ldhtien ja keskiviikkona 10.12.2008 klo 12 lahtien. Naistd tilaisuuksista
ilmoitetaan johtokunnan jésenille vield erikseen.
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Todetaan hallintolain (6.6.2003/434) 27-29 §:n perusteella (esteellisyyssadnnok-
set), ettd puheenjohtaja Tomi Mdkeld ja varapuheenjohtaja Lauri Aaltonen sekd
johtaja Mart Saarma eivit osallistuneet asian kasittelyyn.

Johtajan viran tayton jatkokasittely
Johtokunnan kokous 19.12.2008 (5 §) (Iyhennetty)

Instituutin johtokunta sai kokouksessaan 16.6.2008 (9 §) ilmoituksen johtaja Mart Saarman
irtisanoutumisesta 1.1.2009 lukien. Johtokunta péatti kdynnistd johtajan viran tayton valit-
tomadsti. Johtajan viran hakuilmoitus julkaistiin Helsingin Sanomissa 3.9.2008 ja englannin-
kielisend Nature-lehdessd 4.9.2008 sekd Helsingin yliopiston verkkosivuilla ja instituutin
kotisivuilla jo 15.8.2008. Englanninkielistd hakuposteria lahetettiin eri puolille maailmaa
bioalan tutkimuslaitoksiin noin 100 kappaletta sekd erikseen EMBL:n tutkijoitten valityk-
sella.

Johtajan viran hakuaika pédttyi 9.10.2008. Maédrdaikaan mennesséd saapui yhteensi 8 hake-
musta. Hakemuksensa jéttivat seuraavat henkilot:

Adrian Goldman, Yrjo Helariutta, Harry Holthofer, Danny Huylebroeck, Anna Imberg, Juha
Kere, Tomi P. Miikeld ja Olli Silvennoinen.

Johtokunta valtuutti professori Kielo Haahtelan toimittamaan SAB:lle hakemusasiakirjojen
mukana saatekirjeen, jossa SAB:Ita pyydetdédn johtosdannon edellyttimaé lausuntoa hakijoi-
den pitevyydesta. Lausuntoa pyydettiin marraskuun 2008 loppuun mennessé. Johtokunta
pyysi SAB:a kiinnittdméan lausunnossaan erityistd huomiota hakijan tieteellisen patevyyden
lisaksi sithen,millainen visio hakijalla on Biotekniikan instituutin kehittdmisesta kansallisesti
ja kansainvilisesti, miten hakija ilmaisee sitoutumisensa instituuttiin ja instituutissa tehté-
vain tutkimukseen, millainen hallinnollinen kokemus hakijalla on tutkimuksen ja tutkimus-
laitoksen johtamisesta, miten hyvin hakija on perehtynyt Biotekniikan instituutin nykyiseen
tutkimukseen ja mihin suuntaan hakijan valitseminen johtajaksi kehittiisi instituuttia ja sen
tutkimuksellista fokusta.

Professori Haahtela lahetti SAB:n puheenjohtajalle, professori Jonathan Knowlesille saatekir-
jeen 31.10.2008.

Sovitulla tavalla SAB:n puheenjohtaja pyysi SAB:n kaikkia jdsenid toimittamaan lausuntonsa
itselleen ja laati niistd sen jalkeen yhteenvedon eli varsinaisen lausunnon. Tdmé lausunto
on toimitettu professori Haahtelalle 1.12.2008. Lausunnossa esitetddn hakijoiden patevyyden
arvio seki heiddn ansioittensa vertailu. Puheenjohtajan kirjeessa todetaan mm.:

“the SAB has extensively reviewed the applications that the Board communicated to

us and this report is the consolidated opinion of the SAB.” SAB:n lausunto ja sen
saatekirje ovat liitteena.
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Lausunnossa todetaan, ettd SAB:n mielestd johtajakandidaatteja arvioitaessa ja johtajan
valintaa tehtdessa on otettava huomioon kaksi padasiallista nakokohtaa:

”The Director should be a top-class scientist with excellent vision and appropriate
administrative capabilities;

The direction of this successful Institute should not be changed radically”.

Lausunnon alussa todetaan, ettd hakija Harry Holthdfer “may not have the breadth to lead
the BI going forward since his interests are very clinically focused”. Sen sijaan kaikilla muilla
kuudella hakijalla (Adrian Goldman, Yrjo Helariutta, Danny Huylebroeck, Juha Kere, Tomi P,
Miikeld ja Olli Silvennoinen) todetaan olevan “certainly the qualifications to be appointed as
Director”.

Sen jilkeen lausunnossa vertaillaan hakijoita yksityiskohtaisemmin. Ensin kéiydaan lapi
hakijat Goldman, Helariutta ja Huylebroeck. SAB toteaa:

“Professor Adrian Goldman is an outstanding researcher and has been very succes-
sful at establishing Structural Biology in BI. There was strong support for Professor
Goldman from some members of the SAB but the majority view was that the Insti-
tute Director position required leadership and administration skills that he had yet to
demonstrate.”

Hakija Helariutasta puolestaan todetaan:

“Professor Yrjo Helariutta is clearly one of the rising stars on the Institute and his
group is extremely productive. The SAB felt that, at this time, his efforts would be
better focused on his current scientific activities, to give him time to develop his scien-
tific career before taking on the inevitable administrative tasks that are part of the role
of the Director.”

Hakija Huylebroek:sta SAB toteaa:

“Professor Danny Huylebroeck is a highly respected and well cited scientist who has
made many important contributions to the field of cell differentiation, particularly
the role of TGF beta. However, the SAB felt on balance that Professor Huylebroeck did
not have as much experience of leadership of a large institute as did the candidates
discussed below.”

Jaljelle jaavat hakijat Kere, Mikeld ja Silvennoinen. " Therefore the SAB’s overall perspective is
that there are three top candidates: Juha Kere, Tomi P. Mikeld and Olli Silvennoinen.”

Niéistd kolmesta kirkihakijasta lausunnossa todetaan seuraavaa:

“Juha Kere has been instrumental in leading human genetics research first in Finland
and more recently at the Karolinska. He is clearly an excellent scientist in his field and
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has the experience to lead the Institute. Despite his excellent track record, the SAB has
two concerns about this candidate. The Institute of Biotechnology is one of the most
successful institutes in Finland and the position of Director is therefore very impor-
tant and must be filled as a full time post. It is not clear from Dr. Kere’s application if
he is willing to leave his group in Sweden to take up the BI position 100 %, an essen-
tial criteria for selection. Secondly, because of Dr. Kere’s area of expertise in human
genetics, the SAB has a concern that there Professor Kere might bring a duplication of
infrastructure and expertise that currently exists within the Finnish Institute of Mole-
cular Medicine. The SAB believes that the new director should build on the existing
strengths of BI which currently are very complementary to the FIMM.

Tomi Miikeldi is an extremely strong candidate for the position of the Director of the
BI. He has all the right qualifications and experience to fill this role. His science is
top-notch, and he has extensive international connection. Additionally he knows BI
well and he is well positioned to continue the successful work of Mart Saarma. His
vision for the institute is realistic and he focuses on important issues. He has worked
in areas that connect to a number of other projects at BI and so will understand the
issues for other groups and the institute’s mission. He has published well since 2000.
He has taken on several (relevant) leadership roles (including graduate school and
core facilities) while continuing to be productive. Also he has significant experience
of running complex organizations in the University of Helsinki and understands the
rewards and challenges. The SAB believes that Professor Mikeld would be an excel-
lent appointment to further strengthen the Institute and also the Finnish Scientific
environment.

Olli Silvennoinen is also a good candidate for the position of Director of BI, in the
sense that he has leadership experience running a slightly smaller but very successful
institute in Finland in Tampere. He has published extensively some in very good spe-
cialized journals however his recent publication record is not quite as good as some
of the other candidates. His recent sabbatical at UCSF will certainly have generated
new contacts and new ideas that can be seen in part in his research proposal. Scien-
tifically, the topic of his research is one that also fits well with a number of groups in
BI. His vision to develop the Institute is thoughtful and compelling and shows that he
understands the issues that need to be addressed to build further on the significant
success of the BI.

In summary the SAB recommends to the Board of the Institute of Biotechno-
logy a shortlist of three candidates, Professor Tomi Mdkeld and Professor Olli
Silvennoinen and Professor Juha Kere, all three of whom would be an excel-
lent appointment by international standrds.”

Saatekirjeessdan professori Knowles toteaa myos:

“I intend to interview either in person or by phone the top three candidates and Pro-
fessor Goldman. Other SAB members may also participate. If any issues not addres-
sed in the SAB opinion emerge from these personal discussions, I will certainly ensure
that this is communicated to the Board in the next week.”
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Professori Knowles onkin ldhettanyt professori Haahtelalle sahkopostiviestin 10.12.2008,
jossa hén kertoo, ettd on haastatellut joko henkil6kohtaisesti tai puhelimitse hakijoita Gold-
man, Kere, Mikeld ja Silvennoinen. Professori Knowles katsoo ndiden haastattelujen vah-
vistavan nakemyksid, jotka hakijoista on esitetty SAB:n varsinaisessa lausunnossa. Lisaksi
professori Knowles kertoi haastattelun tuoneen selvasti ilmi:

“Juha Kere is not able to accept a 100 % position as BI director and therefore in the
view of the SAB would not be a good choice. I also noted that Olli Silvennoinen has
helped to establish a number of biotech companies and this is a potentially useful
experience.”

Yhteenvetona haastatteluista professori Knowles totesi:

“In summary I believe that the board has two excellent candidates to decide between,
either of whom would be a good appointment from an international perspective.”

Johtokunta paatti 27.10.2008, ettd saatuaan SAB:n lausunnon se haastattelee lausunnossa
karkeen sijoitetut hakijat. Tdman mukaisesti johtokunnan jisenet haastattelivat 10.12.2008
hakijoita Mdkeld ja Silvennoinen ja 12.12.2008 hakija Kered. Haastatteluihin osallistuivat
my0s instituutin tutkimusohjelmien johtajat Pekka Lappalainen, Irma Thesleff ja Mdrten
Wikstrom.

Hakija Kere ilmoitti haastattelussa, ettd jos hanet valitaan instituutin johtajaksi, hin ei ottaisi
tayttd virkavapautta professorin virastaan Karoliinisessa Instituutissa, vaan haluaisi jatkaa
virassa 20-25-prosenttisesti. Tdmédn kuultuaan johtokunta totesi, ettd instituutin johtajan
tehtdva on niin vaativa, ettd johtajaksi voidaan valita vain henkild, joka tydskentelee tehta-
vissd tdyspaivdisesti ja jonka koko tutkimusryhma tyoskentelee instituutissa. Johtokunnan
nidkemyksen mukaan osittainenkaan virkavapaus johtajan tehtdviasti ei tule kyseeseen. Néin
ollen hakija Kere ei haastattelussa antamansa tiedon perusteella tule kyseeseen instituutin
johtajaksi. Hakija Kere on ldhettanyt 15.12.2008 yliopiston kirjaamoon sidhkopostitse ilmoi-
tuksen, ettd han peruuttaa hakemuksensa Biotekniikan instituutin johtajan virkaan. Peruutu-
silmoitus on liitetty hakemusasiakirjoihin.

Haastattelujen jilkeen johtokunta piti 12.12.2008 epivirallisen yhteenvetokokouksen, jossa
keskusteltiin haastattelujen tuloksista. Keskustelujen perusteella voidaan todeta, etti johtajan
viran karkihakijat ovat professorit Tomi P. Mdikeld ja Olli Silvennoinen. Nami kaksi hakijaa
ovat monilta ominaisuuksiltaan varsin tasavertaisia. Johtokunta punnitsi hakijoitten ansioita
hyvin perusteellisesti. Professori Silvennoisen vahvuutena on hénen pitki ja menestykselli-
nen kokemuksensa vastaavanlaisen, joskin instituuttia pienemman biokeskuksen (Tampe-
reen yliopiston Ladketieteellisen teknologian instituutti) johtamisesta. Professori Mikeldn
vahvuutena on Helsingin yliopiston ja Biotekniikan instituutin toiminnan hyva tuntemus.
Johtokunta pddtyi asettamaan professori Mikelin ensimmadiiselle sijalle, koska piti hdnen ndike-
mystddn instituutin kehittdmisestd realistisempana.
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Esitys ja pddtos: Todetaan hallintolain (434/2003) 27-29 $:n esteellisyyssddnndsten perus-
teella, ettd puheenjohtaja Tomi Mikeld ja varapuheenjohtaja Lauri Aaltonen sekd johtaja
Mart Saarma eivit osallistuneet asian kisittelyyn eivitka olleet lasnd asiaa késiteltdessa.

6 § Esityksen tekeminen rehtorille instituutin johtajan nimittimisesti maariaikaiseen
virkasuhteeseen (Halinen)

Johtokunta on 19.12.2008 (5 §) tehnyt kanslerille esityksen Biotekniikan instituutin johtajan
virkaan nimitettédvasta henkildsta. Virka vapautuu 1.1.2009. Virkaan nimitettévaksi ehdotet-
tava henkil6 ei kuitenkaan voi ottaa virkaa vastaan valittomasti. Tastd syystd sekd laitoksen
hiiriottomén toiminnan turvaamiseksi ehdotan, ettd johtokunta tekee rehtorille esityksen
johtajan médriaikaiseen virkasuhteeseen nimittdmisestd. Yliopiston hallintojohtosdannon
51 §:n mukaan rehtori nimittda erillisten laitosten johtajat virkasuhteeseen enintdan yhden
vuoden madraajaksi.

Ehdotan, ettd johtokunta esittda rehtorille tutkimusjohtajan, professori Irma Thesleffin nimit-
tamistd instituutin johtajan virkasuhteeseen viran vapautumisen ja sen tayttdmisen valiseksi
ajaksi. Katson, ettd professori Thesleffilla on parhaat edellytykset toimia laitoksen johtajana
tdmén vilivaiheen aikana. Hin tuntee laitoksen toiminnan erinomaisesti ja on toiminut
monissa vastuullisissa tehtdvissd niin Helsingin yliopiston biotieteellisessd yhteisossd kuin
kansainvélisestikin. Professori Thesleff on antanut suostumuksensa tehtdvaan. Télld hetkelld
professori Thesleff on instituutin kehitysbiologian tutkimusohjelman johtaja sekd Biocent-
rum Helsinki -tutkimusorganisaation johtaja.

Esitys ja pddtds: Todetaan hallintolain (434/2003) 27-29 §:n esteellisyyssddnndsten perus-
teella, ettd puheenjohtaja Tomi Mdkeli ja varapuheenjohtaja Lauri Aaltonen ja jasen Marja
Mikkola sekd johtaja Mart Saarma eivit osallistuneet asian ksittelyyn eivitka olleet lasni
asiaa kasiteltdessd. Johtokunta esittdd rehtorille, ettd Biotekniikan instituutin johtajan virka-
suhteeseen (vakanssinumero 12558) nimitetdan 1.1.2009-30.6.2009 tutkimusjohtaja, profes-
sori Irma Thesleft.

Professori Tomi Makela Biotekniikan instituutin johtajaksi

Kansleri nimitti 15.1.2009 Biotekniikan instituutin johtokunnan esityksestd professori,
ladketieteen tohtori Tomi Pekka Mikeldn Biotekniikan instituutin johtajan virkaan ajaksi
1.7.2009-30.6.2014.

Koska johtajan virka vapautui 1.1.2009 alkaen, johtokunta esitti Helsingin yliopiston rehto-
rille, ettd han nimittaisi tutkimusjohtaja, professori Irma Thesleffin Biotekniikan instituutin
johtajan madrdaikaiseen virkasuhteeseen ajalle 1.1.2009-30.6.20009.

Rehtori Thomas Wilhelmsson nimitti professori Irma Thesleffin 13.1.2009 Biotekniikan ins-

tituutin johtajaksi 1.1.30.6.2009 viliseksi ajaksi, jonka jalkeen professori Tomi Mdkeld aloitti
5-vuotisessa johtajan virassa 1.7.2009 alkaen.
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Tutkimusohjelmien julkaisut ja vaitoskirjat 2008

Instituutin tutkijat julkaisivat kaikkiaan 116 artikkelia kansainvalisissd lehdissd. Niiden IF
oli 5,5. Rakennebiologian ja biofysiikan ryhma tuotti 40 % koko instituutin IF-summasta,
seuraavina olivat solubiotekniikan ohjelma (17 %), ja kehitysbiologian ohjelma sekd Core
facility -yksikot, jotka kumpikin tuottivat 15 %. Korkein IF  oli solubiotekniikan ohjelmalla
(9,6). Vuoden aikana julkaistiin kolme huippujulkaisua (Science 320:239-243, Lappalainen
ym.) seka kaksi julkaisua Proc. Natl. Acad, Sci. US. -lehdessd (Helariutta ym. 105:20032-
37. ja Schulman ym. 105:5833-38.).

Taulukko A. Insituutin ohjelmien alkuperdisartikkelit 2008

Tutkimusohjelma/aihe >P >IF A IF, IF/A AP Sthtv IF/thtv  3IF %
Puun kehitys 6 38 41 6.3 0.9 6.8 15 2.5 6
Kehitysbiologia 18 94 104 5.2 0.9 5.8 36 2.6 15
Neurobiologia 10 42 65 4.2 0.6 6.5 18 2.3 7
Solubiotekniikka 1 106 69 9.6 1.5 6.3 18 5.9 17
RBB 43 250 247 5.8 1.0 5.7 68 3.7 40
Core facility 28 95 198 3.4 0.5 7.1 19 3.6 15
Yhteensa 116 625 724 54 0.9 6.2 193 3.2 100

Lyhenteet ks. 1996 taulukko A

Vaitoskirjat

Instituutista julkaistiin vuoden 2008 aikana 12 viitoskirjaa, joista nelja oli solubiologian

alalta, kolme neurobiologiasta, kolme rakennebiologiasta, yksi kehitysbiologiasta seké pro-

teiinikemiasta.

1. Enni Bertling: The role of cyclase-associated protein (CAP) in actin dynmics during cell
motility and morphogenesis (Solubiotekniikka/Pekka Lappalainen)

2. Andrey Golubtsov: Mechanisms for alphavirus polyprotein processing (Solubiotekniikka/
Tero Ahola & Leevi Kaaridinen)

3. Hong Li: Structural and functional roles of KCC2 in developing cortex (Neurobiologia/
Claudio Rivera)

4. Elina Jirvinen: Mechanisms and molecular regulation of mammalian tooth replacement
(Kehitysbiologia/Irma Thesleff)

5. Simonas Laurinavicius: Phospholipids of lipid-containing bacteriophages and their trans-
bilayer distribution (RBB/Dennis Bamford)

6. Anastasia Ludwig: Mechanisms of KCC2 upregulation during development (Neurobiolo-
gia/Claudio Rivera & Mart Saarma)

7. Ricardo Nunes-Bastos: Functional dissection of alternative secretory pathways in the
yeast S. cerevisiae (Solubiotekniikka/Marja Makarow)

8. Mikhail Paveliev: Co-signaling by neurotrophic factors and the extracellular matrix for
axonal growth and neuronal survival Neurobiologia/Mart Saarma)

9. Poutanen Marjo: Microbial Proteomics (Proteiinikemia/Nisse Kalkkinen)

10. Taina Suntio: Alternative pathways of the early secretory route in yeast (Solubiotekniikka/
Marja Makarow)
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11. Peter Wiirtz: Aspects and applications of pulse sequence design for solution-state Nuclear
Resonance spectroscopy (RBB/Perttu Permi)

12. Gabia Ziedaite: DNA packaging and host cell lysis: Late events in bacteriophage PRD1
infection (RBB/Jaana Bamford & Dennis Bamford)

Biotekniikan instituutin talous 2008

Instituutin kokonaistulot ja ulkopuolisen rahoituksen osuus, palvelut ja tutkimusryhmien
rahoitusrakenne on pysynyt varsin samanlaisena vuodesta 2004 ldhtien (Taulukot B, C).

Taulukko B. Talousarvio (kerroin 1 = k€ 2008 )

Tulot k€ %
Yliopiston perusrahoitus 5355 34
Tutkijakoulupaikat (OPM) 594 4
Tuloksellisuusrahoitus 423

Ulkopuolinen tutkimusrahoitus 8851 56
Maksulliset palvelut 597 4
Yhteensa 15 820 100

Taulukko C. Ulkopuolinen rahoitus (kerroin 1 = k€ 2008 )

Rahoituslahde k€ %
Suomen Akatemia 4 598 52
Tekes 181 2
Muut valtion laitokset 542 6
Helsingin yliopisto/tutkimusraha 303 3
Biocentrum Helsinki 666 8
Saatiot 1280 15
Euroopan Unioni 905 10
Teollisuus 376 4
Yhteensa 8 851 100

Instituutin palvelutoimintojen tuotto oli edellisen vuoden tasoa (Taulukko D). Tutkimusoh-
jelmien rahoitus kasvoi n. 1 600 eurolla edelliseen vuoteen verrattuna (Taulukko E).
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Taulukko D. Maksulliset palvelut (kerroin 1 = k€ 2008 )

Palvelu k€
DNA-sekvensointi ja -syntetisointi 331
Proteiinikemia 57
NMR 20
Elektronimikroskopia & konfokaali 189
Yhteensa 597

Taulukko E. Instituutin ohjelmien rahoitus 2008 (kerroin 1 = k€ 2008 )

Tutkimusohjelma Rahoituslahteet (k€)
Ulkop SA€ SA % BI Yhteensa Bl %
Kehitysbiologia 1889 1000 53 589 2478 24
Solubiotekniikka 639 639 100 235 874 23
Neurobiologia 1211 524 43 158 1369 12
Kasvimolekyylibiologia 753 640 85 51 804 6
RBB 2123 1083 51 915 3038 30
Yhteensé 6615 3886 61 1948 8563 23
Palv. %

Core facility 1410/597 ~46 533 1943 27
Yhteensa 8 025 2 481 10 506 24

Henkil6sto ja tilat 2008

Instituutin henkilokunnan méara laski hiukan vuoden aikana, mutta tehtdvien jakautumi-
nen siilyi kiytinnollisesti katsoen ennallaan (Taulukko E). Tohtoreiden osuus tutkijoista oli
44 %. Naisten osuus tutkijoista oli 48 % ja koko henkilokunnasta 58 %. Ulkomaisten tutkijoi-
den osuus oli 43 % ja he olivat perdisin kaikkiaan 30 eri valtiosta.

Taulukko F. Instituutin henkilékunnan rakenne tehtdvien mukaan

Tehtava Ikm % htv %
Tutkijoita 241 62 193 67
Opiskelijoita 53 14 20 7
Laboratoriohenkildkunta 74 19 59 21
Hallinto, ATK & huolto etc. 18 5 14 5
Yhteensé 386 100 286 100

Tilat: Instituutin tilat olivat vuonna 2008 noin 5400 m?.
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Henkiloston vakinaistaminen, tilanne 2008

Arto Halinen totesi johtokunnan kokouksessa 9.3.2007 mm.: "Kerrottakoon, ettd instituutin
budjettivaroista maksetaan vuonna 2007 palkkaa 33 tutkijalle ja 31 teknikolle sekd 16 hal-
lintoihmiselle. Tama suhdeluku ei ehki ole aivan kohdallaan. Kun instituutti ryhtyy tavoite-
ohjelmansa (2007-2009) mukaisesti fokusoimaan toimintaansa uudestaan ja vihentdméain
tutkimusryhmiensd maarad, tima saattaa aiheuttaa ongelmia (ks. Liite II)”

Tapahtumat ja huomionosoitukset

Dennis Bamford Bl:n tutkimusjohtajaksi (4 v) 1.1.2008
Makarow siirtyy ESF:n (European Science Foundation) padjohtajaksi Strasbourgiin 1.1.2008
Mart Saarma Biokeskus Suomen johtajaksi (oto) vuodeksi 2008 8.1.2008
OECD:n valtuuskunnan vierailu instituutissa 30.1.2008
Henkildkunnan kokous 28.2.2008
Biotekniikan instituutin edustajat tapasivat VTT:n paajohtuja Erkki Leppavaaran 6.3.2008
Highlights in Modern Biology -symposium 5.6.2008
Mart Saarma on asetettu 1. sijalle akatemiaprofessorin virkaan 15.6.2008
Solubiotekniikan ohjelman uusi nimi on Solubiologian ja molekyylibiologian tutkimusohjelma 16.6.2008
Helsingin yliopiston rehtori Thomas Wilhelmsson vieraili instituutissa 6.10.2008
Ryhmanjohtajien seminaari Espoossa 7.11.2008
Biokeskus Suomen tydryhma luovutti bioalan kehitysta koskevan mietintdnsa OPM:lle 1.12.2008
Presidentti myonsi Suomen Valkoisen Ruusun ansioristin Lars Paulinille seka Suomen 6.12.2008
Valkoisen Ruusun I luokan kultaristin tutkimusteknikoille Merja Makinen ja Gunilla

Ronnholm
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Tutkimusohjelmat ja Core facility -yksikot

Kasvibiotekniikan ja -molekyylibiologian tutkimus
Biotekniikan instituutissa vuosina 1996-2008

Vuosi 1996

Kasvibiotekniikan tutkimusohjelma, joka perustettiin instituutin aloitusvaiheessa, koostui
kolmesta aihealueesta. Gerberan kukan kehitystd tutkivan projektin johtajana oli dos. Teemu
Teeri. Ohran transposonien tutkimus tapahtui dos. Alan Schulmanin johdolla. Instituutin
johtaja Mart Saarma toi mukanaan kasviviruksia koskevan tutkimusalueen, johon liittyi
myo6s maatalous-metsitieteellisestd tiedekunnasta valmistunut MMT Jari Valkonen.

Kasvitutkimuksen arviointi 1996
Instituutin tieteellinen neuvosto (SAB) arvioi kasvibiotekniikan tutkimuksen elokuussa 1996
(Teeri, Schulman, Saarma ja Valkonen):

Kasvien molekyylibiologia (lyhennetty)

Gerberan kukan kehitys: Teemu Teerin havainnot gerberan kukan viérin ja antosy-
aniineja syntetisoivien geenien aktiivisuuden korrelaatiosta ovat mahdollistaneet
kukan vérin muuttamisen. Ryhma on jaljittanyt kyseisid geenejd aktivoivan tekijan
sekd kaikkiaan kymmenen kasvin eri solukkojen erilaistumisen sditelyyn vaikutta-
vaa geenid. Ryhman tutkimus kuuluu Euroopan kasvimolekyylibiologian kirkeen.
Arvioitaessa tuloksia on vield korostettava, ettd kasvien tutkimus on hidasta ja siksi
tiedot niiden solu- ja molekyylibiologiasta ovat tihén asti olleet puutteellisia.

Ohraprokjektit: Teerin ryhma yhteistydssé tri Mannosen kanssa on onnistunut siir-
tdmadn homeesta eristetyn kuumennusta kestavan B-glukanaasia ohjaavan geenin
mallas-ohraan kayttimalld partikkeli-tykkid, jossa ammukset oli paallystetty
DNA:lla. Kun geenin mukaan liitettiin siemenen muodostusta ohjaava séddtelyosa,
saatiin aikaan uusi ohralajike, jonka jyvissa toimiva p-glukanaasi vdhensi viskosi-
teettia mallastuksen aikana.

Alan Schulman on hyvin perilld kasvien molekyylibiologiasta ja hallitsee alan tek-
niikoita. Kokeelliset tulokset ovat mielenkiintoisia ja laadukkaita. Hén esitti asiansa
selvasti ja on ilmeisesti hyvé opettaja. Han ei kuitenkaan osoittanut erityistd innos-
tusta eikéd pystynyt motivoimaan suorittamaansa tutkimusta vakuuttavasti. Han ei
kertonut, kuinka ja milloin tarkkelyksen synteesiin vaikuttavien entsyymien iden-
tifiointi ja kloonaus saattaisi johtaa kiytdnnon tuloksiin. Suunnitelmassa esitetty-
jen evoluutioaspektien korostaminen viittaisi sithen, ettei hdn tosissaan usko sovel-
lusten syntymiseen. SAB:n mielestd Schulman hyotyisi lahemmastd yhteistyosta
Teerin kanssa ja hanen tutkimuksensa tulisi samalla integroitua muihin kasvimole-
kyylibiologian projekteihin.
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Kasvivirusprojektit

Potyvirusten ja kasvien viliset vuorovaikutukset (Jari Valkonen). Kasvivirusten
aiheuttamilla tuhoilla on suuri taloudellinen merkitys maataloudessa. Siksi viruk-
sen ja isdnndn vilisten vuorovaikutusten selvittiminen on tdrkedd. Valkonen on
tyoskennellyt useita vuosia maatalous-metsitieteellisessd tiedekunnassa (MMT).
Yhteisty0ssd Saarman ja useiden ulkomaisten ryhmien kanssa Valkonen on kehit-
tanyt tehokkaan systeemin perunan ja potyvirusten vilisten vuorovaikutusten tut-
kimiseksi. Sen avulla voidaan selvittda isdntakasvin virusresistenssin mekanismeja.

Valkosen ryhmé on onnistunut identifioimaan useita perunan resistenssigeeneja,
jotka suojaavat kasvia perunavirus A (PVA) -infektiolta. Yhteisty6é Saarman kanssa
kelpaisi esimerkiksi muillekin ryhmille

Valkoselle on tarjottu professorin virkaa Ruotsin Maatalousyliopistosta (SLU)
Uppsalasta. SAB ehdottaa, ettd Valkonen liittyisi Biotekniikan instituuttiin seuraa-
vista syista:

o Kasvivirukset ovat tirkeitd myos soveltavan tutkimuksen kannalta

+ Instituutissa on useita ryhmii, jotka voisivat tarjota synergiaetuja (Saarman,
Kédridisen, Bamfordin, Makarowin ja Teerin ryhmiit)

o  Tillainen liitto edistdisi MMT:n ja instituutin yhteisty6té

o Valkosen ryhmd tarvitsee syvillisempdd molekyylibiologian osaamista, jota
edelld mainitut instituutin ryhmait voivat tarjota

SAB:n mielestd instituutin ja Helsingin yliopiston tulisi tehdé kaikkensa, jotta Val-
konen voisi jadda instituuttiin, silld hinen ammattitaitonsa ja kansainviliset kon-
taktinsa tekisivit mahdolliseksi kansainvilisesti merkittavin kasvivirusyksikon
syntymisen Biotekniikan instituuttiin.

Mart Saarman kasvivirusryhmi on kloonannut ja sekvensoinut perunavirus A:n
genomin tutkiakseen sen eri geenien tehtédvia infektoiduissa soluissa ja siirtymi-
sessd hyonteisvektorin vilitykselld kasvista toiseen. Ryhmé on tehnyt Valkosen
kanssa hedelmallista yhteisty6téd, jonka tulosten perusteella ohjelmoidulla solu-
kuolemalla on téirked osuus virusresistenssin synnyssa perunalla. Ndmé havainnot
avaavat uudenlaisia mahdollisuuksia kasvien solu- ja molekyylibiologiselle tutki-
mukselle.

Saarman tutkimusryhmin tyé on erittdin korkeatasoista seki teoreettiselta ettd
kdytannon kannalta katsottuna. Sen ansioista on instituutissa syntymassé tieteel-
listd yhteistyoté kasvi- ja virusryhmien vélilld. Ryhmén toiminnan pitdisi olla esi-
merkkind muille siitd, kuinka ensiluokkaista soveltavaa tutkimusta voidaan suorit-
taa ja samalla saada aikaan merkittavia tuloksia. Lopuksi SAB toteaa:

“The work on plant viruses, through synergies with other groups in the Institute, has
potential of becoming one of the Finnish scientific groups with a major international
impact and, therefore, it should be very strongly supported.”
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Kasvibiotekniikan tutkimusjohtajan valinta

Vuodesta 1990 kasvibiotekniikan ohjelmaa oli johtanut dos. Teemu Teeri ryhménjohtajan
nimikkeelld. Han oli suoriutunut tehtdvistdan hyvin myos tieteellisen neuvoston mielesta.
Koska tutkimusjohtajien ja johtajan toimet tuli instituutissa omaksutun kdytdnnén mukaan
panna kansainviliseen hakuun, péatti johtokunta tehdd ndin my6s kasvibiotekniikan tutki-
musjohtajan toimen osalta.

Johtokunnan kokouksessa 25.9.1996 (§ 6) péitettiin julistaa haettavaksi kasvibiotekniikan tut-
kimusohjelman maéraaikainen 5-vuotinen tutkimusjohtajan (A28) tehtdvd Nature-lehdessa
ja Helsingin Sanomissa. Tavoitteena on tiyttad tehtdva vuoden 1997 alusta. Lehti-ilmoituk-
sissa anomusten jattopaivaksi asetettiin 29.11.1996.

Johtokunnan kokouksessa 12.12.1996 Kkaisiteltiin asiaa seuraavan kerran (3§) otsakkeella:
Kasvibiotekniikan tutkimusohjelman tutkimusjohtajan tehtdivdin tdyttiminen.

Johtokunta paitti kokouksessaan 25.9.1996 (6§) julistaa haettavaksi kasvibiotek-
niikan tutkimusohjelman maariaikaisen 5-vuotisen tutkimusjohtajan (A28) tehta-
van Nature-lehdessi (31.10.1996) ja Helsingin Sanomissa 23.10.1996). Viimeinen
hakemusten jattopéivd oli 29.11.1996. Méaripaivaan mennessa tehtdvad hakivat
seuraavat henkilot: Ph.D. Christophe Benning, Ph.D. Ramaz N. Geguehadze, Ph.D
Shri Mohan Jain, Ph.D Andrea Krause ja FT Teemu Teeri.

Tutkimusjohtajalta vaaditaan tohtorin tutkinto tai tohtorin arvoon vaadittavat
opinndytteet, tai vastaava ulkomailla suoritettu tutkinto, ansioita kasvien molekyy-
libiologian, geenitekniikan ja kasvien kehitysbiologian tutkimuksessa sekd kéytan-
nossé osoitettu kyky johtaa tutkimusty6ta.

Hakemusten saavuttua puheenjohtaja Olli Jinne kutsui koolle asiaa valmistelevan
tyoryhmén, johon kuuluivat puheenjohtajan liséksi Mart Saarma ja sihteeri hallin-
topaallikko Kirsti Aaltonen. Tyéryhma kokoontui 5.12.1996.

Esitys ja pddtos: Toimitetaan tydryhmaén esityksen mukaisesti hakijoiden Benning, Krause ja
Teeri hakuasiakirjat tieteelliselle neuvostolle lausuntoa varten. Lausuntoja pyydetdan tammi-
kuun 1997 loppuun mennessé.

Metsidpuiden biotekniikkaohjelman valmistelu

Keskustelu metsdpuihin kohdistuvasta tutkimuksesta virisi jalleen professori Kim von Weis-
senbergin siirryttyd Joensuun yliopistosta Helsingin yliopiston metsipatologian professo-
riksi. Samaan aikaan professori Tapio Palva palasi Suomeen Uppsalasta, jossa hin oli ollut
Ruotsin maatalousyliopiston (SLU) perinnéllisyystieteen professorina.

Biotekniikan instituutti ryhtyi aktiivisesti kehittimaan metsdpuiden biotekniikkaan liittyvaa
hanketta. Halusimme saada myds puunjalostusteollisuuden nakemyksid hankkeen tavoit-
teista. Viikissd pidettiin 10.9.1996 kokous, johon osallistuivat Kari Ebeling (UPM-Kym-
mene), Mart Saarma, Kirsti Aaltonen, Leevi Kddridinen, ja Teemu Teeri (Biotekniikan
instituutti), Kim von Weissenberg (maatalous-metsitieteellinen tiedekunta), Tapio Palva
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matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta), Kaj Falck (Tiedepuisto Oy) sekd Kari Ruoho
(Culminatum). Vastaavia kokouksia jdrjestettiin myos Enso Gutzeitin (11.10.1996), Péyry
Oy:n (5.3.1997) ja Metsé-Serlan (18.3.1997) johdon kanssa.

Vuosi 1997

Tutkimusjohtajan valinta (jatkokasittely)

Johtokunnan kokous 27.1.1997 (3 §): Kokouksessaan 12.12.1996 johtokunta paitti, etteivat
hakijat Jain ja Geguchadze tdyttineet kasvibiotekniikan tutkimusjohtajalle asetettuja kelpoi-
suusehtoja. Paitettiin toimittaa hakijoiden Benning, Krause ja Teeri hakuasiakirjat tieteelli-
sen neuvoston jésenille lausuntoa varten.

Professorit Van Montagu, Jalkanen ja Helenius pitivat dos. Teemu Teeria hakijoista
selvisti ansiokkaimpana ko. tehtavain ja professori Thoenen epérodiden. Professori
van den Eijden asetti hakija Benningin ensimmaiselle sijalle ja Teerin toiselle. Pro-
fessori Knowles ei antanut lausuntoa.

Dos. Teeri on toiminut 1.7.1990 ldhtien Biotekniikan instituutissa ryhménjohta-
jana tehtdvdnadn kasvibiotekniikan tutkimusohjelman johtaminen. Téssd tehtéd-
vassd han on osoittanut patevyytensa tutkimustyon johtamiseen.

Johtokunta tekee esityksen rehtorille, ettd han ottaisi dosentti Teemu Teerin kas-
viobiotekniikan tutkimusjohtajan tehtdvaian viiden vuoden maérdajaksi 1.4.1997
ldhtien. Samalla esitetddn rehtorille, ettd han myontéisi dosentti Teerille oikeuden
kayttda professorin arvonimed. Rehtori myonsi Teemu Teerille oikeuden kéyttaa
professorin arvonimed (Johtokunta 5/1997, 4.12 3.10§).

Metsidpuiden biotekniikka -ohjelman valmistelu
Johtokunnan kokouksessa 27.2.1997 professori Tapio Palva esitteli laajan suunnitelman:

Taustaa

Metsitalous muodostaa Suomen talouden perustan, joten sen tuottavuuden ja kil-
pailukyvyn parantamiseen tdhtaavilld strategisella tutkimuksella on suuri merkitys
koko kansantaloudelle sekd maamme kansainvalisen kilpailukyvyn parantamiselle.
Modernin biotekniikan ja molekyyligenetiikan soveltaminen metsdnjalostukseen
ja puuraaka-aineen ominaisuuksien parantamiseen olisi erittdin hyvé ldhtokohta
tallaisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Geenitekniikan nopea kehitys on mullistanut biologisen tutkimuksen ja johtanut
sithen, ettd solujen ja organismien toiminta voidaan nyt selvittad molekyylitasolla
ja sithen voidaan vaikuttaa tuomalla soluihin uusia geeneji ja sitd kautta muuttaa
organismien ominaisuuksia. Kehitys on ollut erityisen nopeaa kasvibiologian puo-
lella, jossa viimeisen noin kymmenen vuoden aikana ovat tietomme dramaatti-
sesti lisddntyneet niistd molekyylimekanismeista, joiden avulla kasvit valoenergiaa
hyvaksikdyttden toimivat ruoan, kuitujen ja polttoaineiden tuottajina ja samalla
kykenevit sopeutumaan mitd erilaisimpiin ymparist6ihin. Kasvimolekyyligene-
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titkan nopea kehitys on jo johtanut maatalouspuolella siirtogeenisten lajikkeiden
kehittamiseen, jotka kestavat nykyistd huomattavasti paremmin ympariston stres-
sitekijoitd kuten kuivuutta, kylmyyttd, tuhohyonteisii ja erilaisia tauteja tai joiden
tuotannollisia ominaisuuksia kuten laatua tai sdilyvyyttd on parannettu.

Metsépuolella vastaava kehitys on kuitenkin vasta alkamassa. Puiden suuri koko,
pitkd sukupolvenvili ja periman suuri koko ovat olleet rajoittavina tekijoinéd gee-
niteknisten menetelmien tehokkaalle hyviksikaytolle. Lisdksi erityisesti havu-
puilla solukkoviljely ja geeninsiirtomenetelmit ovat osoittautuneet ongelmalli-
siksi. Molekyyligeneettisten ja geeniteknisten menetelmien kehitys on kuitenkin
edistynyt niin pitkille, ettd puiden molekyyligeneettinen analyysi on mahdollista
ja ensimmadiset biotekniset sovellukset ovat nakopiirissd. Geenikartoitusmenetel-
mien viimeaikainen kehitys on toisaalta johtamassa haluttuja ominaisuuksia (esim.
stressitoleranssi, kasvu ja laatuominaisuudet) sisdltdvien puiden tunnistamiseen,
toisaalta menetelmdt ovat olemassa haluttuja ominaisuuksia méiradvien geenien
eristimiseksi metsdpuista. Lisdksi erityisesti lehtipuilla ovat geeninsiirtotekniikat
olemassa, joten siirtogeenisten puiden tuottaminen on mahdollista ja siten hyo-
dynnettdvissd metsanjalostuksessa.

Nikisimme, ettd nyt on korkea aika investoida metsapuiden biotekniikkaan. T4ma
on oleellista maamme metsiteollisuuden kilpailukyvyn siilyttamiseksi, esim.
Ruotsissa on jo sijoitettu palkansaajarahastojen varoin kymmenid miljoonia vas-
taavan strategisen tutkimushankkeen kdynnistdmiseen metsdpuiden biotekniikan
alalta. Menetelmit ovat olemassa, ja maatalouskasvipuolella on jo my6s Suomessa
paljon molekyyligeneettistd tieto-taitoa ja kansainvilisesti vahvoja tutkimusryh-
mid, joiden asiantuntemusta voidaan hy6dynt4d. Valitsemalla sopiva mallisysteemi
voidaan sekd perustutkimuksen ettd sovellutusten kannalta merkittdvid tuloksia
saavuttaa jo suhteellisen lyhyelld, 3-5 vuoden aikavalilla.

Esityksen tavoitteena on luoda Helsingin yliopiston Viikin biokeskukseen metsa-
puiden biotekniikkaan erikoistunut kansainvalistd kérkitasoa oleva noin 25 hengen
tutkimusyksikkd, joka voisi samalla toimia alan edelldkavijind maassamme.

Tutkimusyksikon sijoitus: Nakisimme tutkimuksen keskittdmisen Viikin biokes-
kukseen olevan oleellista metsdpuiden bioteknologian nopealle kehittdmiselle
ja suomalaisen tutkimuksen pysymiselle mukana alan kansainvilisessa kérjessa.
Tutkimus perustuu korkeatasoiseen osaamiseen ja teknologiaan kasvimolekyy-
libiologian ja biotekniikan alalta. Taméan laajan perusosaamisen pystyy talld het-
kella maassamme tarjoamaan ainoastaan Viikin kampus, jonne suuri osa maamme
kasvibiologiasta on jo keskittynyt. Viikin Biokeskuksen kasvimolekyylibiologinen
tutkimus sai dskeisessd Suomen Akatemian ja EMBOn evaluaatiossa suurelta osin
erinomaisen arvosanan ja tarjoaa siten vahvan perustan, jolle metsipuiden biotek-
niikkaohjelma voidaan rakentaa. Lisdksi Viikin kampukselle tulee keskittyméddn
kaikki Helsingin yliopiston biologinen perustutkimus seki siihen liittyvé biotek-
nologia. Taten Viikin kampus tarjoaa esitetylle ohjelmalle parhaat mahdolliset sekd
henkiset etta fyysiset resurssit ja toimintaedellytykset.
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Tutkimusaihe: Oleellista tutkimusyksikon perustamisessa on, ettd silld on vahva
tutkimusprofiili. Kansainvilise n kirkitason saavuttamiseksi mahdollisimman
nopeasti, lahdetédan liikkeelle yksikkoon osallistuvien ryhmien, padosin ruohovar-
tisten kasvien puolella saavuttamasta erityisosaamisesta.

Ongelman asettelu ja tavoitteet: Tutkimusohjelman pitkdn tdhtdimen tavoitteena
on luoda edellytykset, kehittdd ja soveltaa modernia bioteknologiaa metsépuilla
tapahtuvaan sekd perus- ettd soveltavaan tutkimukseen. Stressitutkimuksen tavoit-
teen saavuttamiseksi yhdistimme olemassa olevan poikkitieteellisen osaamisen
ajankohtaisten molekyyligeneettisten ja bioteknisten ongelmien ratkaisuun met-
sdpuilla. Tarkoituksena on fokusoida tutkimus kahteen osa-alueeseen: (i) puun
tuotantoon vaikuttavien ominaisuuksien parantamiseen (stressinsieto: esim. kuiva,
kylma, otsoni, taudit) ja (ii) puun laatuominaisuuksien parantamiseen (puun muo-
dostus).

Erds suurimpia ongelmia kasvituotannon optimoinnille on ympéristdtekijoiden
aiheuttama stressi, joka johtaa sekd tuotannon vihenemiseen etti tuotetun mate-
riaalin laadun huononemiseen. Merkittévid puuntuotantoa alentavia tekijoitd ovat
toisaalta bioottiset stressitekijat, kuten taudinaiheuttajat ja tuhohyonteiset, toi-
saalta abioottinen stressi kuten otsoni, kuivuus ja pakkanen. Tamén osatutkimuk-
sen pédtavoitteena on selvittdd ndiden stressinsietoreaktioiden ja vastustuskyvyn
molekylaarinen tausta, identifioida niistd vastaavat geenit, ja hyodyntaa tat tietoa
ja eristettyjd geenejé stressinsietokyvyn parantamiseksi. Puun laatuominaisuudet
ovat oleellisia sen kaytolle mm. massateollisuudessa. Puun laadun parantaminen
on ainoastaan mahdollista vaikuttamalla puuaineksen muodostumiseen. Tama
puolestaan vaatii niiden molekyylimekanismien ymmartdmisen, joihin puunmuo-
dostus perustuu.

Mallisysteemi: Olemme pédatyneet kdyttamadn koivua ensisijaisena mallina metsa-
puiden biotekniikan kehittdmiseksi seuraavista syisté:

1. Koivu on erittdin tdrked talouspuu (vaneri- ja massateollisuus) maassamme.
Tédménhetkinen kasvuala on noin 16 % metsépinta-alasta, mahdolliset ilmas-
tonmuutokset voivat edelleen lisatd sen merkitysta.

2. Koivun solukkoviljely ja geeninsiirtomenetelmit ovat melko pitkille kehitet-
tyjd. Siirtogeenisten koivujen tuottaminen noin yhdessd vuodessa on mah-
dollista. Lisaksi koivusta on olemassa mutantteja, joilla paistadn alle yhden
vuoden sukupolvenviliin.

3. Koivun genomi on pieni verrattuna mm. havupuiden genomeihin, jolloin seka
geenien kloonaus ettd kartoitus on oleellisesti nopeampaa. Koivun markke-
rikartoitusta on jo jonkin verran tehty. Koivun klassinen risteytysaineisto on
maassamme kansainvilisestikin katsoen ainutlaatuista (F3).

4. Koivun molekyyligenetiikasta on jo olemassa kokemusta maassamme ja tar-
vittava perusmetodologia on kehitetty.
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5. Ruotsin metsdpuiden biotekniikkaprojektissa kaytetddn poppelia. Niissa
hankkeissa saavutetut tulokset ovat helposti sovellettavissa koivuun. Linkit
néihin projekteihin ovat jo olemassa.

6. Koivulla saatuja tuloksia voidaan jatkossa soveltaa astetta vaikeammille havu-
puille, kun perustekniikat (solukkoviljely ja geeninsiirrot) télld puolella kehit-
tyvat pitemmalle.

Henkilostosuunnitelma: Hankkeen menestyksekkdille lapiviennille on oleellista
useiden osa-alueiden hallinta ja ndin ollen tarvitaan riittdvd perusrahoitus tdman
asiantuntemuksen kokoamiseksi. Perustan muodostaisivat biotieteiden laitoksessa,
Biotekniikan instituutissa ja kasvibiologian laitoksessa jo toimivat tutkimusryhmat.
Niihin liitettaisiin talla hetkelld Kuopiossa toimiva otsoniryhma. Tutkimusyksik-
kod vahvistettaisiin tuntuvasti olemassa olevien ryhmien kohdalla. Lisaksi rekry-
toitaisiin kaksi uutta ryhmaa lahivuosina. Tutkimusyksikon toiminnalle oleellinen
perushenkildkunta jakautuisi alustavasti seuraavasti eri osa-alueiden kesken:

Henkil6stokustannus olisi siten noin 5 Mmk/vuosi ja materiaalikustannus noin 40
000/htv eli miljoona mk/vuosi

1. Molekyyligenetiikka ja stressibiologia 10 henkea
2. Solukkoviljely ja geenisiirrot 4 henked
3. Geenikartoitus 4 henked
4. Puun muodostus ja PCD 5 henked
5. Metsdpatologia 2 henked
Yhteensi 25 henkeid

Laitteet ja tilat: Viikin biokeskuksessa on jo useasta eri lihteestd (HY, Akatemia)
hankittu peruslaitteisto kasvimolekyylibiologiseen ja geenitekniseen ty6hon, jota
voidaan osittain hyddyntda myos metsapuilla tapahtuvaan tutkimukseen. Siten lai-
teinvestointien tarve hankkeeseen on suhteellisen alhainen. Padasialliset investoin-
tikohteet ovat fytotronitasoisten sekd muiden kasvinkasvatustilojen lisddminen.
Kaikkiaan laitteisiin arvioitiin kuluvan noin 3,9 Mmk. Kasvihuonetilaa arvioitiin
tarvittavan noin 150-200 m>* Tutkijat on tarkoitus sijoittaa ldhinna Biotieteen lai-
toksen perinnoéllisyystieteen osastolle.

Rahoitus ja hallinto: Suunnitelma ei sisélla selvitysta rahoituslahteistd. Ohjelman
hallinto olisi helpoimmin toteuttavissa Biotekniikan instituutin kautta.

Metsipuiden biotekniikan tutkimusohjelman perustaminen

Johtokunta pddtti kokouksessaan 15.5.1997 (3§) perustaa metsdpuiden biotekniikan tutki-
musohjelman 1.6.1997 alkaen ja, ettd professori Tapio Palva toimii ohjelman tutkimusjohta-
jana muussa virassa vuoden 1997 loppuun saakka.

Perusteluissaan johtokunta toteaa mm.:
Instituutti on kdynyt keskusteluja metsdpuiden biotekniikan tutkimuksen aloitta-
misesta eri tahojen kanssa useamman vuoden ajan. Mm. syksylld 1996 ja talvella
1997 instituutti jarjesti nelja tapaamista metsiteollisuuden kanssa.
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Tarkoitus on aloittaa ohjelma 1.6.1997 hyddyntden olemassa olevaa tutkimusta,
jota tdydentdd instituutin varaamat resurssit ryhméanjohtajan ja tutkijan palkkaa-
miseksi. Biocentrum Helsinki on myontényt instituutille ohjelmaa varten laitera-
hoitusta. Ohjelma on tarkoitus toteuttaa tiiviissd yhteistyossd perinnollisyystieteen
osaston kanssa, siten ettd professori Palva hoitaisi ohjelman tutkimusjohtajan teh-
tdvdd muussa virassa (perinnollisyystieteen professuuri) vuoden 1997 loppuun.
Tavoitteena on, ettd vuoden 1998 alusta, professori Palva voisi hoitaa 50 % profes-
suuriaan ja 50 % instituutin tutkimusjohtajan tehtavaa.

Esitys ja pddtds: Perustetaan metsdpuiden biotekniikan tutkimusohjelma 1.6.1997 lukien
ja kutsutaan professori Tapio Palva toimimaan ohjelman tutkimusjohtajana muussa virassa
vuoden 1997 loppuun.

Ohjelman ryhminjohjaksi Jaakko Kangasjarvi
Samassa kokouksessa (4 §) patettiin ottaa FT Jaakko Kangasjdrvi metsapuiden biotekniikan
tutkimusohjelman ryhmiénjohtajan tehtéviin viiden vuoden ajaksi 1.8.1997 alkaen.

Perusteluiksi esitettiin seuraavaa:

Metsépuiden biotekniikan tutkimusohjelman perustamisneuvotteluissa on sovittu,
ettd Kuopion ympiristokeskuksen tutkimuspaillikks, FT Jaakko Kangasjdrvi siir-
tyy uuteen ohjelmaan oman tutkimusryhménsé kanssa 1.8.1997 alkavaksi viisivuo-
tiskaudeksi (FT Kangasjiarven CV liitteena).

Olin silloin Biotekniikan instituutin johtokunnan jisen. Tutustuttuani Kangasjirven CV:hen
ehdotin, ettd SAB:n jdseniltd pyydettiisiin lausunto ennen ryhmaénjohtajaksi nimittdmista,
kuten on ollut tapana. Minulle kerrottiin, ettd asia oli jo sovittu lopullisesti Kangasjarven
kanssa. En jattanyt eridvad mielipidettd poytakirjaan. Myohemmin kévi ilmi, ettd ratkaisu oli
oikea. Kangasjdrvi menestyi ohjelmassa hyvin.

Johtokunnan kokous 1.10.1997 (3.11 §):

Jari Valkonen on nimitetty professoriksi Sveriges Landsbruk -yliopistoon (SLU).
Niinpa hdnen ryhménsd muutti Uppsalaan 28.08.1997.

Johtokunnan kokous 4.12.1997 (3.3 §):

Instituutin kasvibiotekniikan ja metsdpuiden biotekniikan sekd biotieteiden lai-
toksen (perinnollisyystiede) yhteinen seminaari jarjestettiin Himeenlinnan ldhella
olevassa Vanajanlinnassa 14-15.10.1997. Seminaarin organisaattoreina olivat pro-
fessorit Tapio Palva ja Teemu Teeri sekd ryhméanjohtaja Jaakko Kangasjdrvi.
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Vuosi 1998
Johtokunnan kokous 19.3.1998 (7 §)

Tapio Palva metsipuiden biotekniikan ohjelman tutkimusjohtajaksi

Metsédpuiden biotekniikan tutkimusohjelma perustettiin 1.6.1997. Ohjelma toteu-
tetaan yhteistyossa perinnollisyystieteen osaston ja maatalous-metsitieteellisen tie-
dekunnan metsépatologian osaston kanssa. Johtokunta kutsui ohjelmanjohtajaksi
professori Tapio Palvan. Hén hoiti ohjelman tutkimusjohtajan tehtidvdd muussa
virassa (perinnollisyystieteen professuuri) vuoden 1997 loppuun. Tavoitteeksi esi-
tettiin, ettd professori Palva nimitettdisiin osa-aikaiseksi tutkimusjohtajaksi siten,
ettd hin hoitaisi 50 % perinnéllisyystieteen professuuria ja 50 % instituutin tutki-
musjohtajan tehtévid. Jotta hinet voitaisiin nimittdd osa-aikaiseksi tutkimusjohta-
jaksi, tarvitaan sithen johtosadnnon mukaan tieteellisen neuvoston lausunto.

Esitys ja pddtos: Kutsutaan Professori Palva toimimaan edelleen ohjelman tutkimusjohtajana
muussa virassa sithen saakka, kunnes tieteellinen neuvosto on antanut lausunnon tutkimus-
ohjelmasta ja professori Tapio Palvan patevyydestd tutkimusjohtajan tehtavaan.

Kasvibiotekniikan ohjelman ryhménjohtajan haku

Johtokunnan kokous 19.3.1998 (10§)

Esitys ja pddtés: Bin kasvibiotekniikan tutkimusohjelman ryhminjohtaja dosentti Alan
Schulmanin kolmivuotiskausi paattyy 31.8.1998. Pyydetdan professori Teerid tekemién esitys
ryhménjohtajan tutkimusalasta seuraavaan johtokunnan kokoukseen. Julistetaan avoimeksi
ryhminjohtajan tehtdvé kolmivuotiskaudeksi alkaen 1.9.1998.

Yrjo Helariutta kasvibiotekniikan ohjelman ryhminjohtajaksi
Johtokunnan kokous 10.12.1998 (4§):

Maérdaikaan mennessé tehtivaa hakivat: FT Yrjo Helariutta, Ph.D Takanari Ichi-
kawa, Ph.D. Shri Mohan Jain, Dr.. Jurgen Knotzel, Ph.D. Sathish Puthigae, Ph.D.
Alan Schulman ja Ph.D. Anthony Michael.

Biotekniikan instituutin johtaja paitti ldhettda tieteellisen neuvoston arvioitavaksi
hakijoiden Takanari, Ichikawa, Helariutta, Michaels ja Schulman hakuasiakirjat.
Kukin tieteellisen neuvoston jésen asetti hakijat paremmuusjarjestykseen seuraa-
vasti:

Ari Helenius: 1. Helariutta, 2. Schulman. Muut hakijat epadpatevid tai eivit sopivia.
Hans Thoenen: 1. Helariutta, 2. Ichikawa, 3. Michael, 4. Schulman

Michael Rossman: Jaettu 1. Sija, Ichikawa ja Schulman

Graham Warren: 1. Helariutta, 2. Ichikawa, 3. Michael, 4. Schulman

Jonathan Knowles: 1. Helariutta

Kurt Wiithrich: Jaettu 1. sija: Helariutta, Schulman

Marc Van Montagu: 1. Helariutta, 2. Schulman. 3. Ichikawa, 4. Michael.
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Esitys: ja pddtos: Otetaan FT Yrjo Helariutta tieteellisen neuvoston lausuntojen perusteella
kasvien molekyylibiologian tutkimusohjelman ryhmanjohtajan tehtidvadn 1.1.1999 alkavaksi
viisivuotiskaudeksi.

Professori, tutkimusjohtaja Tapio Palva on nimitetty Suomen Akatemian akatemiaprofesso-
rin virkaan 1.8.1999 alkaneeksi 5-vuotiskaudeksi.

Johtokunnan kokous 10.9.1998 Ilmoitusasiat (3.8 §):

Alan Schulmanin madrayksen paattymisen aiheuttama ongelma ratkaistiin jatkamalla hdnen
ryhmiénjohtajan tehtdvadnsa ajalle 1.9.1998-31.7.2000. Han aloitti Suomen Akatemian van-
hemman tutkijan virassa 1.8.2000. Hén oli siind vuoden 2000 loppuun, jonka jilkeen hin
siirtyi (1.1.2001) Maatalouden tutkimuskeskuksen pysyvén professorin virkaan.

Vuosi 1999
Kasviohjelman uusi nimi: Kasvien molekyylibiologian tutkimusohjelma

Johtokunnan kokouksessa 30.4.1999 (11§) Teemu Teeri esitti, ettd kasvibiotekniikan tutki-
musohjelman nimi muutettaisiin virallisesti kasvien molekyylibiologian tutkimusohjelmaksi.
Esitys hyvaksyttiin.

SAB arvioi metsidpuiden biotekniikan ohjelman (26-29.8.1999)

Metsin bioteknologia
Tapio Palvan (biotieteen laitos) johtama, yhteinen koivupuuohjelma Biotekniikan
instituutin kanssa, vaikuttaa lupaavalta. Siind on tarkoitus fokusoida puuhun, joka
soveltuu geneettisiin kokeisiin, koska kukinta tapahtuu 6 kk vilein. Monet mie-
lenkiintoiset ominaisuudet nakyvit kuitenkin vasta valmiissa puussa. Ohjelman
onnistumisen edellytykseni on sellaisten tarkeiden ominaisuuksien valitseminen,
joiden molekylaarinen tarkastelu on mahdollista ja joihin voitaisiin tulevaisuu-
dessa vaikuttaa. Kylméan kestavyyden valitseminen tutkimuksen kohteeksi on hyva
valinta, samoin tuntuisi houkuttelevalta tutkia my6s koivun alttiutta patogeenisille
bakteereille (mm. Erwinia) ja homeille.

Niiden kahden vuoden aijkana, kun ohjelma on ollut kdynnissd, on omaksuttu
perustekniikat ja koottu innostunut tutkimusryhmaé. Olisi tirkedta saada aikaan
yhteisty6 metsdntutkimusasemien kanssa, jotka voisivat suorittaa risteytyskokeita.
Naiden tulokset analysoitaisiin sitten DNA-sormenjilkien avulla. Ohjelman tulisi
pyrkid myos yhteistyohon koivun kattavan geenikartan aikaansaamiseksi. Tdéma on
nykyidan mahdollista koivun genomin suuruiselle kasvigenomille, vaikka tehtava
onkin vaativa.

Jaakko Kangasjdrven puiden otsonistressid koskevat tutkimukset alkoivat jo
Kuopion yliopistossa ja ovat jatkuneet Bl:ssa parin vuoden ajan. Tutkimustulok-
set reaktiivisen hapen (ROS), etyleenin, jasmiini- ja salisyylihapon keskindisestd
vuoropuhelusta ovat lupaavia. Merkittdva saavutus on ollut otsoniherkdn Ara-
pidopsis-mutantin eristiminen. Téstd syystd saattaisi olla viisasta keskittyd tutki-
maan tapahtumia Arapidopsiksessa ja hylata toisena mallikasvina kaytetty tomaatti.
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Koivua koskevat tutkimukset ovat myos lupaavia. Teknistd osaamista osoittaa
mm. onnistunut otsonilla indusoituvan, koivun mitokondrion PR-10-proteiinin
cDNA:n eristiminen.

Vuosi 2000

Erikoinen sopimus

Johtokunnan kokous, 14.4.2000 (8$)

Sopimus professori Eija Pehun ryhmdn kanssa agrobiotekniikan tutkimusprojektin asso-
sioitumisesta Biotekniikan instituuttiin

Kasvintuotantotieteen laitoksesta virkavapaana oleva professori, Unicrop Oy:n tutkimusjoh-
taja Eija Pehu ilmoitti vuoden 1999 lopulla, ettd hin haluaisi siirtdad ns. akateemiset tutki-
musprojektinsa Biotekniikan instituuttiin. Biotekniikan instituutti hankki asiasta tieteellisen
neuvoston jdsenen professori Marc van Montagun lausunnon. Sen ja asiasta kdytyjen yksi-
tyiskohtaisten keskustelujen perusteella Biotekniikan instituutti ja professori Pehu ovat sopi-
neet yhteistoiminnan ehdoista.

(Liite ITI/1).

Professori van Montagun lausunto oli varsin myonteinen hankkeen toteuttamiselle. Hinen
mielestddn se tarjoaisi instituutille mahdollisuuden osallistua soveltavaan kasvien biotekno-
logiaan, josta tulevaisuudessa on hy6tya koko ihmiskunnalle. Han toteaa mm:

On kuitenkin muistettava, ettd prototyyppikasvin kehittdminen on usein 10 kertaa
kalliimpaa kuin perustutkimus. Taloudellisista syistd kehittdmisty6td ei voida
tehdi yliopistoissa tai tutkimuslaitoksissa. Siitd syystd USA:ssa on suosittu jo yli 30
vuoden ajan pienid kehitysyhtioitd (start-up companies) ja yrityshautomoita.

Hin néki Unicrop Oy:n tulevaisuuden mahdollisuudet paljon meitd suomalaisia ruusuisem-
pina.

Esitys ja pddtds: Kuullaan selostus sopimuksen solmimiseen vaikuttaneista tekijoistd. Paikalle
on kutsuttu my6s kasvien molekyylibiologian tutkimusohjelman tutkimusjohtaja Teemu
Teeri. Sopimus on voimassa vuoden 2000 loppuun asti.

Johtokunnan jasen Marja Makarow esitti varauksia evéstykseksi kokoukseen, johon hén oli
estynyt osallistumaan.

Hyvit Bl:n johtokunnan puheenjohtaja ja jasenet,

Olin Pasteur-instituutissa johtokunnan kokouspdivand. Nahtydni esityslistalla
Pehun asian ja keskusteltuani lyhyesti eilen Martin kanssa, haluaisin sanoa hank-
keesta seuraavaa. Jos Pehu otetaan Bl:n siipien suojaan, pitdisi BI:n saada jokin
konkreettinen hyoty vastapalvelukseksi. Mielestani ei riita, ettei siitd koidu kustan-
nuksia. Hanen tieteellinen tuotantonsa tulee laimentamaan BI:n tuotantoa, joten
hyoty ei koitune hdnen akateemisesta tuotoksestaan.
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Hanke on strateginen linjaus, ja siksi pddtosta ei pitdisi tehdé lapihuutona. Ehdotan,
ettd kokouksessa pyydetdan Pehua kirjoittamaan seuraavaan johtokunnan kokouk-
seen muistio, jossa hén visioi yhteisty6ta ja hankkeen hyotyé BLlle, ja asiasta paa-
tetddn myohemmin.

Ystivallisin terveisin,

Marja Makarow

Biotekniikan instituutin vuosikertomuksessa 2000 ei esiinny ketddn ylld mainituista henki-
16ista.

Vuosi 2001
Jaakko Kangasjarvi professoriksi Turun yliopistoon
Johtokunnan kokous, 8.3.2001 ilmoitusasiat (4.79):

Metsédpuiden biotekniikan tutkimusohjelman ryhmaénjohtaja Jaakko Kangasjirvi
on nimitetty Turun yliopiston kasvitieteen, erityisesti kasvifysiologian ja molekyy-
libiologian professoriksi 1.2.2001 lukien.

Alan Schulman Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskukseen
professoriksi

Johtokunnan kokous, 8.3.2001 (8 §):

Esitys ja pddtds: Kasitelladn ja hyvaksytadn luonnoksen mukainen yhteistydsopimus Maa- ja
elintarviketalouden tutkimuskeskuksen kanssa dosentti Alan Schulmanin tutkimusryhmén
toiminnasta Viikissd. Johtajalle annettiin valtuutus allekirjoittaa sopimus (Liite III/2)

Jaakko Kangasjarven irtisanoutuminen

Johtokunnan kokous 15.5.2001 (8 §)
Metsédpuiden biotekniikan ohjelman ryhmaénjohtaja, dosentti Jaakko Kangasjirvi
on ilmoittanut irtisanoutuvansa 1.8.2001 lukien. Syyna on Turun yliopiston kasvi-

fysiologian ja molekyylibiologian professorin vakinaisen viran ottaminen vastaan
samasta ajankohdasta lukien.

Esitys ja pddtds: Myonnetdin dosentti Jaakko Kangasjirvelle ero ryhménjohtajan ty6sopi-
mussuhteisesta tehtavastd 1.8.2001 lukien.
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SAB arvioi kasvien molekyylibiologian ohjelman elokuussa 2001

Kansainvilinen tieteellinen neuvosto (SAB) suoritti instituutin koko kasvien molekyylibio-
logian ohjelman arvioinnin:
Teemu Teeri

Ryhma on ollut tuottelias edellisestéd arvioinnista ldhtien. Kukan kehityksen mole-
kylaaristen mekanismien selvittdminen on tuonut useita korkeatasoisia julkaisuja
ja avannut uusia nakoaloja. Ryhmén tutkimus on korkeatasoista ja odotettavasti
jatkuu sellaisena. Se on yksi Bl:n johtavista tutkimusryhmista.

Yrjo Helariutta

Vaikka timé ryhmai on toiminut vasta 1,5 vuotta, on se jo julkaissut tirkeita artik-
keleita ja osoittanut parjaavansa myos tulevaisuudessa. Helariutta on loistava nuori
tutkija, jolla on edessddn suuri tulevaisuus.

Alan Schulman

Emme arvostelleet Schulmanin tutkimusta, koska hén ei endd kuulu Biotekniikan
instituuttiin. Toteamme, ettd hidn on siirtynyt onnellisesti MMT:hen ja ettd hdanen
ryhmaénsa on ollut tieteellisesti tuottelias.

Johtokunnan kokous 14.12.2001 5 §
Arvioinnin johtopaitokset: Kasvien molekyylibiologia- ja metsipuiden biotekniikan
ohjelmat lopetetaan

Biotekniikan instituutin kansainvilinen tieteellinen neuvosto (SAB) suoritti insti-
tuutin tutkimustoiminnan arvioinnin 30.8.-1.9.2001, professori Ari Heleniuksen
johdolla. Arvioinnin kohteena oli 3 tutkimusryhmai/projektia: johtajan laborato-
rion yhteydessa toimiva kasvivirologian projekti (Kristiina Mdkinen), kaksi kasvien
molekyylibiologian ohjelmaan kuuluvaa ryhmaa (Teemu Teeri ja Yrjo Helariutta).

Johtokunta péatti:

Kasvien molekyylibiologian ja metsdpuiden biotekniikan tutkimusohjelmat lopete-
taan ja ryhdytdan valmistelemaan uutta genomiikan tutkimusohjelmaa, joka pyri-
tadn kdynnistimain vuoden 2003 alusta.

Térkein syy paatokselle oli, ettd Teemu Teeri oli nimitetty maatalous-metsitieteellisen tiede-
kunnan professoriksi. Asia oli esilld samassa johtokunnan kokouksessa (11 §):

Koska Jaakko Kangasjdrvi oli siirtynyt Turkuun, voitiin hyvilld syylla katsoa, ettd Bioteknii-

kan instituutti oli suorittanut tehtdvinsé kasvien molekyylibiologisen tutkimuksen edistdmi-
seksi Suomessa.
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Osittaisen tydsta vapautuksen myontaminen tutkimusjohtaja Teemu
Teerille

Kansleri on 17.10.2001 nimittdnyt Biotekniikan instituutin kasvien molekyylibio-
logian ohjelman tutkimusjohtajan, professori Teemu Teerin maatalous-metsétie-
teellisen tiedekunnan kasvinjalostustieteen professorin virkaan 1.11.2001 lukien.
Professori Teeri on hakenut tiedekunnalta osittaista virkavapautta 1.11.2001-
31.3.2002, koska hénen nykyinen kautensa Biotekniikan instituutin tutkimusjohta-
jana paittyy 31.3.2002. Tutkimusjohtaja Teeri hoitaa professorin virkaa mainittuna
aikana vain 20-prosenttisesti. Professori Teerin ryhma siirtyy kokonaisuudessaan
maatalous-metsitieteellisen tiedekunnan soveltavan biologian laitokselle 1.4.2002
lukien. Tiedekunta on jo myontinyt haetun virkavapauden. Tutkimusjohtaja Teeri
hakee instituutilta nyt vastaavaa 20-prosenttista tygstd vapautusta tutkimusjohta-
jan tyosuhteisesta tehtdvastd 1.11.2001-31.3.2002.

Esitys ja pddtds: Myonnetddn tutkimusjohtaja Teemu Teerille hdnen hakemansa osittainen
tyostd vapautus (20 %) ajaksi 1.11.2001-31.3.2002.

Vuosi 2002

Alustava piitos systeemibiologian ohjelman perustamisesta

Kasviohjelmien lopettamispaitos vahvistettiin johtokunnan kokouksessa 8.3.2002 (5$): Kas-
vien molekyylibiologian tutkimusohjelman ja metsipuiden biotekniikan tutkimusohjelman
lakkauttaminen, systeemibiologian tutkimusohjelman kdynnistiminen

Johtokunta padtti 14.12.2001 (5 §, kohta 3) jattdd poydalle genomiikan tutkimus-
ohjelman muodostamista koskevan esityksen. Johtokunta totesi, ettd tutkimus-
ohjelman tarkempi sisdllollinen médrittely on tarpeen. Seuraavaan kokoukseen
tuotavassa esityksessé tulee ottaa kantaa myos vaihtoehtoihin kehittdd instituutin
genomiikkatutkimusta erikseen tai core facility -yksikon yhteydessd. Taman jal-
keen instituutin ryhminjohtajista ja muiden laitosten kiinnostuneista tahoista
koostunut valmistelutyéryhmé (puheenjohtajana Yrjo Helariutta) on jatkanut tyo-
tadn. Tyoryhma on paittinyt tuoda esityksen johtokunnan kisittelyyn.

Esitys ja pddtos: Instituuttiin perustetaan systeemibiologian tutkimusohjelma vuoden 2003
alusta. Samassa yhteydessd lakkautetaan kasvien molekyylibiologian ja metsdpuiden biotek-
niikan tutkimusohjelmat.

Jaakko Kangasjarvi Helsingin yliopiston professoriksi

Johtokunnan kokous 13.12..2002, Ilmoitusasiat (4.2 §):

Yliopiston kansleri on nimittdnyt 9.1.2003 matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan
tiedekuntaneuvoston tekemin virkaehdotuksen mukaisesti kasvibiologian (kasvien fysiolo-
gia, solu- ja molekyylibiologia) professorin virkaan professori Jaakko Kangasjéirven 1.3.2003
lukien.
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Vuosi 2004

Yrj6é Helariutta Turun yliopiston professoriksi

Johtokunnan kokous 14.9.2004, Ilmoitusasiat (4.8 §):

Turun yliopiston kansleri on 2.7.2004 nimittdnyt Turun yliopiston kasvitieteen professorin
virkaan akatemiatutkija, dosentti Yrjo Helariutan 1.9.2004 lukien. Yrjé Helariutta on ilmoit-
tanut ottavansa viran vastaan 1.1.2005. Helariutan tutkimusryhmai jatkaa kuitenkin toistai-
seksi instituutissa.

Vuosi 2005
Yrj6 Helariutta sai EURYI-palkinnon

Johtokunnan kokous 20.9 2005, Ilmoitusasiat (4.2§):

Biotekniikan instituutin ryhménjohtajalle, professori (Turun yliopisto) Yrjé Helariutalle
myonnettiin 5.8.2005 EURYI-palkinto eli European Young Investigators Award, joka on suu-
ruudeltaan noin 250 000 euroa vuodessa viiden vuoden ajan. Tdmédn nuorten tutkijoiden
kannusterahan on perustanut eurooppalaisten tutkimusrahoitusorganisaatioiden yhteistyo-
elin The European Heads of Research Councils (EUROHORCS) ja se hallinnoidaan yhdessa
Euroopan tiedesdition (European Science Foundation, ESF) kanssa. Nyt toista kertaa jaetulla
EURYI-palkinnolla pyritdan luomaan eurooppalaista tutkimusaluetta sekd kannustamaan
erinomaisia nuoria tutkijoita tukemalla merkittavésti heidan tutkimusedellytyksiaan. Pal-
kinto on ollut maailmanlaajuisesti kaikkien nuorten tutkijoiden haettavana ja talld kertaa se
myonnettiin 25 tutkijalle yli 600 hakijan joukosta. Suomesta kannusterahan sai kaksi haki-
jaa: Helariutta sekd fysiikan professori Pdivi Tormad Jyviskylan yliopistosta.

SAB arvioi Helariutan tutkimuksen elokuussa 2005

Suoritetun Biotekniikan instituutin tutkimuksen arvioinnin lisdksi lausunto sisélsi myos
ohjeita erikoislahjakkaiden tutkijoiden kiinnittdmiseksi instituuttiin rolling-tenure -periaat-
teella.

Ryhmainjohtajien joukossa arvioitiin talld kertaa myos instituutin ainoa kasvimolekyylibio-
logian alaa edustava ryhmaénjohtaja:

Yrjé Helariutta tuli Biotekniikan instituuttiin vuonna 1999 menestyksellisen, Ben-
feyn laboratoriossa viettdmansa post doc -kauden jilkeen. Benfeyn laboratoriossa
(New York University) tutkitaan Arabidopsis thalianan genetiikkaa. Helariutta
perusti instituuttiin oman ryhman, joka tutkii Arapidopsiksen kehitysbiologiaa, eri-
tyisesti kasvin nestekierrosta vastaavien xylemin ja phloemin erilaistumista. Hela-
riutan tutkimuksen painopistealueina ovat 1) wooden leg -geeni ja siind todettua
mutaatiota suppressoiva toinen geeni, joka ohjaa sytokiinireseptoria, kontrolloivat
yhdessé kasvua ja erilaistumattomien kantasolujen sdilymistd ja 2) Api-geeni, joka
ohjaa phloemin kehitystd sddtelevaa transkriptiofaktoria. Helarjutta kuvasi ensim-
maisend Api-geenin ja selvittdd nyt, mitd geenejé kyseinen transkriptiofaktori akti-
voi. Tarkoituksena on tutkia, kuinka jarjestelmit toimivat mm. puuvartisissa kas-
veissa.
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Helariutan ryhmé on ollut erittdin tuottelias, kun ottaa huomioon, kuinka tyo-
laitd Arapidopsis-genetiikkaan liittyvit kokeet ovat. Kaikesta padtellen han nayttaa
olevan erittdin hyva organisaattori. Helariutan tutkimus on kansainvilisesti kor-
keatasoista ja esitetty tutkimussuunnitelma on looginen jatko hanen aikaisemmille
tutkimuksilleen. ”Yrjé Helariutta is an outstanding asset for the Institute of Biote-
chnology, and he is a good candidate for a rolling five’ position at the Institute”

Johtokunnan kokous 15.12.2005 (5 §):

Arvioinnin tuloksia kasiteltiin vuoden 2005 viimeisessa johtokunnan kokouksessa Paatos-
osassa (6.3 §) todetaan: “Professori Yrjo Helariutta otetaan ryhmanjohtajaksi rolling-tenure
-positioon 5-vuotiskaudeksi 1.1.2006-31.12.2010.

Vuosi 2006

Helariutta Biotekniikan instituutin tutkimusjohtajaksi
Johtokunnan kokous 15.6.2006 (5 §):

Helsingin yliopiston kasvien kehitysbiologian professoriksi 1.2.2006 lukien nimi-
tetty, Instituutin ryhménjohtajana tyoskentelevd Yrjo Helariutta on ilmoittanut,
ettd hin haluaa jatkaa instituutissa ainakin saamansa EURYI-kauden loppuun.
Kyseiseen 5-vuotiseen rahoitukseen, jonka professori Helariutta sai vuonna 2005,
sisdltyy myos sen saajan oma palkka, jolloin henkild on vapautettuna varsinaisesta
virastaan tai tehtavastdan.

Yrjo Helariutta osallistui instituutin tutkimuksen arviointiin kesélld 2005. SAB piti
hénen tieteellistd tutkimustaan loistavana ja suositteli hdnen tukemistaan. SAB
tiivisti kédsityksensi seuraavasti:

“His work is innovative, internationally visible, and his planned projects appear
straightforward and logical. The SAB regards him as a true asset for the Institute of
Biotechnology, and recommends a generous support of his future work.”

Edelld mainituista syistd ehdotetaan, ettd professori Helariutta otetaan instituut-
tiin tydsopimussuhteiseksi tutkimusjohtajaksi ajaksi 1.8.2006-30.9.2010. Profes-
sori Helariutta on halunnut virkavapausaikana kuitenkin myos osallistua bio- ja
ymparistétieteiden laitoksen kasvibiologian padaineen opetuksen kehittdmiseen, ja
tasta mahdollisuudesta on sovittu bio- ja ymparistotieteiden laitoksen kanssa. Siksi
on paadytty siihen, ettd virkavapaus professuurista ei ole aivan tdydellinen, vaan
95-prosenttinen. EURYI-rahoitusta Suomessa hallinnoivasta Suomen Akatemiasta
saadun tiedon mukaan paitoimiseksi tarkoitetun rahoituksen sddannét mahdollis-
tavat sen, ettd korkeintaan 5 % tyGajasta kaytetadn muuhun kuin EURYI-projek-
tissa tyoskentelyyn. Yliopiston kansleri on myontanyt professori Helariutalle virka-
vapauden mainituksi ajaksi.
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Esitys ja pddtds: Professori Yrjo Helariutta otetaan instituutin tutkimusjohtajan tehtévain
1.8.2006-30.9.2010. Jérjestely edellytti kuitenkin Biotekniikan instituutin ja Helariutan isén-
talaitoksen vilisen sopimuksen solmimista, joka kisiteltiin saman kokouksen seuraavana
asiakohtana (6 §):

Bio- ja ympadristotieteiden laitoksen ja Biotekniikan instituutin
yhteisty6sopimus professori Yrjo6 Helariutan tutkimustyén tukemisesta

Tyojdrjestyksen kohdassa 5 on Kisitelty professori Yrjo Helariutan ottamista tyGsuhteiseksi
tutkimusjohtajaksi. Sitd koskevan pditoksen lisdksi esitetddn, ettd hdnen tutkimustyonsa
tukemisesta solmitaan bio- ja ympéristotieteiden laitoksen kanssa yhteistydsopimus. Liit-
teend on tétd koskeva sopimusluonnos.

Esitys ja pddtos: Hyvéaksytadn liitteen mukainen sopimus bio- ja ymparistétieteiden laitoksen
kanssa professori Yrjo Helariutan tutkimustoiminnan tukemisesta. Johtajalle annetaan val-
tuudet allekirjoittaa lopullinen sopimus (Liite I1I/3)

Kasvibiotekniikan ohjelmien yhteenveto

Koska kasviohjelmat alkoivat jo instituutin syntyvaiheessa, késitellddn tdssd niitd koko 20
vuoden perspektiivilld, vaikka seitsemdn ensimmdisen vuoden tulokset on esitetty aikaisem-
min..

Tutkimusalueet

Gerberan kukan kehittyminen ja virin muuntelu (Teemu Teeri)

Kukan viri perustuu antosyaniinin kemiallisiin muunnelmiin (metylaatio- ja oksidaatio-
tuotteet), jotka tapahtuvat eri entsyymien katalysoimina. Entsyymien synteesi on tarkoin
ohjelmoitu tapahtuma, joka rajoittuu syntyvin kukan alueelle kasvissa. Entsyymeja ohjaa-
vien geenien kopiointi tapahtuu vuorostaan transkriptiofaktorien aktivaation kautta, jotka
aktivoituvat laajoilla valtuuksilla toimivien, erilaistumista ohjaavien "homeoottisten mas-
ter-geenien” toimesta. Samalla kun tietty transkriptiofaktori aktivoi yhden entsyymin, se
aktivoi monia muita geenejd, joiden on tarkoitus toimia samassa paikassa samaan aikaan.
Niinpa kukan varin muutoksen mukana tapahtuu muitakin muutoksia.

Teerin ryhmi havaitsi jo vuonna 1998, ettd kukan muodostumista saatelivdt transkriptio-
faktorit, jotka kuuluivat MADS box -ryhmaén. Niille on yhteistd sama 56 aminohapon sek-
venssi, jolla ne sitoutuivat DNA:han. Evoluutiossa MADS box lienee miljardi vuotta vanhaa
perua. Kasveilla MADS-geeneji on runsaasti (>70), eldimilld ja ihmiselld vain muutama (n.
5).

Siirryttyddan maatalous-metsitieteellisen tiedekuntaan Teerin ryhméd on jatkanut gerberan
kukan kehittymiseen ja varien saitelyyn liittyvid tutkimuksia mm. mikroarray-menetelmilla.
(Uimari & al. PNAS, 2004; Laitinen & al., Genome Res.; 2005, BMC Plant Biol. 2006; Planta
2007 ja Broholm & al., PNAS 2008).
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Ohran liikkuvat geenit eli retrotransposonit (Alan Schulman)

Hannu Ahokas havaitsi 1980-luvulla ohraviljelmissdan outoja muutoksia, jotka olivat periy-
tyvid ja selitettdvissd ainoastaan transposonien avulla. Hénen piti tulla perustamaan kasvien
molekyylibiologista ryhméa geeniteknologian laitokselle 1988. Tarkoitus oli, ettd hén siirtyisi
Biotekniikan instituuttiin, joka oli parhaillaan suunnitteilla. Han sai kuitenkin paremman
tarjouksen Jokioisista MMT:sta ja siirtyi sinne. Hanen ldheinen tyotoverinsa Alan Schulman
perinndllisyystieteen laitokselta sen sijaan pditti ottaa haasteen vastaan. Hén oli valmis tut-
kimaan, oliko Ahokkaan ohralajikkeissa transposoneja.

Varmuus asiasta saatiin vasta 1993. Talloin Inari Manninen ja Alan Schulman julkaisivat
artikkelin, jossa kuvattiin ensimmadinen retrotransposoni, joka sai nimekseen BARE-1 (Bar-
leyRetroElement 1). Se oli n. 12 000 nukleotidiparia pitka, siind oli tyypilliset toistojaksot
(LTR) ja kaanteiset insertiosekvenssit. Sen koodaava osa sisilsi retroviruksille tyypilliset
aminohappojaksot gag-, int- ja rt-proteiineille, joiden avulla se voisi replikoitua solussa ja
siirtyd uuteen paikkaan ohran DNA-genomissa (Plant Mol. Biol. 22:829-846, 1993)

Schulmanin ryhma on siité lahtien tutkinut aihetta intensiivisesti. Pian kévi ilmi, ettd ohran
genomissa on n. 30 000 kopiota BARE-1-jaksoja tasaisesti jakautuneina eri kromosomien
kesken. Ryhma osoitti my6s, ettd BARE-1:n koodaavat osat tuottivat gag-, int-, ja rt-proteii-
neja. Osa niistd muodosti viruksen kaltaisia partikkeleita BARE-1:n ¢cDNA:n kanssa. BARE-
1:std on kehitelty merkkigeenien kartoitukseen ja sen avulla on tutkittu transposonien
osuutta ohran genomin evoluutiossa (Heredity 97:381-388, 2006 ja Heredity10:520-530,
2011).

Puun kehittymisen geeniséitely (Yrjo Helariutta)

Yrjo Helariutta ilmoitti jo 1999 tavoitteekseen puun kehitysbiologian selvittdmisen. Koska
puusolut muodostuvat jdlsisolujen (cambium) kantasoluista, hin asetti tavoitteekseen tutkia
néiden solujen erilaistumisen sditelyd. Erilaistumisen kautta kantasoluista kehittyy kasvin
nesteenkiertojarjestelmén kaksi kanavaa xylem ja phloem. Xylem on eldvien solujen ympa-
r6ima sisempi kanava, jonka kautta juurista tuleva mineraalipitoinen neste imetdan kasvin
ylempiin osiin veden haihtumisen kautta syntyvan paine-eron avulla. Phloem sijaitsee ulom-
pana rungosta. Puissa se muodostaa kaarnan alla olevan nilakerroksen, jonka kautta sokeri-
pitoiset yhteyttdmistuotteet kuljetetaan lehdistd juuriin ja muualle kasviin. Kanava koostuu
tumattomista siivildsoluista. Kevailld juuriin varastoidut sokerit kuljetetaan pédinvastaiseen
suuntaan, jolloin lehtien ja siementen muodostumiseen tarvitaan rakennusaineita.

Aluksi mallikasvina kaytettiin Arabidosis thalianan juuren vastaavaa nestekiertoon liitty-
vad tracheal-solukkoa. Kohteeksi valittiin aluksi juuren pituuteen vaikuttava resessiivinen
mutanttigeeni wooden leg (WOL), joka jarrutti jélsisolukon kantasolujen jakautumista ja
sai aikaan lyhyemman juuren muodostumisen. Ryhmén tutkimus paljasti, ettdi WOL-geeni
ohjasi reseptoriproteiinia, joka sai aikaan vaskulaarisen solukon syntymisen saitelelemalld
kantasolujen epasymmetristé jakautumista (Mdhdénen & al. 2000).

Jalsisolujen asteittaista erilaistumista xylem- ja phloem-solukoiksi sddtelee joukko muita
geenejd, kuten Short-Root (SHR) -geeni (Helariutta ¢ al., 2000), APL-geeni (Bonke ¢ al.
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2003), APH6 (Mdhénen & al. 2006), HD-ZIPIII- ja KAN-geenit (kts Carlsbecker ¢ Hela-
riutta: Curr. Opin. Plant Biol. 8:512. 2005). Kaksi viimeksi mainittua ja APL-geeni ohjaavat
transkriptiofaktoreita, jotka vuorostaan saavat aikaan monien muiden geenien aktivaation.
Tapahtumien kdynnistdjdnd toimivat kasvihormonit, erityisesti sytokiniini, jonka vaikutuk-
set tapahtuvat sytokiniinin reseptoriproteiininn vilitykselld. Vaikutuksia kontrolloivat mm.
APHEG ja sytokiniinioksidaasi.

Ryhmaé on tutkinut sytokiniinin vaikutuksia transgeenisessa koivussa ja poppelissa, joissa
ilmennettiin sytokiniinioksidaasia. Seurauksena oli selvéd vaskulaarisen systeemin muodos-
tumisen hiiri6, joka ilmeni puiden rungon ohentumisena kontrolleihin verrattuna. (Niemi-
nen ¢ al. 2008). Nayttidisi siltd, ettd sytokiniini on tarkein kasvihormoni xylem/phloem-sys-
teemin muodostuessa. Signalointi tapahtuu reseptoreitten (wol) vilitykselld, johon osallistuu
AHP-proteiini (histidiinifosfotransferaasi) (Bishopp, Mdhonen ¢ Helariutta, Int. Rev. Cell
Mol. Biol. 276:1-48, 2006 ja Dettmer, Elo ¢ Helariutta, Plant Mol. Biol. 69:347-360, 2009).

Virusresistenttien perunalajikkeiden kehittiminen (Mart Saarma)

Mart Saarma oli tutkinut kasviviruksia jo Virossa ennen nimitystadn Biotekniikan instituu-
tin johtajaksi 1990. Tutkimus oli kohdistunut taloudellisesti tirkeiden perunaa infektoivien
virusten diagnostiikan kehittdmiseen. T4lld alueella hénella oli ollut yhteistyota Wallac-yhty-
man kanssa jo ennen siirtymistdan Suomeen.

Saarman kuningasajatuksena oli siirtdd perunaan, ja myohemmin muihin kasveihin, eléin-
solujen puolustusstrategia viruksia vastaan. Siirtimélld viiden vuoden ajaksi 2’-5’-oligoa-
denylaatti-(2-5A)-syntetaasin kasveihin Saarma toivoi saavansa aikaan virusresistentin
perunalajikkeen. Eldinsoluissa 2-5A-syntetaasi tunnistaa virusten tuottaman kaksisdikeisen
RNA:n ja alkaa syntetisoida soluille outoa 2-5A-yhdistettd. Tama puolestaan aktivoi soluissa
olevan ribonukleaasi L-entsyymin, joka pilkkoo seki viruksen ettéd isintdsolun RNA:ta. Seu-
rauksena voi olla virusta tuottavan solun eliminointi ja infektion pysahtyminen. Erés inter-
feronin monista vaikutuksista on 2-5A-syntetaasin médrdn lisidminen soluissa. Saarma
tyOtovereineen onnistui siirtdmédn 2-5A-entsyymid koodaavan geenin perunaan (Biofe-
chnology 11:1048-52, 1993). Tamén transgeenisen perunan infektio perunavirus X:11a antoi
lupaavia tuloksia ja lajike sai Euroopan patentin 1994. Patentti myonnettiin Yhdysvalloissa,
Australiassa ja Puolassa vuonna 1999 nimelld Transgenic plants displaying multiple virus
resistance and a process for their production.

Saarman muu kasvivirustutkimus kohdistui miltei yksinomaan perunavirus A:han. Ryhma
madritti PVA:n noin 10 000 eméksestd koostuvan RNA-genomin tdydellisen sekvenssin 1994
(J. Gen. Virol. 75:457-461). Sen jéalkeen ryhma keskittyi tutkimaan viruksen lisdantymiseen
liittyvid tapahtumia. Viruksen strategia muistutti poliovirusta monessa suhteessa. Kaikki
viruksen koodaamat proteiinit syntyvit yhtend suurena polyproteiinina, joka pilkkoutuu
useassa vaiheessa. Pilkkoutuminen tapahtuu polyproteiinissa sijaitsevan proteaasin vaiku-
tuksesta (J. Gen. Virol. 79:3123-27, 1998; Ibid. 80:1127-31, 1999; J. Biol. Chem.276:13530-
540).

Saarman ryhmaién liittyi my6s MMT Jari Valkonen. Han toimi Biotekniikan instituutissa
“ryhmanjohtajana” vuosina 1996-98. Hén oli erityisen kiinnostunut perunan spontaanisesta
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resistenssistd viruksia vastaan. Kuten on aikaisemmin mainittu, Valkonen siirtyi 1998 lopulla
Uppsalaan kasvivirologian professoriksi.

Saarman oppilas Kristiina Mdkinen keskittyi viitoskirjatyossadn koiranheinén ldikkéviruk-
sen ohjaaman proteiinisynteesin selvittimiseen. Siind ilmeni mielenkiintoinen saatelytapah-
tuma, jossa koodin lukukehys vaihtui kesken proteiinisynteesin. Hénen viitdskirjansa val-
mistui 1997 (Virology 207:566-571).

Metsapuiden biotekniikka

Oksidatiivinen stressi kasveilla (Jaakko Kangasjdrvi)

Koska otsonin (O,) méddrd ilmakehéssad kasvaa jatkuvasti, on tirkedd ennakoida sen vaiku-
tukset kasveihin ja erityisesti puiden kasvuun. Otsoni muuttuu puiden lehdissd nopeasti
reaktiivisiksi happiradikaaleiksi (ROS), jotka ovat myrkyllisid soluille. Ne pyritdankin elimi-
noimaan nopeasti. Tahin osallistuvat mm. askorbiinihappo (SA), katalaasientsyymi ja glu-
tationi.

Monissa tapauksissa ROS toimii my0s signaalina, joka saa aikaan puolustusmekanismien
kéynnistymisen. Yksi ndistd on ohjelmoitu solukuolema, apoptoosi (programmed cell death,
PCD). Téssa suhteessa otsonin vaikutus on samanlainen kuin kasvipatogeenien aiheuttama
PCD, joka pyrkii rajaamaan infektion tappamalla saastuneet solut.

Kangasjarven ryhmi on selvittinyt niitd tapahtumia kdyttdmalld malleina koivua (Betula
pendula), hybridihaapaa (Populus tremula L. X. Ptermuloides Michx), tupakkaa (Nicotiana
tabacum), ja lituruohoa (Arapidopsis thaliana). Kun koivua kisiteltiin vetyperoksidilla, altis-
tettiin otsonille tai infektoitiin Pseudomonas-bakteerilla, oli seurauksena joukko muutoksia
geenien ilmentymisessi ja lopuksi solukuolema (Plant Physiol. 2002; ).

Etyleenin, salisyylihapon ja jasmonihapon merkitysta tutkittiin koivussa. Kaytettdessa tran-
sgeenista koivua, jossa etyleenin muodostuminen oli estetty, solujen kuoleminen véheni.
Kun esto saatiin taydelliseksi kemiallisella inhibiittorilla, ei otsoni saanut aikaan apoptoosia.
Kaikkiaan otsoni kdynnistdd mutkikkaan signalointiverkoston, jonka selvittiminen on viela-
kin kesken (Plant Physiol. 137:1092-1104, 2005; Proc.Natl. Acad. Sci.,106:5412-5417, 2009;
Ibid. 106:5984-5989, 2009).

Koivun stressivastine ja biotekniikka (Tapio Palva)

Alkuperdinen suunnitelma vuonna 1998 oli kartoittaa koivun soluissa ilmenevit ldhet-
ti-RNA-molekyylit suorittamalla summittainen massasekvensointi eristetylle lahet-
ti-RNA-populaatiolle, joka oli ensin muutettu DNA:ksi (expressed sequence tags; EST).
Tietoa voitaisiin hyodyntdd, kun lituruohon kiynnissd oleva koko genomin sekvensointi-
projekti olisi valmis. Huolimatta melkoisesta ponnistuksesta EST-projekti jdi toteutumatta.
Arabidopsis-genomi julkaistiin vuonna 2000. Koivun EST-tuloksia ei julkaistu. Ne talletettiin
kuitenkin kansainviliseen tietopankkiin, jossa ne ovat kaikkien kiinnostuneiden nihtavissa.

Niin ollen Palvan ryhma keskittyi jatkamaan aikaisempia tutkimuksiaan, jotka kohdistui-

vat Erwinia caratovora -bakteerin ja mallikasvina kédytetyn lituruohon (Arapidopsis thaliana)
viliseen vuorovaikutukseen.

204



Tutkimusohjelmat ja Core facility -yksikot

Biotekniikan instituutin Metsdpuiden biotekniikka -ohjelman padtyttya 2002 lopussa Palvan
ryhma julkaisi kaksi artikkelia, jotka kasittelivat koivua. Toisessa selvitettiin koivun kylmén
sietokykyd ja abskissihapon (ABA) osuutta sen séddtelyssd (Tree Physiol. 23:481-487, 2003).
Toinen kisitteli dehydridien (DHN) merkitystd koivujen talvehtimisen sditelyssd (J. exp.
Bot., 57:897-909, 2006).

Kasvi- ja metsdpuuohjelma jatkui vield pitkddn Viikin kampuksella, silld Suomen Akatemia
ryhtyi rahoittamaan uutta huippuyksikkéd Kasvien signaloinnin tutkimuksen huippuyksikko
(2006-2011). Johtajana toimii professori Tapio Palva. Konsortioon kuuluvat Palvan ryhmén
liséksi Jaakko Kangasjdrven, Yrjo Helariutan, Teemu Teerin, Kurt Fagerstedtin, Hannu Saari-
lahden ja Suvi Tairan ryhmit, kaikkiaan n. 70 henkil64, joista senioritutkijoita 27, tohtori-
koulutetavia yli kolmekymmenta.

Opetus ja seminaarit

Luentosarjat

Molecular biology of woody plants (1 ov) 13-14.9.1996

Plant molecular biology (2 ov), 19-24.5.1997

Plant biosciences and biotechnology (1 ov) 18-19.9.1998

Plant biology seminars maanantaisin klo 14-15 vuosina 1999-2000.

Harjoitustyokurssit

Arapidopsis as a model and tool in plant biology (laboratoriokurssi, 3 ov), 2001
Developmental physiology, plant tissue culture and gene transfer techniques

(Iaboratoriokurssi 3 ov), 2001

Vuodesta 1999 lahtien kasvimolekyylibiologian opetusta annettiin Viikki Graduate School in
Biosciences (VGSB) -tutkijakoulun yhteydessa.

Kasvibiotekniikan/kasvien molekyylibiologian ja Metsépuiden biotekniikka -ohjelmien paa-
tyttya Biotekniikan instituutissa vuoden 2002 lopussa, pdattyi myds Biotekniikan instituutin
antama alan opetus. Se jatkui VGSB:n seka Palvan johtamien huippuyksikoéiden (2000-05 ja
2006-11) toimesta, jotka samalla kuuluivat Viikin tutkimusryhméorganisaation kasviohjel-
maan (www.biocenter. helsinki.fi/).

Kasviohjelmien tuottamat véitoskirjat 1994-2008

Kasviohjelmat tuottivat kaikkiaan 21 viitdskirjaa. Ensimmadisend valmistui vuonna 1994
Jukka Kervisen vaitoskirja. Se kisitteli ohran aspartylproteaasin rakennetta ja ominaisuuksia.
Kervinen oli alun perin Jyviskyldn yliopiston professori Juhani Mikolan oppilas, joka jatkoi
vaitoskirjatyotaan geeniteknologian laitoksella Mikolan kuoleman jalkeen. Hianen ohjaajinaan
toimivat FT Leena Mikola, dos. Teemu Teeri ja professori Marjatta Raudaskoski. Ensimmai-
sen Teemu Teerin Biotekniikan instituutissa kokonaan ohjaaman viitoskirjan tekiji oli Yrjo
Helariutta (1995). Viitoskirja kasitteli gerberan kukan viériin vaikuttavia geenejd. Vuonna
1996 Paula Elomaa viitteli samaan aihepiiriin liittyvistd tutkimuksista. Pia-Runeberg-Roosin
(1996) ja Kirsi Tormdkankaan (1997) viitoskirjat kasittelivit myos aspartylproteaasia. Sen
sijaan Mika Kotilaisen (2001) viitoskirja kasitteli jalleen gerberan kukan muodostumiseen
vaikuttavia tekijoitd. Alan Schulman ohjasi Annu Suoniemen viitoskirjan (1997), joka kasit-
teli ohran retrotransposoneja.
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Mart Saarman oppilas Ulo Puurand viitteli vuonna 1996 ja Kristiina Mdkinen vuonna 1997.
Puurandin aiheena oli perunavirus A:n genomin sekvenssi ja Makisen aiheena toisen kasvi-
viruksen RNA-genomin translaatiostrategia. Jari Valkonen ohjasi kolme kasviviruksia ksit-
televdd viitoskirjaa. Jaana Hdmildisen tutkimuksen aiheena oli perunan Y-viruksen resis-
tenssigeenien kartoittaminen. Robert Karyeijan tutkimuskohteena oli perunan resistenssi
toista kasvivirusta vastaan (1999). Minna Rajamden viitoskirja (2002) kasitteli perunavirus
A:ta. Valkosen ohjaamat kolme viitdskirjaa julkaistiin Ruotsin Maatalousyliopistossa (SLU),
Uppsalassa. Koska osa tutkimuksista tehtiin Biotekniikan instituutissa, vaitoskirjat on otettu
mukaan instituutin vuosikertomuksiin

Kristiina Mdkinen ohjasi Katri Mdkeldisen vaitoskirjan (2006), joka kasitteli samaa havain-
toa, jonka Mikinen oli tehnyt omassa viitoskirjatydssddn. Osa tutkimuksista oli tehty Bio-
tekniikan instituutissa.

Jaakko Kangasjirvi ohjasi kaikkiaan viisi véitoskirjaa Biotekniikan instituutin Metsdpui-
den biotekniikan ohjelman puitteissa. Merja Utriaisen vaitoskirja késitteli raskasmetallien
aiheuttaa stressid koivulla. Se julkaistiin Kuopion yliopistossa 1999. Riikka Pellisen (2001),
Kirk Overmyerin (2002) ja Jorma Vahalan (2003) viitoskirjat kasittelivdt happiradikaalien
aiheuttamaa stressid kasveilla. Maarit Sillanpddn vaitoskirjassa (2003) tutkittiin transgeenis-
ten koivujen lehtien geenien toimintaa. Vaitoskirjan ohjaajina toimivat Kangasjdrven lisaksi
professori Hely Higgman (Oulun yliopisto) ja FT Elina Vapaavuori (Metlan Suonenjoen tut-
kimusasema).

Yrjo Helariutta ohjasi Martin Bonken (2004) ja Ari Mdhdsen (2005) vditdskirjat, jotka kasit-
televit mekanismeja, joilla sytokiini (hormoni) ohjaa kasvin nesteenkiertoon liittyvien
rakenteiden muodostumista.

Kasviohjelmien tuottamat alkuperaisartikkelit

Kun yhdistetdadn kasvimolekyylibiologian, kasvivirusten ja metsdohjelman alkuperaisjulkai-
sut vuosilta 1990-2008, saadaan kokonaiskasitys ohjelmien tuloksista (Taulukko A). Keski-
médrin julkaisuja oli yhdeksdn vuodessa ja niiden keskimédardinen vaikuttavuuskerroin (IF,)
oli 4,3. Vuotuinen vaikuttavuussumma (XIF= 39) oli keskiméarin 9 % Biotekniikan instituu-
tin vuotuisesta YIF:sta. Ohjelmien vuotuinen IF-summa vaihteli 10-100 valilla.

Tarkasteltaessa Teemu Teerin ja Alan Schulmanin tuotantoa erikseen on huomattava, ettd
Teeri siirtyi maatalous-metsitieteellisen tiedekunnan kasvinjalostustieteen professoriksi
vuoden 2002 alussa, minki jilkeen héin julkaisi instituutin nimissd vield viisi artikkelia.
Koska Teemu Teeri aloitti Biotekniikan instituutissa 1.7.1990 ja siirtyi pois 31.3.2002, hén oli
instituutin palveluksessa 12 vuotta. Ndiden vuosien tyon tuloksena syntyi 25 alkuperaisjul-
kaisua (IF  5,2) eli vihan yli kaksi artikkelia vuodessa.
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Taulukko A. Kasvibiotekniikan ohjelmien* alkuperéisjulkaisut 1990-2008

Vuosi 2P 2IF YA IF, IF/A AP Shtv  IFhtv  3IF %
1990 3 8 8 2.7 1.0 2.7 9

1991 3 5 12 1.7 4.2 4.0 3

1992 6 16 16 2.7 1.0 2.7 15 1.1 11
1993 9 28 41 3.1 0.7 4.6 17

1994 9 29 49 3.2 0.6 5.4 13

1995 11 27 70 2.5 0.4 6.4 23 1.3 8
> 41 113 196 2.8 0.6 4.8 10

1996 9 25 39 3.1 0.6 4.9 23 1.1 7
1997 5 9 24 1.8 0.4 4.8 2

1998 13 59 64 4.5 0.9 4.9 18
1999 14 54 74 4.3 0.8 5.6 38 1.8 14
2000 21 105 116 5.0 0.9 5.5 18
2001 15 73 70 4.9 1.0 4.7 53 1.4 12
2002 15 60 95 4.0 0.6 6.3 1
2003 13 82 75 6.3 1.1 5.8 15

) 105 467 557 4.4 0.8 5.3 12

2004 4 29 32 7.3 0.9 8.0 16 1.8 4
2005 3 9 21 3.0 0.4 7.0 2

2006 8 53 41 7.9 13 5.1 11

2007 5 35 32 7.0 1.1 6.4 18 1-9 5
2008 6 38 41 6.3 0.9 6.6 18 2.1 6
> 26 164 167 6.3 1.0 6.4 6

2004-

08

Yhteen- 172 744 920 4.3 0.8 5.3 9

sa

1990- 9 39 48

08 k.a.

*) Kasvimolekyylibiologian, kasvivirologian ja metsépuiden biotekniikan ohjelmat
> P= julkaisujen Ikm, YIF = impakti summa, YA = tekijéiden Ikm, IF_ = IF-keskiarvo,
IFIA, = IFftekijd; AlP= tekijéitd/artikkeli; >Sci = tutkijoiden Ikm, IF/Sci = IF/tutkija,
YIF % = osuus vuoden IF-summasta
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Yrj6 Helariutta oli yhdessd Teemu Teerin kanssa julkaissut merkittdvid artikkeleita
1990-luvulla. Palattuaan post doc -kaudeltaan instituuttiin, hdn jatkoi tutkimuksiaan itse-
ndisend ryhmaéanjohtajana. Vuosien 2000-08 vililld hén julkaisi kaikkiaan 9 kansainva-
listd alkuperiisartikkelia, joiden keskimaarainen vaikuttavuuskerroin (IF,) oli perdti 13,6.
Néiden lisdksi hin osallistui kansainvaliseen konsortioon, joka sekvensoi jattipoppelin koko
genomin. Tdmi tyo, johon osallistui yli 100 tutkijaa, julkaistiin vuonna 2006 sekin Scien-
ce-lehdessa (IF 36).

Taulukko B. Kasvibiologian (Teeri & Helariutta julkaisut 1992-2008

Vuosi 5P SIF SA IF, IF/A AP
1990 1 1 4 1 0.3 4
1991 2 4 10 2 0.4 5
1993 3(1% 9 22 3 0.4 73
1994 4(1%) 15 26 3.8 0.6 6.5
1995 6(3% 16 42 2.7 0.4 7
1996 2(1%) 12 1 6 1.1 33
1997 1 2 6 2 0.3 6
1998 3(1% 34 22 113 15 73
1999 3(2% 21 21 7 1 7
2000 3(1*%) 35 17 11.7 2.1 5.7
2001 1 1 7 1 1.6 7
2002 3 7 12 23 0.6 4
2003 2(1%%) 34 12 17.0 2.8 6
2004* 2 22 19 11.0 12 8.5
2006 3 41 13 13.7 3.2 43
2007 1% 3 9 3 0.3 9
2008 2%+ 16 23 8.0 0.7 1.5
Yhteensa 42 283 276 6.7 1.0 6.6
k.alvuosi 25 17 16

Alan Schulman aloitti Biotekniikan instituutissa ensimmaisten joukossa, joten hin on toimi-
nut instituutissa 20 vuotta. Vaikka hanet nimitettiin Maatalouden tutkimuskeskuksen(MTT)
kasvituotannon professoriksi 1.1.2001, hdnen ryhménsi jatkoi Biotekniikan instituutissa eri-
koissopimuksella. SAB katsoi kuitenkin, vuoden 2001 arvioinnin yhteydessd, ettd Schulma-
nin oli irtautunut instituutista, eikd ole sen jalkeen arvioinut hanen tutkimuksiaan. Koska
hénen julkaisunsa senkin jalkeen on vuosittain merkitty Biotekniikan instituutin vuosiker-
tomuksiin, on ne otettu mukaan tdhan tarkasteluun. Hén on julkaissut kaikkiaan 45 artikke-
lia(IF  3,7). Artikkeleissa on keskimaarin 4,4 tekijaa.

MMT Jari Valkonen liittyi Saarman kasvivirusryhmaén itsendisena tutkijana 1996. Hén siir-

tyi Uppsalassa sijaitsevan Maatalousyliopiston professoriksi syksylld 1998. Hénen yhteis-
tyonsd Biotekniikan instituutin kanssa kuitenkin jatkui, joten osa hidnen julkaisuistaan kir-
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jattiin instituutin vuosikertomukseen. Vuosina 1996-2003 Saarma ja Valkonen julkaisivat
yhteensa 37 artikkelia (IFav 3,1), joissa oli keskiméairin 5,6 tekijaa.

Taulukko C. Ohran molekyylibiologia -projektin alkuperéisjulkaisut (Schulman)

Vuosi 3P JIF YA IF IF/A AP
1990 1 2 2 2 1 2
1991 1 1 2 1 0.5 2
1993 4 11 9 2.8 1.2 2.3
1994 1 1 4 1 0.3 4
1995 2 3 10 1.5 0.4 5
1996 3 9 10 3 0.9 33
1997 1 1 3 1 0.3 3
1998 4 13 16 33 0.8 4
1999 2 5 13 2.5 0.4 6.5
2000 4 20 17 5 1.2 43
2001 2 13 7 6.5 1.9 35
2002 3 13 12 43 1.1 4
2003 1 2 6 2 0.3 3
2004 1 4 6 4 0.7 6-
2005 2 3 11 1.5 0.3 5.5
2006 5 12 28 2.4 0.4 5.6
2007 4 32 23 8 1.4 5.8
2008 4 22 18 5.5 1.2 4.5
Yhteensa 45 167 197 3.7 0.8 4.4
k.a/vuosi 2.5 9 1 -

(katso Taulukko A)

Taulukko D. Kasvivirusten molekyylibiologian alkuperdisjulkaisut 1990-2003

Vuosi 3P SIF SA IF,, IF/A AP 3IF%
1990 1 5 2 5 2.5 2 6
1992 4 il 25 2.8 0.4 6.3 8
1993 2 8 10 4.0 0.8 5.0 5
1994 2 5 10 25 0.5 5.0 2
1995 3 8 18 2.7 0.4 6.0 2
Total 12 37 65 3.1 0.6 5.4 3
1996 4 4 18 1.0 0.2 45 1
1997 3 6 15 2.0 0.4 5.0 1
1998 6 12 26 2.0 0.5 43

1999 6 17 29 3.0 0.7 45 4
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Vuosi 2P IF YA IF, IF/A A/P YIF %
2000 8 24 49 3.0 0.5 6.1 4
2001 4 14 23 3.5 0.6 5.8 2
2002 3 19 24 6.3 0.8 8.0 4
2003 3 18 22 6.0 0.8 7.3 3
Total 37 114 206 3.1 0.6 5.6 3
Yhteensa 49 151 271 3.1 0.6 5.5 3
ka./vuosi 3.5 ~11 ~19

(katso Taulukko A)

Jaakko Kangasjdrvi liittyi Biotekniikan instituuttiin elokuun alussa 1997. Hanen ryhmansi
oli kokonaisuudessaan instituutin palveluksessa heindkuun loppuun 2001. Kangasjérvi siir-
tyi Turun yliopiston kasvitieteen professoriksi 1.8.2001, jolloin hén irtisanoutui Biotekniikan
instituutin ryhménjohtajan tehtédvéstd. Kangasjarven julkaisutoiminta Biotekniikan instituu-
tin nimissé jatkui vield usean vuoden ajan. Kangasjdrvi julkaisi yhdeksan metsdpuuohjel-
maan kuuluvaa alkuperdisartikkelia (IF_ 5,0) alan johtavissa lehdissd. Useimmat kisittelivét
otsonin aiheuttaman stressin syntymekanismia. Neljdssi artikkelissa kohdekasvina oli koivu.

Tapio Palva toimi metsdpuiden biotekniikan ohjelman tutkimusjohtajana aluksi muussa
virassa (50 %)) 1.6.1997- 31.1. 1999), kunnes hdnet nimitettiin akatemiaprofessoriksi
1.8.1999. Suomen Akatemia ryhtyi rahoittamaan Tapio Palvan johtamaa Kasvimolekyyli-
biologian ja metsipuiden biotekniikan tutkimuksen huippuyksikkoéd (1.1.2000-31.12.2005).
Néin ollen Palvan ryhmi sai rahoituksen monista eri lahteistd, ja vain pieni osa oli perdsin
instituutista. Huolimatta huippuyksikon ilmeisestd paillekkaisyydestéd Biotekniikan instituu-
tin Metsdpuiden biotekniikan ohjelman kanssa Palva listasi osan julkaisuistaan instituutin
vuosiraportteihin. Ryhma julkaisi 1999-2004 vilisend aikana 21 alkuperdisartikkelia kan-
sainvalisissa aikakausilehdissa (IFav 3,6).

Taulukko E. Metsdbiotekniikan tutkimusohjelman 1997-2002 alkuperéisjulkaisut

Vuosi 3P JIF YA IF IF/A AP YIF %
1999 3 11 11 3.7 1.0 3.7 2.3
2000 6 26 33 48 0.8 4.1 43
2001 8 35 33 4.4 1.1 4.1 5.9
2002 6 21 47 3.5 0.4 7.8 3.9
2003 7 28 35 4.0 0.8 5.0 5.1
2004 1 3 7 3 0.4 7

2005 1 6 10 6 0.6 10 -13
Yhteensa 32 130 176 4.1 0.7 5.5

k.a/vuosi ~5 ~19

(katso Taulukko A)
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Ryhmanjohtajien vertailu

Yhteenveto kasviohjelmien alkuperiisjulkaisuista ja vaitdskirjojen ohjauksesta on esitetty
alla olevassa taulukossa. Helariutan yhdeksén artikkelin IF-keskiarvo oli korkea 13,6. Toi-
saalta hdnen julkaisutahtinsa oli vastaavasti huomattavasti hitaampi kuin muiden. Teerin,
Kangasjdrven ja Mikisen julkaisujen IF  oli 5-6 valilld.

Vihiten tekijoitd artikkelia kohti (4,4) oli Schulmanin ryhmalla. Saarman ryhmalld luku oli
5,5, samoin koko metsidryhmalld. Eniten tekijoitd oli Teerin ja Helariutan ryhmissa, keski-
maéirin 6,6. Kun arvioidaan koko ryhmén henkilotyévuodet ja jaetaan nailld ryhmaén tuot-
tama IF-summa, niin paddytdén varsin vahdisiin eroihin kaikkien ryhmien valilla.

Taulukko F. Kasviprojektien ryhménjohtajien vertailu (1992-2008)

Ryhmanjohtaja 3P JIF F, PIY IFFA IF%  hiv IF/htv  PhD
Kasvimol.biologia

Teeri (12 v.) 1991-02 33 160 4.8 2.5 0.8 22 122 1.2 7
Schulman (20 v.) 1989 45 167 3.7 2.3 0.8 23 154 1.1 1
Helariutta (10 v.) 1999- 9 122 136- 0.9 1.8 17 91 1.3 2
Kasvivirus

Saarma (13 V.) 1990-02 32 111 35 2.5 0.6 16 75 1.5 2
Makinen* 1996-00 1

Valkonen 1996-00 14 28 1.9 3 0.4 4 ND ND 3
Metsdohjelma

Palva 1997-2002 6v.) 21 75 3.6 4.2 0.7 10 ND ND
Kangasjarvi (5 v.) 1997- 11 55 5.0 2.2 0.8 8 30 1.8 5
2001

Yhteensa 165 718 4.4 8.7 0.8 100 492 [1.3] 21

(katso Taulukko A)

Koska Palvan ja Valkosen tuotanto perustui tutkijoihin, joiden palkka oli perdsin muualta
kuin Biotekniikan instituutista, ei vastaavaa arvioita voitu heidan kohdaltaan tehda. Suurin
osa Valkosen tuotannosta 1998-2000 tehtiin Uppsalassa. Palvan yhteys Biotekniikan insti-
tuuttiin oli alusta pitden varsin vdhiinen, ja se rajoittui lahinnd muodolliseen asemaan met-
sapuiden biotekniikan ohjelman tutkimusjohtajana, senkin muussa virassa hoitaen. Timén
velvoittamana hdn kuitenkin ilmoitti osan tuotannostaan Biotekniikan instituutin vuosi-
raporteissa.

Viitoskirjojen ohjaajana Jaakko Kangasjdrvi oli tehokkain. Viiden vuoden tydskentely Bio-
tekniikan instituussa tuotti viisi vaitoskirjaa. Teerin ryhma oli seuraavaksi tehokkain (seitse-
man viitoskirjaa 12 vuoden aikana). Huonoin saalis on ollut Schulmanilla, joka 20 vuoden
aikana ohjasi yhden viitoskirjan.

211



Biotekniikan instituutin historia

Henkil6sto ja tilat

Koska kasvibiotekniikan tutkimus oli alkanut jo 1990-luvun alkupuolella, esitetdén henkilds-
ton kehitys vuodesta 1992 lahtien (Taulukko G).

Taulukko G. Kasvibiotekniikan ohjelmien henkilbsté

Ryhma Vuosi Sen. FT FM Opp.  Tekn Total htv thtv
Teeri! 1992 1 1 7 1 5 15 12 8.7
1996 1 1 8 1 5 16 13 8.7

Kukan kehitys 1999 1 4 5 2 4 16 13.8 10
2001* 1 4 5 2 4 16 12 8.7

Schulman? 1992 1 - 1 1 3 2.3 2
1996 1 2 1 1 5 5.5 3.7

Ohra 1999 1 2 3 2 2 10 8 6
2001** 1 3 5 5 14 12 9

2004 1 3 5 4 13 7.5 4.5

2007 1 2 3 2 8 7.8 5.8

2008 2 1 3 2 8 5.4 4.4

Saarma’ 1992 1 2 3 23 23
Kasvivirukset 1996 1% 4 1 1 6 4.8 3.8
Makinen® 1999 1* 3 3 2 8 7.5 5.5
) 2001 1 3 2 1 7 6 4.2
2002 1 2 4 7 6.3 6.3

Helariutta® 1999 1 - 1 2 2 1
Puun kehitys 2001 1 2 3 3 1 10 9 6
2002 1 4 3 2 2 12 9.7 7.3

2004** 1 4 3 3 4 15 8.3 5.2

2007 1 6 4 0 2 13 10.6 8.1

2008 1 6 6 2 15 15 12.4

Palva® 1999 2 1 5 1 9 1.3 0.8
Koivu 2001 2 4 4 2 4 16 2 1
Kangasjarvi 1999 1 2 6 1 10 5 5
Oksidatiivi- 2001 1 4 6 1 1 13 5.8 4.8
nen stressi 2002 1 4 5 2 1 13 7.5 6.5
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Ryhma Vuosi Sen. FT FM Opp. Tekn.  Total htv thtv

Yhteensa 1992 3 1 10 2 5 21 16.6 13
1996 2 5 11 2 7 27 23.3 16.2
1999 6 12 22 4 10 55 37.6 28.3
2001 7 20 25 6 16 74 46.8 32.7
2002 3 10 12 4 3 28 14 13.7
2004 2 7 8 3 8 28 15.8 9.7
2007 2 8 7 - 4 21 18.4 11.6
2008 3 7 9 - 4 23 17.8 14.8

Keskiarvo 3.5 ~9 13 ~3 ~7 ~35 ~24 17.5

Teerin ryhma silyi ldhes yhtd suurena siihen saakka, kunnes se siirtyi maatalous-metsatie-
teelliseen tiedekuntaan vuoden 2003 alussa.

Vaikka Alan Schulman? siirtyi Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskeskuksen palvelukseen
1.1.2001, hidn jatkoi toimintaansa Biotekniikan instituutin yhteydessd erikoissopimuksen
perusteella. Schulmanin ryhma kasvoi vililla monikertaiseksi vuosien varrella keskiarvon
ollessa 7,7 htv/vuosi.

Tapio Palva® siirty akatemiaprofessoriksi alkaen 1.8.1999. Palvan johtama akatemian Kasvien
molekyylibiologian ja metsdpuiden biotekniikan huippuyksikko aloitti 1.1.2000. Koska Palvan
ryhmad toimi instituutin ulkopuolella, lihes kokonaan muulla rahoituksella, ei ryhmén hen-
kiléty6vuosia voitu arvioida.

Jaakko Kangasjdrvi” nimitettiin Turun yliopiston kasvitieteen professoriksi. Han otti viran
vastaan 1.8.2001. Hin on toiminut Helsingin yliopiston professorina 1.3.2003. Hinen ryh-
ménsé kasitti keskiméarin n. 6 htv/vuosi.

Tilat

Kasvibiotekniikan ohjelman Teerin ja Schulmanin ryhmait sijoitettiin 1996 muuton yhtey-
dessd Viikin Biokeskuksen 1-rakennuksen B-nopan viidenteen kerrokseen, jossa sitd varten
oli n. 350 m? laboratorio- ja henkilstétiloja. Samassa kerroksessa sijaitsi myds Marja Maka-
rowin johtaman hiivaryhman tilat, n. 160 m>

Saarman/Mdkisen ja Valkosen kasvivirologian ryhmaét sijoitettiin C-nopan kuudenteen
kerrokseen, jossa heilld oli kdytdssddn noin 100 m%n tilat. Elektronimikroskopian yksikoén
siirryttyd C-nopan viidennesté kerroksesta ensimmadiseen kerrokseen kevailld 2000 hiivala-
boratorio muutti vapautuviin tiloihin B-nopan viidennesté kerroksesta ja kasvivirusryhma
siirtyi entisen hiivalaboratorion tiloihin. Jari Valkosen ryhmi oli muuttanut Uppsalaan jo
vuoden 1998 lopulla.
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Kangasjdrven ryhmai sijoitettiin Biokeskuksen 2-rakennukseen perinnéllisyystieteen osas-
tolle, jossa silld oli kdytossadn toimistotilaa 45 m? ja noin 100 m?* laboratoriotiloja samassa
kerroksessa kuin Tapio Palvan laboratorio.

Metsdpuiden biotekniikka -ohjelman toteuttamiseen vuonna 1999 listattiin osallistuvan n.
12 henkildd. Naistd vain noin kolmasosa oli mainittu Biotekniikan instituutin vuosikerto-
muksissa (4,3 htv/vuosi). Lihes kaikki ndistd tyoskentelivit Kangasjarven ryhmassa.

Talous

Kasvimolekyylibiologian ulkopuolinen rahoitus vuosille 1993-2002 on esitetty taulukossa G.
Ensimmdisten vuosien aikana rahoitus oli suhteellisen vaatimaton, mutta se kasvoi merkit-
tavasti vuosina 1996-2002. Eniten ulkopuolista rahoitusta saivat Teeri ja Schulman, jotka
olivat toimineet pisimpadn. Jos lasketaan vuotuinen rahoitus ryhmittdin, Kangasjarvi oli
tasoissa Teerin kanssa, eli molemmat saivat noin 300 000 €/vuosi. Schulman ja Helariutta
saivat kumpikin hiukan vihemmén. Vaatimattomin rahoitus oli pienilla kasvivirusryhmilla.

Taulukko H. Kasvimolekyylibiologian ohjelman ulkopuolinen rahoitus 1993-2002 (k€ 2008
mukaan)

Ryhma 1993 94 95 96 97 98 99 00 01 02  Total
Kasvibiologia

Teeri 32 80 165 242 160 465 315 553 720 193 2925
Schulman 116 102 164 533 541 602 727 2785
Helariutta 214 186 306 493 1199
Kasvivirus

Valkonen - 36 215 133 132 28 544
Saarma 76 12 38 130 126 382
Makinen - - 163 395 558
Metsa

Kangasjarvi 204 253 410 340 1207
Total 32 80 165 434 310 832 1529 1791 2229 2148 9600

Taulukko I. Helariutan puuprojektin rahoitus vuosina 2003-2008

Rahoitus 2003 04 05 06 07 08 Total
Ulkopuolinen 434 310 176 703 128 753 3104
BI

Palkat 49 46 48 42 45 45 275
Kaytto 11 9 5 6 6 6 43
Bl 60 55 53 48 51 51 318
Total 494 365 229 751 779 803" 3422
Bl % 12 15 23 6.4 6.5 6.4 9.3
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Varsinaisen kasviohjelman paatyttyd Yrjé Helariutta jatkoi puun kehitysbiologian tutkimuk-
sia instituutissa vuodesta 2003 lahtien. Hinen ryhminsa rahoitus on esitetty vuoden 2008
loppuun saakka. Hin sai vuonna 2005 arvokkaan Euroopan nuorten tutkijoiden palkinnon,
mikd ndkyi hanen ryhménsa ulkopuolisessa rahoituksessa (Taulukko H). Instituutin osuus
Helariutan tukemisessa on ollut suhteellisen vaatimatonta, enimmilldan 23 % koko rahoituk-
sesta.

Oikealla Teemu Teerin ryhmd
vuonna 1999, alla Yrjo Helariutan
ryhmd vuonna 2004
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Liite 1

Kasvimolekyylibiologian tuottamat vaitoskirjat Biotekniikan
instituutissa 1992 - 2008

1994

Jukka Kervinen Occurence, catalytic properties, intracellular location and structure of barley
aspartic proteinase (Leena Mikola & Teemu Teeri)

1995

Yrjo Helariutta Developmental expression and molecular evolution of the flavonoid biosynt-
hetic genes in Gerbera hybrida (Astreraceae) (Teemu Teeri)
Antti Ritala Transgenic barley by particle bombardement (Teemu Teeri)

1996

Paula Elomaa Genetic modification of flavonoid pathway in ornamental plants (Teeri)
Pia Runeberg-Roos Mitochondrial tRNA™, tRNA™* and vacuolar aspartic proteinase as com-
ponents in the protein metabolism of the plant cell organelles (Teemu Teeri)

1997

Kristiina Midkinen The nucleotide sequence and translational strategies of two plant viruses
(Mart Saarma)

Ulo Puurand The complete nucleotide sequence and in vitro transcripts from cloned cDNA of
potato A potyvirus(Mart Saarma)

Annu Suoniemi Retrotransposons as active and major components of the barley genome.
(Alan Schulman)

Kirsi Tormidkangas Structure, expression and intracellular targeting of barely aspartic protein-
ase (Teemu Teeri)

1999

Jaana Hamildinen Molecular mapping of potyvirus resistance genes in diploid potatoes (Jari
Valkonen)

Robert Karyeija (Uppsalan Yliopisto) The variability and resistance to sweet potato feathery
mottle virus in Africa (Jari Valkonen)

Merja Utriainen viitteli Kuopion yliopistossa aiheesta Heavy metal induced stress responses
in birch (Jaakko Kangasjdrvi).

2001

Riikka Pellinen Hydrogen peroxide in inducible plant responses (Kangasjarvi)
Mika Kotilainen Flower development in Gerbera hybrida Asteraceae (Teemu Teeri)
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2002

Kirk Overmyer Hormonal regulation of radical-induced programmed cell death in ozone-sesi-
tive mutants of Arapidopsisi thaliana (Jaakko Kangasjarvi)

Minna Rajamiki Viral genome-linked protein (VPg) of potato virus A as determinant of syste-
mic infection in plants (Uppsala, SLU) (Jari Valkonen).

2003

Maarit Sillanpdid Leaf senecence in silver birch (Betula pendula Roth) (Jaakko Kangasjarvi)
Jorma Vahala Ozone responses — Russian roulette in plants? (Jaakko Kangasjarvi)

2004

Martin Bonke The roles of WOL and APL in phloem development in Arapidopsis thaliana
roots (Yrjo Helariutta)

2005

Ari Pekka Mihosen Cytokinins regulate vascular morphogenesis in the Arapidosis thaliana
root (Yrjo Helariutta)

2006

Katri Mikeldisen Lost in translation: Translation mechanisms in production of Cocksfoot
mottle virus protein (Kristiina Méakinen)

(Teeri 7, Kangasjérvi 5, Valkonen 3, Saarma 2, Helariutta 2, Médkinen 1, Schulman 1)

Vasemmalla Mart Saarman kasvivirologin ryhmd 1999,
oikealla ylhddlld Alan Schulman (1989-2001), alla Teemu Teeri (1990-2002).

217



Biotekniikan instituutin historia

Liite 2
Kasviohjelmien aikajana 1989-2008
1989

Alan Schulmanin, Peter Tigerstedtin, Hannu Salovaaran ja
Leena Mikolan ryhmiit siirtyivit GTL:sta Biotekniikan instituuttiin
1.3.1989.

1990

Mart Saarma nimitetddn Biotekniikan instituutin johtajaksi alkaen,

1.3.1990.

tutkimusaiheena mm. perunavirusten molekyylibiologia

Teemu Teeri kasvilaboratorion ryhménjohtajaksi

1.7.1990

SAB:n 1. kokous (arvioitavina Teeri, Schulman, Salovaara, Tigerstedt & Saarma)
28.8.1990

Salovaaran ja Tigerstedtin ryhmit siirtyvat takaisin Viikkiin

31.12.1990.

1992

SAB:n kokous (Teeri, Schulman & Saarma)
31.8.1992

1994

Viitoskirja Jukka Kervinen (Leena Mikola & TeemuTeeri)

1995
Viitoskirja Yrjo Helariutta (Teeri)

1996

SAB:n kokous (arvioitavina Jari Valkonen, Saarma, Teeri & Schulman)
23.8.1996

Viitoskirja: Paula Elomaa (Teeri)

Metsédpuiden biotekniikan valmistelukokous Viikissd (BI & UPM-Kymmenen)
10.9.1996

(BI & Enso Gutzeit)

1.1.1996
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1997

Metsédpuiden biotekniikan ohjelman esittely BI:n johtokunnassa (Tapio Palva)
27.21997

Teemu Teerin kasviobiotekniikan tutkimusjohtajan tehtdvian (5 v) alkaen
1.4.1997

Metsédpuiden biotekniikan tutkimusohjelma perustetaan

15.5.1997.

Jaakko Kangasjérvi metsdpuiden biotekniikan ohjelman ryhminjohtajaksi (5 v.)
1.8.1997

Jari Valkonen professoriksi (SLU, Uppsala)

28.8.1997

Viitoskirjat: Kristiina Midkinen (Saarma), Ulo Puurand (Saarma) ja

Annu Suoniemi (Schulman)

1998

Tapio Palva nimitetty akatemiaprofessoriksi (5v.)
1.8.1999

Alan Schulmanin jatkoi ryhménjohtajana (3 v.)
1.9.1998

Teeri ja Helariutta: huippujulkaisu Nature 396:387-390.

1999

Yrjo Helariutta kasvien molekyylibiologian ohjelman ryhminjohtajaksi (5 v.)
1.1.1999

Kasviohjelman uusi nimi: Kasvien molekyylibiologian tutkimusohjelma
30.4.1999

SAB:n 5. kokous (arvioitavina Palva ja Kangasjirvi)

29.8.1999

Viitoskirjat: Jaana Hamildinen, (Valkonen), Robert Karyeija (Valkonen) ja
Merja Utriainen (Kangasjarvi).

2000

Alan Schulman nimitetty akatemiatutkijaksi (5 v.)
1.8.2000
Kaksi arvostettua julkaisua Proc. Natl. Acad. Sci (Schulman), Plant Cell (Teeri).
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2001

Jaakko Kangasjérvi Turun yliopiston kasvitieteen professoriksi
1.2.2001

Alan Schulman MTT kasvintuotannon professorin virkaan

1.1.2001

Schulmanin (MTT) ja BI solmivat yhteistydsopimuksen

8.3.2001.

Jaakko Kangasjérvi eroaa Bl:n ryhménjohtajan tehtévasti alkaen
1.8.2001.

SAB:n kokous (arvioitavina Helariutta ja Teeri)

1.9.2001

Johtokunta (5 §) paitti lopettaa Kasvien molekyylibiologian ja metsipuiden
biotekniikan ohjelmat vuoden 2002 piattyessa

14.12.2001.

Kansleri nimitti 17.10.2001 Teemu Teerin maatalous-metsitieteellisen
tiedekunnan kasvinjalostustieteen professorin virkaan alkaen
1.11.2001.

Teemu Teerille osittainen tydstd vapautus (20 %) 5 kk, joka paattyi
31.3.2002.

Viitoskirjat: Riikka Pellinen (Kangasjarvi) ja Mika Kotilainen (Teeri).
Julkaisu arvostetussa Plant Cell-lehdessa (Teeri).

2002

Viitoskirja: Kirk Overmyer (Kangasjéarvi).

2003

Jaakko Kangasjirvi Helsingin yliopiston kasvibiologian professoriksi alkaen
1.3.2003

Yrjo Helariutta huippujulkaisu (Nature 426:181-186) ja Kristiina Mékisen
julkaisu Plant Cell -lehdessé.

Viitoskirja: Jorma Vahala (Kangasjérvi).

2004

Yrjo Helariutta Turun yliopiston kasvitieteen professoriksi alkaen

1.9.2004

Helariutta: Proc. Natl. Acad. Sci (.101:8821-26) ja Teeri Proc. Natl. Acad. Sci
(101:15817-22)

Viitoskirja: Martin Bonke (Helariutta).

2005

SAB:n kokous (arvioitavana Helariutta)
27.8.2005
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Yrjo Helariutta Bl:n ryhménjohtajaksi rolling-tenure -positioon (5 v.) alkaen
15.12.2005

Viitoskirja Ari Pekka Mdhosen (Helariutta)

2006

Yrjo Helariutta Helsingin yliopiston kasvien kehitysbiologian professoriksi alkaen
1.2.2006

Yrjo Helariutta Bl:n tutkimusjohtajaksi (5 v.) alkaen
1.8.2006

Helariutan huippuartikkelit Science (311:94-98 ja Science 313:1596-604) sekd
Current Biology (16:1116-22)

Viitoskirja Katri Mikelédisen (Kristiina Mékinen)
2007

Schulman Nature Rev. Genetics (8:973-982)
2008

Helariutta Proc. Natl. Acad, Sci. 105:20032-37
Schulman Proc. Natl. Acad, Sci.105:5833-38

)

i
i
|
{
= |
1
L]

- A —

Jaakko Kangasjirven puiden biotekniikan tutkimusryhmd 1999
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Neurobiologinen tutkimus Biotekniikan instituutissa
1996-2008

Vuosi 1996
Tausta

Neurobiologian tutkimus on jatkunut Biotekniikan instituutissa sen perustamisesta, vuo-
desta 1989, lahtien. Pdivi Liesin aloittama tutkimus jatkui uudessa muodossa Mart Saarman
tultua instituutin johtajaksi 1990.

Varsinainen molekylaarisen neurobiologian tutkimusohjelma syntyi sen jilkeen, kun Heikki
Rauvala siirtyi instituutin tutkimusjohtajaksi vuonna 1991. Suomessa oli neurobiologista
tutkimusta tehty aikaisemminkin. Geeniteknologian mahdollisuudet tarjosivat nyt uusia
néikoaloja. Oli tullut mahdolliseksi saada aikaan poistogeenisid ja transgeenisia hiirid. Aivo-
jen kuvantamisessa oli myos tapahtunut valtavaa kehitystd. Yhteistyd suomalaisten neuro-
fysiologien kanssa tarjosi lupaavia mahdollisuuksia monipuoliseen tutkimukseen. Tutki-
musohjelman kehittyminen vuosina 1991-95 on kuvattu osassa Biotekniikan instituutti
Pitdgjanméelld 1989-95.

Sijoittuminen Viikin biokeskukseen

Mart Saarman ryhmi (nelja FT:a, yksi FK, nelja maisteriopiskelijaa ja kaksi laboranttia)
sijoittui Viikissd Biotekniikan instituutin C-nopan neljanteen kerrokseen eldinviruslabora-
torion ja Thesleffin kehitysbiologian laboratorioiden kanssa. Kolme Saarman vuoden 1996
yhdeksastd artikkelista julkaistiin Nature-lehdessd. Ne olivat yhteistyotd Hannu Sariolan
ja ulkomaisten tutkijoiden kanssa. Tutkimuksissa osoitettiin, ettd hermojen kasvutekijin
(GDNF) reseptori oli c-Ret-proteiini, joka oli aikaisemmin tunnettu syopad aiheuttavaksi
onkogeenind. Geenin yliaktiivisuus aiheuttaa syopas ja alitoiminta tai tdydellinen inaktivaa-
tio mm. Hirschsprungin taudin.

Heikki Rauvala, joka oli nimitetty solubiologian pooliprofessoriksi 1995 alkaen, sijoittui Bio-
keskuksen B-rakennuksen neljanteen kerrokseen, biokemian laitoksen tiloihin. Ryhméssd
oli yksi FT, viisi tohtorikoulutettavaa ja yksi laborantti.

Vuosi 1997
Tutkimuksen tavoitteet

Biotekniikan instituutin vuoden 1997 vuosikertomuksessa tutkimusohjelman tavoitteet esi-
tetadn seuraavasti:

Tavoitteena on ymmartad molekyylitasolla, miten hermosolujen aksonit kasvavat
kudoksessa ja lopulta muodostavat toimivia neuroniverkostoja. Koska neuroniyh-
teyksien muodostuminen kehityksen aikana ja aikuisten hermoston regeneraatio
ovat mekanismeiltaan toisiaan muistuttavia tapahtumia, pyritdan selvittimaén her-
mosolujen aksonien kasvua sddtelevien molekyylien vaikutusmekanismia. Tutki-
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mukset auttavat ymmartamadn neurodegeneratiivisten tautien, kuten Alzheimerin
taudin, syntymekanismeja.

Tutkimusohjelman projektit olivat:
1) Soluviliaineen proteiinien vaikutus hermoston kehitykseen (Heikki Rauvala)
2) Neurotrofisten tekijéiden osuus hermokontaktien synnyssd (Mart Saarma)

3) Hermoston kehityksen ja toiminnan mekanismien tutkiminen poistogeenihii-
rimalleissa (Matti Airaksinen)

Tutkimustuloksia

Biotekniikan instituutin vuosikertomus 1997:
Heikki Rauvala pani alulle Helsingin ensimmaisen siirto- ja poistogeeniyksikon,
jossa tuotettiin useita muuntogeenisid hiirikantoja. Ensimmadinen julkaisu koski
VEGF-C-transgeenisid hiirid, joka tehtiin yhteistyossd professori Kari Alitalon
kanssa. (Mainittakoon, ettd Kuopion yliopistossa professori Juhani Jinteen labora-
toriossa ensimmadiset transgeeniset hiiret tuotettiin jo 1990-lvun alussa.)

(NRTN) -nimisen kasvutekijin reseptorin, jolla on huomattava merkitys Parkin-
sonin taudin syntymisessd (Nat Rev Neurosci.3:383-394, 2002). Loydos suojattiin
useilla kansainvilisilld patenteilla.

Vuosi 1998

Rauvala jatkaa ohjelman tutkimusjohtajana toisessa virassa

Johtokunnan kokous 19.3.1998 (79):

Professori Heikki Rauvala oli jatkanut Biotekniikan instituutin tutkimusjohtajana
muussa virassa vuodesta 1995 lahtien tultuaan nimitetyksi matemaattis-luonnon-
tieteellisen tiedekunnan pooliprofessoriksi vuoden 1995 alusta. Koska alkuperi-
nen nimitys Bl:n tutkimusjohtajaksi oli vuoden 1997 loppuun, péitti johtokunta
jatkaa kdytant6d 5-vuotisen virkakauden loppuun saakka.

Esitys ja pddtos: Kutsutaan professori Heikki Rauvala molekyylineurobiologian tutkimusoh-
jelman tutkimusjohtajan tehtdvdan muussa virassa 31.12.1999 saakka.

Tutkimus

Saarman ryhmin tutkijat tuottivat yhteistyossd Matti Airaksisen kanssa GFRa2-poistogee-
nisen hiiren (GFRa2 toimii kasvutekija NRTN solupintareseptorina). Tutkimus osoitti, ettd
GFRa2-proteiinilla oli tirked osuus parasympaattisen hermotuksen kehittymisessd. GDNF-
ja NRTN-reseptorien 16ydét johtivat yhteistyohon yhdysvaltalaisen ladketehtaan kanssa,
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minkd seurauksena Mart Saarma ja Cephalon Inc. allekirjoittivat neurobiologian alan tutki-
musyhteistydsopimuksen 18.2.1998 (BI:n johtokunnan kokous 19.3.1996 3.7§), jonka perus-
teella yritys tuki Saarman tutkimusryhmén projektia kolmen vuoden ajan. Yliopisto my6nsi
GDNE- ja NRTN-reseptorien lisenssin Cephalon Inc:lle.

Neurobiologian ohjelmaan liittyi epavirallisesti professori Jukka Ylikoski, joka oli tutkinut
kuulovaurioiden syntyyn vaikuttavaa CJB2-geenid (toimintakertomus):

Kuuloelimen aistinsolut tuhoutuvat mm. melun ja ototoksisten aineiden vaiku-
tuksesta. Seurauksena on pysyvd kuulotoiminnan alentuma. Ylikosken tutkimus-
ryhmd oli osoittanut, ettd altistuneissa aistinsoluissa aktivoituu kinaaseista koos-
tuva signaalinvilitysreitti, jonka keskeisend tekijand on JNK (c-Jun-N-kinaasi).
JNK:n aktivaatio johtaa aistinsolujen itsetuhoiseen (=apoptoottiseen) kuolemaan.
Ryhmad oli aikaisemmin osoittanut elinviljelmissd ja eldinkokeissa, ettd kuuloeli-
men aistinsolujen ja hermosolujen tuhoutuminen voidaan estdd Cephalon Inc.:n
kehittamalld yhdisteelld CEP-1347, joka estda JNK-signaalinvélitysreitin aktivaa-
tion.

Yhteistyossd professori Kai Kailan ryhmén kanssa Saarma tutki neuronaalista K*/Cl -ioni-
kuljetuskanavaa (KCC2-proteiini), joka siirtdd samalla sekd K*- ettd Cl-ioneja solukalvon
lapi Télloin havaittiin KCC2-proteiinin sddtelevan kehityksen aikana tapahtuvaa muutosta
GABA-vasteessa.

Rauvalan ryhmi selvitti mm. soluvéliaineen tekijéiden osuutta hermoston kehityksessd ja
muovautuvuudessa. Erityisinad tutkimuskohteina olivat ryhmén 16ytdmat HB-GAM (nyk.
pleitropin) ja sen reseptori N-syndekaani-3. Tutkimusryhma osoitti, ettd HB-GAM ja muut
siithen sitoutuvat, hepariinin kaltaiset hiilihydraattirakenteet osallistuvat tdrkeén aivojen her-
moratayhteyden kehitykseen.

Vuosi 1999
Tieteellisen neuvoston (SAB) arvio molekyylineurobiologian tutkimuksesta

SAB kokoontui 26-29.8.1999. Kuten aikaisemminkin, kaikki arvioitavaksi aiotut ryhménjoh-
tajat lahettivit kesélld perusteellisen selvityksen ryhmdstddn, sen rahoituksesta, tulevaisuu-
den suunnitelmista ja saavutetuista tuloksista. Valittomasti kokouksen jilkeen Biotekniikan
instituutin johtaja ja johtokunnan puheenjohtaja saivat palautteen arvioinnista. Kirjallisessa
muodossa se saatiin noin kuukautta myéhemmin.

Molekyylineurobiologian tutkimusohjelma

Yleistd: Ohjelma on kehittynyt suotuisasti ja on saavuttanut kansainvilisen nikyvyyden.

Tulevaisuudessa sen tarvitsee identifioida lupaavimmilta vaikuttavat tutkimusaiheet ja kes-
kittya niihin. Liséksi ohjelman tulisi tarkkaan harkita, keitd se palkkaa tulevaisuudessa.
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Heikki Rauvalan ryhmi on vuosien ajan keskittynyt karakterisoimaan HB-GAM:n biolo-
gisia funktioita, lahinnd deskriptiiviselld tasolla. Nyt kun HB-GAM on kloonattu ja N-syn-
deaani todettu sen reseptoriksi, tutkimus etenee laajalla alueella. Rakenneanalyysissd on
edistytty. On kaytetty hyvéksi hiirid, joilta HB-GAM-geeni on poistettu. Lisdksi on tutkittu
muuntogeenisid hiirid, jotka tuottavat ylimadrin ko. proteiinia. Erittdin mielenkiintoiselta
vaikuttaa havainto, jonka mukaan HB-GAM -poistogeeniselld hiirelld voimistuu elektrofy-
siologisesti havaittu LPT (long term potentiation) aivojen hippokampuksen alueella.

Ryhmilld on edesséddn tilanne, jossa se ei voi jatkaa tutkimuksia kaikilla aloittamillaan alu-
eilla. Nyt on pakko miettid huolellisesti, mita tieté jatketaan eteenpdin.

Mart Saarman ryhmai on ollut erittdin menestyksellinen analysoidessaan GDNF-

perheen jdsenid ja niiden reseptoreita. Hannu Sariolan ja Mart Saarman ansiosta saamme
kiittaa siitd, ettd he havaitsivat GDNF-poistogeenisilld hiirilld samanlaisen fenotyypin kuin
olemassa olevilla c-ret-poistogeenisillé hiirilla.

SAB kuvaili yksityiskohtaisesti Saarman ryhmén havaintoja ja pédityi lopulta seuraavaan
yhteenvetoon:

Saarman ryhmad on siirtynyt johtoon useammalla kuin yhdelld neurobiologian tut-
kimusalueella. Tdmé johtuu luovasta ajattelusta sekd korkeatasoisesta teknisesté
osaamisesta. Korkea kansainvilinen taso heijastuu ryhmaén lukuisissa, korkeatasoi-
sissa julkaisuissa, kuten Nature- ja Neuron-lehdissi. Jilleen on syytd muistuttaa,
ettd ryhman tulisi valita tulevaisuudessa paras ja tuottavin tutkimussuunta, silld
kansainvilinen kilpailu alalla on kovaa.

Matti Airaksinen on histologi, joka suoritti post doc -kautensa Hans Thoenin laboratoriossa.
Sielld hin oppi tuottamaan muuntogeenisid hiirid. Palattuaan takaisin hdn on soveltanut
taitojaan monissa yhteistydprojekteissa Helsingissd ja muualla Suomessa. Omissa tutki-
muksissaan hin on keskittynyt kahteen GDNF-perheen reseptoriin (GFRa2 ja GFRa4) sekd
KCC2-proteiiniin. SAB:n mielestd Airaksinen on lahjakas ja taitava tutkija, jolla pitdisi olla
oma ryhma ja oma tutkimusalue.

Jukka Ylikoski ja Ulla Pirvola saivat kiitosta mielenkiintoisesta projektista kuulosolujen tut-
kimuksessa. Erityisesti SAB panee merKkille, ettd kliinistd tyotd tekevé professori on pystynyt
varsinaisen tyonsa ohella syventymain vaativaan tutkimustyohon ja on saanut aikaan mer-
kittavid tutkimustuloksia.

Kuvailtuaan Kari Keindsen tutkimusta, SAB péityi lopulta kyseenalaistamaan hanen liitty-
misenséd Biotekniikan instituutin neurobiologian ohjelmaan. Lausunnosta syntyi keskuste-
lua, johon palataan mydhemmin.

SAB kuvaili Michael Pasternackin tutkimuksia gamma-aminohapporeseptorin (GABA A)

karakterisoinnissa. GABA-reseptorit sdételevit hermosolujen ionikanavien toimintaa ja sitd
kautta hermoimpulssien kulkua. Tutkimus on edennyt hyvin. SAB on huolissaan siitd, pys-
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tyyko ryhmai tekemdédn yhteistyotd muiden tutkimusryhmien kanssa ilman, ettd oma tutki-
mus karsii.

Tomi Tairan ryhma ei kuulu instituuttiin eika saa siltd rahoitusta. SAB:n mielesta Tairan
tekniset taidot elektrofysiologiassa olisivat kuitenkin vélttamattomid Rauvalan muunto-
geenisten hiirien analytiikassa.

Keinédsen protesti SAB:n lausunnon johdosta

Kari Keindnen ei ollut tyytyvdinen SAB:lta saamaansa arvioon vaan kirjoitti SAB:n puheen-
johtajalle Ari Heleniukselle kirjeen (4.10.1999), jossa hdn katsoo SAB:n aliarvioineen hanen
tieteellisen patevyytensd. Kuukautta myohemmin SAB:n puheenjohtaja lahetti johtaja Mart
Saarmalle kopion vastineestaan Kari Keindselle, sekd SAB:n Keinéstd koskevan, korjatun
lausunnon. SAB ei kuitenkaan muuttanut mielipidettddn eikd katsonut aiheelliseksi suosi-
tella Keindsen ottamista Biotekniikan instituutin ryhménjohtajaksi.

Kari Keindnen and his co-workers have made several important contributions in the
glutamate receptor field particularly by characterizing the binding site of glutamate
to AMPA, and by studying the interaction of kinase with the corresponding subunits
of glutamate receptors. The work has resulted in many publications in excellent jour-
nals. In addition to being an accomplished investigator with major accomplishments
in this receptor field, he is also an expert in the preparation of recombinant, membra-
ne-bound proteins in amounts sufficient for structural analysis.

Dr. Keindnen’s present goal is to resolve the structure of glutamate receptors at the
atomic level. Towards this end, a major effort has been launched to produce domains
of native and mutated glutamate receptor subunits for structural analysis. The struc-
tural work, which is performed in collaboration with Dr. Dean Madden in Heidel-
berg, is moving ahead swiftly with several joint papers already published.

In considering whether he should be invited to join the Institute as a group leader, the
SAB recognized his professional stature, but was at the same time concerned whether
he would be able to continue successfully competing in this intensely competitive field.
Parts of the glutamate receptor structure have already been solved in other labora-
tories, and, like many other investigators, he is focusing his attention on the soluble,
extra-cellular domains of the receptor. This general concern led us to question the
advantage of his joining the Institute as an independent group leader at this time.

Arvioinnin seurauksena tehdyt toimenpiteet

Johtopaitokset arvioinnista suoritettiin vuoden viimeisessd Biotekniikan instituutin johto-
kunnan kokouksessa (Johtokunnan kokous 10.12.1999):

Esitykset ja pddtokset: (a) EMBL:n esimerkin mukaan johtajan laboratorio erotetaan tutki-
musohjelmista. (b) Molekylaarisen neurobiologian ohjelma: Matti Airaksisen ja Jukka Ylikos-
ken asema ryhménjohtajina virallistetaan. Michael Pastemackin ryhménjohtajuudesta paatta-
minen jitetdan poydalle jatkokeskusteluja varten. Johtokunta pitad tirkednd SAB:n esittdimaa

226



Neurobiologinen tutkimus

arviota professori Kari Keindsen ryhmén ja instituutin tutkimusohjelman vilisestéd suhteesta.
SAB:n kannasta poiketen johtokunnan nikemyksen mukaan on kuitenkin hyvid perusteita
ottaa professori Keindnen instituutin ryhmdnjohtajaksi 1.1.2000 lukien. Liitteend profes-
sori Keindsen kirje SAB:lle ja SAB:n vastaus. Dosentti Tomi Tairalla on tirked rooli transgee-
nisten hiirten sahkofysiologisessa karakterisoinnissa. Tdstéd syysti esitetddn myds, ettd hdnet
otetaan ohjelmaan ryhmanjohtajaksi 1.1.2000 lukien.

Helsingin Sanomien 100-vuotissaation lahjoitus

Mart Saarman ja Heikki Rauvalan kiymien keskustelujen seurauksena Helsingin Sanomien
100-vuotissddtio lahjoitti 16.11.1999 miljoona markkaa neurotieteiden tutkimusinstituutin
kéaynnistamistd koskevaan selvitystyohon. Lahjoituksen ottivat vastaan Saarma ja Rauvala.

Vuosi 2000
Molekyylineurobiologian huippuyksikké6 (CoE) Viikin Biokeskukseen

Vuoden 2000 alusta aloitti Suomen Akatemian rahoittama Molekylaarisen neurobiologian
huippuyksikkéohjelma (Center of Excellence, CoE; Programme of Molecular Neurobiology).
Ohjelma oli kuusivuotinen (2000-2005) ja sen johtajana toimi professori Heikki Rauvala.
Ohjelmaan kuuluivat seuraavien ryhménjohtajien tutkimusryhmat:

Osallistujat

Dos. Matti Airaksinen (Biotekniikan instituutti (B, R])
Dos. Urmas Arumde (BI)

Akatemiaprofessori Kai Kaila (HY, biotieteen laitos)
Prof. Kari Keindnen (HY biotieteen laitos, BI/R])

Dos. Michael Pasternack (BI/R])

Prof. Mart Saarma (BI/R])

Dos. Tomi Taira (HY, biotieteen laitos, BI/R])

Dos. Juha Voipio (HY, biotieteen laitos)

Huippuyksikossi tyoskenteli kaikkiaan 61 henkil6d (4 professoria, 10 senioritutkijaa, 8 post
doc -tutkijaa, 31 tohtorikoulutettavaa ja 8 tekniseen henkil6luntaan kuuluvaa.

Huippuyksikén tavoitteena oli selvittdd hermosoluyhteyksien muodostumista yksi-
lékehityksen aikana ja niiden muovautumista aikuisella. Hermosoluyhteyksien
muodostuminen kehityksen aikana on olennainen edellytys aikuisen hermosolu-
verkoston normaalille toiminnalle. Toisaalta hermosoluyhteyksien muovautumi-
nen aikuisella muistuttaa mekanismeiltaan kehitysta saitelevia solujen vuorovaiku-
tuksia ja on perustana useille olennaisille hermoston toiminnoille, kuten muistille
ja oppimiselle. Tutkittavat mekanismit liittyvit siten ldheisesti moniin hermoston
sairauksiin, kuten Alzheimerin tautiin ja useisiin muihin tiloihin, joissa esiintyy
hairi6ita hermosolujen keskiniisessda kommunikaatiossa.
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Ohjelma toteutettiin suurimmaksi osaksi Biotekniikan instituutissa (Arumde, Airaksinen,
Pasternack ja Saarma), biotieteen laitoksen biokemian osastossa (Rauvala, Keindnen) (Bio-
keskus 2-rakennus) ja fysiologian osastossa (Kaila, Taira ja Voipio) Biokeskus 3 -rakennuk-
sen valmistuttua 2002.

Michael Pasternack Biotekniikan instituutin ryhméanjohtajaksi

SAB:n vuoden 1999 arvioinnin seurauksia kasiteltiin vield vuoden 2000 ensimmaisessd Bio-
tekniikan instituutin johtokunnan kokouksessa 14.4.2000 (6$):

Johtokunnan kokouksessa 5.10.1999 hyviksyttiin kansainvilisen tieteellisen neu-
voston (SAB) suorittaman arvioinnin pohjalta useita yleisid, koko instituuttia
koskevia toimintaperiaatteiden tdsmennyksid ja tarkennuksia. Tutkimusohjelma-
kohtaiset paatokset tehtiin padosin 10.12.1999 kokouksessa. Michael Pasternackin
ryhménjohtajuudesta paittdminen jatettiin kuitenkin podydille jatkokeskusteluja
varten.

Esitys ja pddtos: Otetaan FT Michael Pasternack instituutin molekylaarisen neurobiologian
tutkimusohjelman ryhménjohtajaksi 1.5.2000 lukien.

Neurotieteiden instituutti "valinkauhassa”

Johtokunnan kokouksessa 8.12.2000 informoitiin suunnitteilla olevan “neuroinstituutin”
tilanteesta seuraavaa (4.29):

Helsingin Sanomien 100-vuotissddtic lahjoitti vuonna 1999 Helsingin yliopiston
Biotekniikan instituutille 1 000 000 mk Neurotieteiden tutkimusinstituutin kidyn-
nistdmistéd koskevaa selvitysty6té varten. Mart Saarma ja Heikki Rauvala olivat saa-
neet tdiman aikaan keskusteluissaan Helsingin Sanomien omistajien kanssa.

Opetusministerion tiloissa jarjestettiin 9.11.2000 Neuroinstituutiksi kutsuttua tut-
kimuslaitosta koskeva rahoittajien neuvottelu, johon osallistuivat Helsingin yliopis-
ton ja opetusministerion sekd Helsingin kaupungin, Helsingin Sanomain 100-vuo-
tissddtion, Sigrid Juséliuksen sddtion, Suomen Akatemian terveyden tutkimuksen
toimikunnan ja Suomen itsendisyyden juhlarahaston (Sitra) edustajat. Edustajat
pitivit hyvin kannatettavana ja perusteltuna kokoukselle laadittua suunnitelmaa
uuden instituutin perustamiseksi. Neuvotteluun osallistuneet tahot lupautuivat
rahoittamaan vuonna 2003 kdynnistyvéda instituuttia. Tasmalliset rahoitusmuodot
ja -summat jaivat vield yksityiskohtaisten ja kahdenkeskisten neuvottelujen varaan

Vuoden 2000 aikana Biotekniikan instituutin neurobiologian ohjelmaan osallistui 11 ryh-
ménjohtajaa, 12 post doc -tutkijaa, 35 tohtorikoulutettavaa ja 12 tekniseen henkilokuntaan
kuuluvaa. Ohjelman koko oli kaksinkertaistunut vuodesta 1999. Se sisdlsi ldhes kaikki Aka-
temian huippuyksikk6on kuuluvat tutkijat lukuun ottamatta Kai Kailan ja Juha Voipion
ryhmid.

228



Neurobiologinen tutkimus

Vuosi 2002
Neurotieteen tutkimuskeskuksen perustamisen seuraukset

Johtaja Mart Saarma esitteli uuden tutkimuslaitoksen vaikutuksia Biotekniikan instituutin
tulevaan toimintaan johtokunnan kokouksessa 8.3.2002 (79):

Helsingin yliopiston konsistori paatti 23.1.2002 perustaa Neurotieteen tutkimuskes-
kuksen yliopiston konsistorin alaiseksi, tiedekuntiin kuulumattomaksi, erilliseksi
laitokseksi. Tutkimuskeskus perustettiin 1.2.2002 lukien méérdaikaisena viideksi
vuodeksi. Jatkotoimista paatetddn vuonna 2006 keskuksen tutkimusta ja opetusta
arvioivan ulkopuolisen asiantuntijaryhmin raportin perusteella. Konsistorin paa-
toksen mukaan siind yhteydessa tarkastellaan myds uudelleen tutkimuskeskuksen
hallinnollista asemaa Helsingin yliopistossa.

Rehtori on 28.1.2002 tekemadllddn pédtokselld ottanut professori Heikki Rauvalan
1.2.2002 lukien vuoden 2002 loppuun tutkimusjohtajan tyésopimussuhteiseen
tehtavdan valmistelemaan tutkimuskeskuksen kéaynnistamistd. Rehtori kutsui
(6.2.2002) Neurotieteen tutkimuskeskusta suunnittelevaan ryhmaén puheenjoh-
tajaksi professori Rauvalan ja jaseniksi prof. Kimmo Alhon (psykologian laitos),
akatemiaprofessori Kai Kailan (biotieteiden laitos), prof. Pertti Panulan (bioldake-
tieteen laitos) ja hallintopaallikké Arto Halisen (Biotekniikan instituutti). Tarkoitus
on, ettd tyoryhma kdy muun muassa neuvotteluja eri tahojen kanssa tutkimuskes-
kuksen rahoituksesta ja valmistelee muita tutkimuskeskuksen kiynnistimiseen
liittyvia asioita, kuten tutkimuskeskuksen johtosadnto4, johtokunnan nimeédmist,
tieteellisen neuvoston asettamista ja toimitiloja. Suunnitteluryhma toimii siihen
asti, kunnes tutkimuskeskuksen johtokunta nimitetdan.

Tutkimuskeskuksen kdynnistimisen aikataulu on suunnilleen seuraava. Johtosa4n-
toluonnos on saatu valmiiksi. Se on kisitelty ja hyvéksytty konsistorin kokouksessa
27.2.2002. Tamén jélkeen, jo ennen kanslerin johtosdannolle antamaa vahvistusta,
voidaan ryhtyéd toimiin tutkimuskeskuksen johtokunnan muodostamiseksi. Kun
konsistori on nimennyt tutkimuskeskukselle johtokunnan, ehkéd jo maaliskuun
lopussa, mutta viimeistadn huhtikuun 2002 loppuun mennessi ja tutkimuskeskuk-
sen rahoitus vuodeksi 2003 on opetusministerion ja yliopiston huhtikuussa kay-
mien tulosneuvottelujen jilkeen hahmottunut, voidaan kiynnistdd kansainvilinen
haku tutkimuskeskuksen johtajan, tutkimusohjelmien johtajien ja ryhménjohta-
jien tehtédviin. Haku voidaan suorittaa jo kesdn 2002 aikana ja rehtorin nimedma
tutkimuskeskuksen tieteellinen neuvosto voi suorittaa hakijoitten arvioinnin alku-
syksyyn 2002 mennessi. Arvioinnin perusteella johtokunta nimittad tutkimuskes-
kuksen johtajan ja ottaa tutkimusjohtajat ja ryhménjohtajat jo syksyn 2002 aikana,
jolloin Neurotieteen tutkimuskeskuksen varsinainen toiminta voi alkaa vuoden
2003 alusta. Vasta syksylld 2002 tiedetdan esimerkiksi se, kuinka monta ryhmai
tutkimuskeskukseen voidaan rekrytoida, kuinka moni niistd sijoittuu Viikkiin ja
kuinka moni Biotekniikan instituutin nykyiseen molekylaarisen neurobiologian
ohjelmaan kuuluvista tutkimusryhmista tulee valituksi tutkimuskeskukseen.
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Biotekniikan instituutin johtokunta pddtti 14.12.2001 (5 §, kohta 4), ettd Neurotie-
teen tutkimuskeskuksen ryhmien valinnan jélkeen Biotekniikan instituutin mole-
kylaarisen neurobiologian ohjelma lakkautetaan. Paitoksestd seuraa, ettd sellai-
set instituutin molekylaarisen neurobiologian ohjelman ryhmit, jotka eivit hae tai
eivit saa Neurotieteen tutkimuskeskuksen tutkimusryhmén statusta, joutuvat joko
hakeutumaan instituutin muihin tutkimusohjelmiin taikka instituutin ulkopuo-
lelle. T4ll4 on selvéd vaikutus muun muassa toimitilakysymysten ratkaisuun.

Neurotieteen tutkimuskeskus vaikuttaa monella muullakin tavalla instituutin toi-
mintaan. Selkeitd, jo nyt ennakoitavissa olevia asioita ovat muun muassa yhteistyo
core facility -yksikkojen kehittdmisessd ja yksikkojen kéyton kustannusten jakami-
sessa, tutkijankoulutuksessa (neurotieteen valtakunnallisen tutkijakoulun lisaksi
tutkimuskeskukselle on varmasti tarkedd yhteistoiminta Helsingin molekyylibiolo-
gian ja biotekniikan tutkijakoulun kanssa), tilajérjestelyt ja mahdollinen sijoittumi-
nen yhteisiin tiloihin instituutin kanssa seka (ainakin alkuvaiheessa) tarve yhteisiin
hallintopalveluihin ja atk-palveluihin.

Eri tahoilta on aika ajoin ehdotettu, ettd instituutin molekylaarisen neurobiologian
tutkimusohjelmasta vapautuvat maérarahat muitta mutkitta siirrettéisiin Neurotie-
teen tutkimuskeskukselle. Johdonmukaisuuden vuoksi pitdisi myos muista yliopis-
ton laitoksista tdssd tapauksessa siirtdd neurotieteeseen nyt kdytettivid rahoitusta
Neurotieteen tutkimuskeskukseen. Sitd ajatuksen esittdjat tuskin ovat ajatelleet.
Térked on huomata se tosiasia, ettd nimenomaisesti neurobiologian tutkimusoh-
jelman rahoittamiseen ei ole koskaan saatu instituutille rahoitusta. Instituutti on
koko historiansa ajan toiminut siten, ettd se on itse paittidnyt suoritettujen arvi-
ointien ja opetusministerion biotekniikan erillisrahoitusohjelman painopisteiden
muutosten perusteella toimintansa uudelleen suuntaamisesta. Tdma voisi tapahtua
esim. perustamalla uusia tutkimusohjelmia ja lakkauttamalla vanhoja. Neurotie-
teen tutkimuskeskuksen perustaminen ei muuta instituutin asemaa, Padosa insti-
tuutin toiminan rahoituksesta on saatu opetusministerion erillisohjelmista. Niinpa
nytkin tulee toimia siten, ettd ensin kdydadn toiminnan kehittdmisstrategiaa kos-
keva keskustelu instituutin sisdlld ja sen pohjalta valmistaudutaan kidymaén toi-
minnan rahoitusta koskeva keskustelu my6s yliopiston johdon kanssa. Lienee
perusteltua, ettd johtokunnan kisittelyyn tuodaan yksityiskohtaiset esitykset kesdn
ja alkusyksyn 2002 aikana. Luonteva tapa on liittdd tdmad asia instituutin vuoden
2003 toiminta- ja taloussuunnitelmaesitykseen, jonka tulee olla valmis syyskuussa
2002.

Professori Heikki Rauvala on hakenut tydstd vapautusta instituutin tutkimusjohta-
jan tehtavastd 1.2.-31.12.2002.

Esitys ja paatos

1) Biotekniikan instituutin johtokunta toteaa, ettd Neurotieteen tutkimuskeskuksen perus-
taminen on erittdin myonteinen tapaus koko biotieteellisen ja biolddketieteellisen tutki-
muksen kannalta. Neurotieteen tutkimuskeskuksesta on syntymassa instituutille erittdin
tarked yhteistyokumppani.
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2) Neurotieteen tutkimuskeskuksen toiminnan kdynnistymisen ja instituutin molekylaa-
risen neurobiologian tutkimusohjelman lakkauttamisen vaikutuksia instituutin toimin-
taan kisitellddn yksityiskohtaisesti seuraavissa johtokunnan kokouksissa.

3) Myonnetadn Heikki Rauvalalle vapautus instituutin tutkimusjohtajan tydsuhteisesta teh-
tavastd 1.2.-31.12.2002 viliseksi ajaksi.

Heikki Rauvala lopettaa Biotekniikan instituutissa

Johtaja Saarma esitteli johtokunnan kokouksessa 13.12.2002 (8$) tilanteen, joka syntyi uuden
tutkimuslaitoksen perustamisesta:

Neurotieteen tutkimuskeskuksen (NT) johtokunta paitti 2.12.2002 esittdd yliopis-
ton kanslerille, ettd prof. Heikki Rauvala nimitettdisiin NT:n johtajaksi 1.1.2003
alkavaksi 5-vuotiskaudeksi. Nain ollen Rauvalan on katsottava irtisanoutuneen
Biotekniikan instituutin molekylaarisen neurobiologian tutkimusohjelman tutki-
musjohtajan tydsopimussuhteisesta tehtavastd samasta ajankohdasta lukien. Ote
NT:n johtokunnan péytakirjasta on liitteend.

Esitys ja pddtos: Myonnetdan tutkimusjohtaja Heikki Rauvalalle ero molekylaarisen
neurobiologian tutkimusohjelman tutkimusjohtajan tydsopimussuhteisesta tehta-
vastd 1.1.2003 lukien edellyttien, ettd yliopiston kansleri nimittdd hénet samasta
ajankohdasta lukien Neurotieteen tutkimuskeskuksen johtajan virkaan.

Vuosi 2003
Neurobiologian tutkimus jatkuu instituutin johtajan laboratoriossa

Prof. Heikki Rauvala, dos. Matti Airaksinen ja dos. Tomi Taira siirtyivit vasta perustettuun
Neurotieteen tutkimuskeskukseen vuoden 2003 alussa. Aikaisemman padtoksen mukaisesti
molekylaarisen neurobiologian tutkimusohjelma lakkautettiin Biotekniikan instituutissa
vuoden 2002 lopussa. Sen seurauksena loppuivat myos Kari Keindsen ja Michael Pasternac-
kin ryhminjohtajakaudet instituutissa.

Neurobiologinen tutkimus kuitenkin jatkui Biotekniikan instituutissa johtajan laboratori-
ossa, jossa tyoskenteli Saarman lisaksi kaksi dosenttia (Urmas Arumde ja Claudio Rivera),
kaksi tohtoria (Maria Lindahl ja Pia Runeberg-Roos), 13 tohtorikoulutettavaa ja kolme labo-
ranttia.

Kehitysbiologian tutkimusohjelmassa Juha Partasen aivojen kehittymistd, Marjo Salmisen ja
Ulla Pirvolan kuuloelimen kehittymistd koskevat tutkimukset kuuluivat aiheidensa puolesta
ldheisesti my6s neurobiologian alalle.

SAB arvioi Saarman tutkimuksen elokuussa 2003

SAB kokoontui Helsingissd 29-31.8.2003, jolloin se arvioi johtajan laboratoriossa suoritetta-
van neurobiologisen tutkimuksen. SAB:n jdsenille oli ldhetetty etukiteen perusteellinen sel-
vitys Saarman tutkimuksesta, henkilékunnasta ja rahoituksesta.
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Mart Saarman ryhmilld on menestyksellinen historia hermokasvutekijoiden, erityisesti
GDNF-perheen ja niiden reseptoreiden tutkimuksessa. Ryhma on sdilyttanyt asemansa kan-
sainvilisessa kilpailussa julkaisemalla tirkeitd havaintoja ensiluokkaisissa tieteellisissa aika-
kauslehdissa.

Saarman neljd eri projektia: 1) Ryhma on méarittdnyt GFRal-reseptorissa rakenneosan, joka
on vastuussa kasvutekijan kiinnittymisesta. Ty on tehty yhdessd Adrian Goldmanin kanssa.
He ovat onnistuneet myds kiteyttimadn GFRal-reseptoriproteiinin 3-domeenin ja maarit-
tamddn sen rakenteen. 2) He ovat osoittaneet, ettd soluissa GFRa4-geenistd voidaan kopi-
oida kolme toisistaan hiukan poikkeavaa ldhetti-RNA:ta (isoforms) silmukointimekanismin
kautta, jotka vaikuttavat eri tavoin signaloinnin yhteydessé tapahtuvan fosforylaation maa-
rdan. 3) N-syndekaani saattaa osallistua GDNF-signalointitapahtumaan. 4) Ryhma on 16y-
tanyt kaksi uutta evoluutiossa hyvin siilynyttd hermoston kasvutekijaa (MANF ja CDNEF),
jotka pitdvat ylla ainoastaan dopamiiniergisia hermosoluja. Naiden funktioita ja merkitysté
tutkitaan parhaillaan kayttdmalld banaanikarpasia ja hiiria.

Claudio Rivera on itsendinen tutkija johtajan laboratoriossa. Hianen viimeaikaiset havain-
tonsa kohdistuvat KCC2-ioninsiirtdjéproteiinin toimintaan tapahtumassa, missd hermo-
kasvutekija BDNF aktivoi TrkB-reseptoreita. Toinen mielenkiintoinen havainto on KCC2:n
kuljetus filopodioihin, joka nayttad olevan edellytykseni selkdytimen kehittymiselle. Rivera
ndyttad loytaneen oman, hedelmillisen projektin.

Urmas Arumde on tutkinut hermosolujen ohjelmoitua solukuolemaa (apoptoosia) ja
sithen liittyvid mekanismeja. Apoptoosi on olennainen osa yksilokehitysta. Ylimaarai-
set solut tuhotaan tarkoin ohjelmoidulla solukuolemalla. Arumie on tutkinut Bcl-2 ja
Bak-proteiinien osuutta tapahtumassa. Bak-proteiinilla on useita eri variantteja, jotka
syntyvdt vaihtoehtoisen silmukointiprosessin kautta, kun ldhetti-RNA:ta kopioidaan
DNA:sta. Toisena tutkimusaiheena on sympaattisten neuronien kuoleman selvittiminen
olosuhteissa, joissa hermoston kasvutekija GDNF puuttuu.

Lopuksi SAB totesi, ettd johtajan laboratoriossa suoritettu tutkimus on korkealaatuista ja
teknisesti vaativaa. Tulokset on julkaistu hyvissd lehdissd. Ryhmalld on kaikki edellytyk-
set jatkaa huippuluokan tutkimusta. Kaikista projekteista mielenkiintoisin oli ehkd uusien
CDNF- ja MANF-kasvutekijoiden 16ytyminen. SAB kehottaa, ettéd johtaja kannustaisi Rive-
raa ja Arumdetd itsendistyméan, toisin sanoen ottamaan myds taloudellista vastuuta tutki-
muksensa rahoittamisesta.
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Vuosi 2005
Huippuyksikén Program of Molecular Neurobiology loppuraportti

Yhteenveto tuloksista Tekesille
Kuusivuotisen projektin loppuraportissa Tekesille todetaan mm.:

1. Yksikdssd on tuotettu runsaasti uutta tietoa uusien, neuroprotektioon vai-
kuttavien geenien toiminnasta. CDNF- ja MANF-kasvutekijoiden geenit on
tassd vaiheessa kloonattu valmiiksi ja niiden ilmentdminen geeniteknologisin
menetelmin on suurelta osin ratkaistu. Toimintaperiaatteen selvittdminen in
vivo on raportointikauden aikana meneilldédn olevaa ty6td. Samoin AMIGO-
geeniperheen jdsenten kloonaus ja solun ulkoisten osien ilmentdminen
rekombinanttitekniikoilla on olennaisesti ratkaistu. AMIGO-poistogeeninen
hiiri on tuotettu; AMIGO2- ja AMIGO3-poistogeeniset hiiret valmistune-
vat jo vuoden 2005 aikana. Molekylaaristen nikokohtien lisdksi erinomaisia
sovellusndkokohtia on fysiologisissa tutkimuksissa, erityisesti elektroenkefalo-
grafiassa (full-band EEG).

2. Tulosten hyddyntdmisnakymat ovat tiysin uudella tasolla verrattuna ajankoh-
taan jolloin projekti paatettiin kdynnistdd. Tama johtuu siité, ettd yksikossa
on identifioitu lukuisia uusia neuroprotektioon vaikuttavia geenejé, tuotettu
niiden perusteella rekombinanttiproteiineja ja aloitettu eldinkokeet geenien
toiminnan selvittdmiseksi eldvdssd organismissa. Uudet tulokset EEG:n kdy-
tostd avaavat ilmeisid kliinisid sovelluksia. Suuri osa yksikon tydstd jatkuu
Tekesin tukemassa erillisessd projektissa (NeuProtec), jossa on tavoitteena
yritystoiminnan aloittaminen 2-3 vuoden kuluessa. T4ltd osin tutkimus jatkui
Neurotieteen tutkimuskeskuksessa useita vuosia.

3. Projekti on ollut keskeinen, kun pyritddn saamaan molekylaarinen neurotiede
Suomessa kansainviliselle tasolle. Neurotieteen tutkimuskeskus on uusi tut-
kimus- ja opetuslaitos, jonka kidynnistiminen on olennaisesti riippunut huip-
puyksikon toiminnasta. Huippuyksikon jisenet ovat osallistuneet aktiivisesti
yleistajuisten kirjoitusten ja esitelmien laatimiseen. Yksi esimerkki mainitusta
toiminnasta on avoin yliopisto, jossa ovat luennoineet Kai Kaila ja Heikki
Rauvala. Yleisesti ottaen neurotiede kiinnostaa suurta yleis6d, mikd ilmenee
lukuisista pyynnoisté esiintya yleistajuisissa tilaisuuksissa. Yksikko on osallis-
tunut asiantuntijana eduskunnan valiokuntatyoskentelyyn uuden koe-eldin-
lain valmistelussa. Kansallinen Aivoviikko on aloitettu, ja tavoitteena on toteut-
taa se joka vuosi yleisen tietoisuuden lisddmiseksi neurotieteen tutkimuksen
merkityksestd. Lisdksi yksikon tutkijat ovat olleet aktiivisia Suomen Aivosditio
-hankkeen kdynnistamisessa.

Projektiin osallistui kaikkiaan noin 100 henkil64, joista suurin osa akateemisia ja noin 20
teknista henkilokuntaa. Rauvalan ryhméén kuului 20, Saarmalla 20, Kailalla 16, Keinéselld 7,
Airaksisella 10, Arumadelld 3, Pirvolalla 4, Tairalla 8 ja Voipiolla 6 henkil64.
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Keskeiset tulokset (Suomen Akatemialle)

Suomen Akatemialle annetussa raportissa eritellddn ryhméanjohtajien viisi keskei-
sintd havaintoa:

1. Saarman ryhmai on l6ytdnyt uuden neurotrofisen CDNF-kasvutekijén, joka on
sdilynyt evoluution aikana. Se suojaa ja pystyy korjaamaan nigrostriataalisia
neuroneja rotilla, joille on aiheutettu kokeellisesti Parkinsonin tauti. Havainto
on kuvattu (Nature 448:73, 2007) ja sen suojaamiseksi on haettu patenttia.

2. Rauvalan ryhmé on l6ytanyt uuden AMIGO-proteiiniperheen, johon kuuluu
kolme jasentd. Se osallistuu hermoston kehittymiseen. Hermostossa ilmenty-
vat muodot liittyvéit hermojen aksonien kalvojen muodostumiseen (J. Cell Bio-
logy 160:963, 2003).

3. Airaksisen, Aruméen ja Saarman ryhmat ovat 16ytaneet nisakkailld uuden per-
sephin-reseptorin (GFRo4) ja karakterisoineet sen toimintaa (J. Biol. Chem.
276:9344, 2001; Endocrinology 147:2237, 2006).

4. Kailan ja Riveran ryhmit havaitsivat, ettd hermoston kasvutekija BDNF sédte-
lee GABA-aktivoituvien neuronien impulssien vilitysta KCC2 (K* - CI) -tran-
sporterin kautta (J. Cell Biol. 159:742, 2001 ja J. Neurosci 24:4683, 2004). Tama
osoittaa ionien siirtoproteiinien tirkedn osuuden synapsien kehittymisessd ja
toiminnan saatelyssd. Kailan elektrofysiologiset tutkimukset auttavat ymmar-
tdmaan kuumeen aiheuttamien epileptisten kohtausten syntymekanismia seka
mahdollisuuksia niiden ehkaisemiseksi (Nature Med. 12:817, 2006).

5. Castrenin ryhma havaitsi, ettd hermoston kasvutekijéilld on tiarked osuus kes-
kushermostoon vaikuttavien lddkkeiden vaikutusmekanismeissa (Nature Neu-
rosci 6:221, 2003).

Huippuyksikon tuottamat vaitoskirjat ja alkuperdisjulkaisut vuosina
2000-2005

Projektin aikana valmistui 13 véitoskirjaa, joista kymmenessd Biotekniikan instituutti on
mainittu suorituspaikkana (*).

*Kuusinen, Arja: Structure-function relations in AMPA receptors (ohjannut: Keinidnen, 2000)
*Laurikainen, Antti: Glial Cell Line-derived Neurotrophic Factor, Neurturin and their Recep-
tors in the Development, Maintenance and Plasticity of the Nervous System (Saarma, 2000)
Limsd, Karri: GABA A Receptor-mediated Excitation in the Hippocampus of Adult and New-
born Rats (Kaila, 2000)

*Wegelius, Katri: Distribution and function of GABA receptor r subunits in the rat nervous
system (Pasternack, 2000)

*Hiltunen, Jukka: Neurotrophic Factors in Rodent Heart: From Development to Pathophysio-
logy (Saarma, 2001)

*Pirvola, Ulla: Molecular regulation of the development and death of inner ear hair cells and
neurons (Saarma & Ylikoski, 2002)
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*Lampinen, Milla: AMPA receptor ligand-binding domain: Site-directed mutagenesis study of
ligand-receptor interactions (Keindnen, 2003)

*Rossi, Jari: Roles of GDNF family receptor GFRa2 in the peripheral nervous system (Airak-
sinen, 2003)

*Sun, Yun-Fu: N-Bak: a Neuron-Specific Splice Variant of Bak with anti-Apoptotic Properties
(Arumae 2003)

Uusisaari, Marylka: GABAergic mechanisms of excitation and hypersynchrony in adult rat
hippocampus (Kaila, 2003)

*Lindahl, Maria: Non-neuronal roles for GDNF and novel GDNF family receptors (Saarma &
Airaksinen, 2004)

Palva, J. Matias: Interactions among neuronal oscillations in the developing and adult brain
(Kaila, 2005)

Pavlov, Ivan: Heparin-binding growth-associated molecule (HB-GAM) in activity-dependent
neuronal plasticity in hippocampus (Rauvala, 2006)

Alkuperaisjulkaisut

Julkaisuja oli vuosien 2000-05 aikana kaikkiaan 145. Niiden keskiméddrdinen vaikuttavuus-
kerroin (IF ) oli 5,7. Kun huomioidaan julkaisuun osallistuneiden tekijoiden lukumaira,
saadaan vaikuttavuusindeksiksi tekijaa kohti tuli 0,9 IF-yksikkod. Yhden julkaisun tekemi-
seen osallistui keskimdérin 6,2 henkil64. Eniten julkaisuja tuotti Rauvalan tutkimusryhma
(37), joiden IF_ oli 6,7. Saarman ryhma tuotti 29 julkaisua (IF 5,9) ja Kailan ryhma 30
julkaisua (IF  4,7) (Taulukko X). Ulla Pirvola, joka liittyi huippuyksikkdon pian sen perus-
tamisen jdlkeen, tuotti kaikkiaan 12 julkaisua (IF, 7,3). Ennen viitoskirjansa valmistumista
(2002) hén kuului professori Jukka Ylikosken tutkimusryhmaén. Karkeasti arvioiden jokaista
CoE-ryhman jisentd kohti tuotettiin keskimairin 25 julkaisua ja 1,4 IF-yksikkod vuodessa.
Kun otetaan huomioon huippuyksikon saama kokonaisrahoitus (Taulukko Y), niin alku-
perdisjulkaisun “hinnaksi” tuli keskimédérin (21 707 000 €:145) noin 150 000 €. Vastaavasti
yhden IF-yksikon hinnaksi voidaan laskea noin 26 000 €.

Patenttianomukset ja myonnetyt patentit

Kaikkiaan viidestdtoista patenttianomuksessa Mart Saarma oli mukana kahdessatoista.
Niistd 2005 loppuun mennesséd patentti oli myonnetty neljassd tapauksessa. Heikki Rauva-
lalla oli kaksi ja Kari Keindselld yksi patenttianomus vireilld vuoden 2005 lopussa.

Professorit Heikki Rauvala (1990-2002) ja Mart Saarma (1990-)
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Taulukko A. Program of Molecular Neurobiology huippuyksikén alkuperéisjulkaisut 2000-05

RJ

Airaksinen

Arumae

Kaila

Keinanen

Pirvola

Rauvala

Saarma

Taira

Voipio

Yhteensa

YP = julkaisujen Ikm., YIF = julkaisujen IF-summa, YA = tekijoiden lkm., IF, = julkaisujen IF-keskiarvo,
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IFIA = IF-summa tekijda kohti, A/P = tekjbiden lkm. artikkelia kohti
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Huippuyksikén rahoitus 2000-05

Tekesille annetun raportin liitteend oli selvitys huippuyksikon kokonaisrahoituksesta, joka
oli perdisin Helsingin yliopistolta, eri sdati6ilta (joista Juséliuksen Sditioé oli suurin rahoit-
taja), Suomen Akatemialta ja Tekesilta. Varsinaisen huippuyksikkorahoituksen osuus oli
n. 2,7 Mg, joka oli 12,5 % kokonaiskustannuksista. Yhtd henkiloa kohti kului keskimaérin
36 000 € vuodessa

Taulukko B. Rahoitusldhteet vuosina 2000-2005 (k€)

Menolaji HY SA/CoE  Tekes CoE Muu Toteutunut
Palkat/sotu 4490 883 1175 2400 8948
Laitteet - - - 2400 2400
Kiinteistd 2070 2070

Muut menot 2830 81 480 3391

Yhteensa 9390 1153 1564 9600 21707
(Vuodessa 1565 192 261 1600 3618)
(Osuus % 433 53 7.2 44 100)

Vuosi 2007
SAB arvioi johtajan laboratorion tutkimuksen elokuussa 2007

Mart Saarman laboratorio on viime vuosina loytanyt ensimmaisen selkdrangat-
tomien (Drosophila) neurotrooppisen kasvutekijan. Se on selvisti sukua nisakkai-
den CDNF- ja MANF-kasvutekijoille, joita tarvitaan dopaminergisten neuronien
yllapitaimiseen. Saarman ryhmaén osoitettua (Nature 2007), ettd CDNF:11d saadaan
aikaan hermosolujen regeneroituminen rotalle aiheutetussa Parkinsonin taudissa,
on kéynnistetty kliinisid tutkimuksia, joissa Parkinson potilaiden aivoihin on ruis-
kutettu GDNF-kavutekijda.

Saarman laboratoriossa tydskentelee n. 15 tutkijaa, joista sopiva osa on seniori- ja
post doc -tutkijoita. Tyo on tuottanut runsaasti hyvid artikkeleita ja saanut myos
kansainvilistd rahoitusta. Saarma on esimerkilliselld tavalla hyodyntanyt instituu-
tin muiden ryhmien ammattitaitoa molempia osapuolia hyodyttivissa yhteispro-
jekteissa, kuten esim. reseptorin ja ligandin interaktiota koskevissa rakennetutki-
muksissa. Lisdksi hdnelld on ldheinen yhteistyd Neurotieteen tutkimuskeskuksen
kanssa. Hanen toimintatapansa sopivat malliksi kaikille instituutin tutkijoille.

Urmas Arumide on keskittynyt tutkimaan hermosolujen kuolemaan liittyvid
mekanismeja olosuhteissa, joissa kasvutekijid poistetaan ravintoliuoksesta. Hédn
on ollut erityisen kiinnostunut selvittiméan Bcl2-perheeseen kuuluvan typistetyn
(spliced) Bak (N-Bak)-proteiinin antiapoptoottisia ominaisuuksia. Projekti tdyden-
taa aiheeltaan ja tekniikoiltaan johtajan laboratorion tutkimuskenttaa.
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Claudio Rivera on toiminut senioritutkijana johtajan laboratoriossa vuodesta
2002 lghtien. Riveralla on vahva néyttd neurobiologian taitavana tutkijana ja hén
tarjoaa arvokasta asiantuntemusta Bl:lle elektrofysiologiassa. Han on tutkinut neu-
ronispesifistd kloridi-ionin siirtdjaproteiinia (KCC2) ja selvittanyt, kuinka se toimii
hermoston kehityksen aikana sdddellen GABA:n aikaansaamaa depolarisaation
muuttumista hyperpolarisaatioksi. Rivera on havainnut, ettd KCC2, jonka ionien
siirtokyky on estynyt, osallistuu neuronien dendtric spine -ulokkeiden sditelyyn.

Claudio Riverasta uusi ryhmanjohtaja

Johtokunnan kokouksessa, 8.6.2007 (5$) kasiteltiin uusien ryhménjohtajien valintaa:
Biotekniikan instituutin ryhménjohtajan paikat julistettiin haettaviksi Nature-leh-
dessd 26.10.2006 julkaistulla ilmoituksella. Taman lisdksi ilmoitus ldhetettiin noin
sataan tutkimuslaitokseen eri puolille Eurooppaa, Yhdysvaltoja ja muuta maa-
ilmaa. Méardajkaan (1.12.2006) mennessd saapui yhteensd 62 hakemusta, joista
kaikki paitsi viisi olivat ulkomaalaisia. Instituutin johtajista ja tutkimusjohtajista
muodostettu valintakomitea suoritti hakemusten alkukarsinnan, jonka perusteella
valintakomitea kutsui kahdeksan lupaavinta hakijaa (Han Aidong, Jurg Béhler, Iiris
Hovatta, Nokubi Kudo, Dieter Riethmacher, Thomas Schlake. Philipp Selenko ja
Maria Vartiainen) instituuttiin pitimdan seminaarin,

Ryhménjohtajien yleisen haun yhteydessd valintakomitea péatti yksimielisesti
ottaa télle suppeammalle hakijalistalle my6s akatemiatutkija Claudio Riveran, joka
on tyoskennellyt instituutin johtajan laboratoriossa vuodesta 2000 ja joka on ollut
johtajan laboratorion itsendisend “alaryhmana” tieteellisen neuvoston arvioinnissa
vuonna 2003.

Johtokunnan kokous 14.9.2007 (6 §): SAB puolsi Claudio Riveran ottamista ryhménjohtajaksi.
Hénet haluttiin sijoittaa solubiotekniikan ohjelmaan, jossa SAB:n mielesti: "Rivera kykenisi
yhdistimaan molekylaarista solubiologiaa taitavasti elektrofysiologissa tutkimuksissaan.”

Esitys ja pddtos: Otetaan dos. Claudio Rivera instituutin solubiotekniikan tutkimusohjelmaan
ryhmiénjohtajksi 1.1.2008 alkavaksi 5-vuotiskaudeksi.

Vuosi 2008

Mart Saarman johtama uusi neurobiologian huippuyksikké Viikin
Biokeskukseen

Suomen Akatemian rahoittama kuusivuotinen Molekulaarisen ja integratiivisen neuro-
tieteen huippuyksikké (Molecular and Integrative Neuroscience Research, Finnish Center of
Excellence) aloitti toimintansa vuoden alussa Viikin Biokeskuksessa.

Tutkimuksen tavoitteet, osanottajat ja rahoitus

Huippuyksikon johtajana toimii professori Mart Saarma (Biotekniikan instituutti, BI) ja
varajohtajana professori Kai Kaila (Biologian ja ympéristotieteen laitos, BYL). Muut jasenet
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ovat professori Heikki Rauvala (Neurotieteen tutkimuskeskus, NT), professori Eero Castrén
(NT), dos. Matti Airaksinen (NT), dos. Urmas Arumde (BI) ja dos. Claudio Rivera (BI).

mekanismit aivojen kehityksessd, muovautumisessa, sairauksien synnyssa ja hoi-
dossa. Yksikon tutkimusryhmilld on toisiaan tdydentdvaa asiantuntemusta mole-
kyyli- ja solubiologiassa, neurofysiologiassa, neurofarmakologiassa ja systeemi-
sessd neurotieteessa.

Ryhmin vastikdan l6ytamista uusista kasvutekijoistd odotetaan apua hermoston
degeneratiivisten tautien (Parkinsonin ja Alzheimerin taudit), masennuksen ja epi-
lepsian ymmartamisessd ja hoidossa. Ryhmén aikaisempien tutkimusten perus-
teella on syntynyt joukko patentteja ja patenttianomuksia, joiden perusteella kek-
sinnét voivat johtaa myos taloudellisesti merkittaviin tuloksiin.

CoE Molecular and Integrative Neuroscience Research henkilésté (1.1.2008)

RJ Sen PhD MSc St Tech Yhteensa
Saarma 3 5 6 3 17
Kaila 2 5 8 1 16
Rauvala 1 3 7 1 2 14
Airaksinen 1 4 1 6
Castrén 1 6 3 2 1 13
Arumae 1 2 1 4
Rivera 2 1 5 2 10
Yhteensa 1 20 35 3 1 80

Sen = senioritutkijat (professorit, akatemaitutkijat, dosentit), PhD = post Doc -tutkijat, MSc = tohto-
rikoulutettavat, St = maisteriopiskelijat, Tech = tekninen henkil6std

Rahoitussuunnitelma (k€)

Menolaji HY SA CoE Muu  Yhteensa
Palkat/sotu 4305 4 448 4551 13304
Materiaalit 1435 1640 2 255 5330
Laitteet 923 92 164 1179
Kiinteisto 2 358 2358

Muut menot 15 144 410 1169
Yhteensa 9636 6324 7380 23340
(Vuodessa 1606 1054 1230 3890
(Osuus % 41.3 27.1 31.6 100)
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Mart Saarma akatemiaprofessoriksi

Biotekniikan instituutin johtokunnan kokouksessa 15.6.2008 ilmoitettiin, ettid johtaja Mart
Saarma asetettu 1. sijalle akatemiaprofessorin virkaan. Samalla péatettiin kdynnistad Biotek-
niikan instituutin uuden johtajan hakuprosessi. Saarma aloitti 1.1.2009 uudessa toimessa.

Yhteenveto Biotekniikan instituutin neurobiologian
tutkimuksesta

Tutkimusalueet

Neurobiologian ohjelman voidaan katsoa alkaneen Biotekniikan instituutissa, kun Heikki
Rauvala nimitettiin ohjelman tutkimusjohtajaksi 1991. Han oli eristdnyt rotan sikion aivoista
kaksi proteiinia, jotka sitoutuivat vahvasti hepariiniin. Toinen oli amphoteriini (HMGB1)
(30 kD) ja toinen HB-GAM (Heparin Binding Growth - Associated Molecule) (18 kD). Jal-
kimmadinen tunnetaan my6s nimelld pleiotrophin, koska se ilmenee keskushermoston lisaksi
perifeerisessa hermostossa ja keuhkoissa, munuaisissa, suolistossa ja luissa. Se edistdd myds
kasvainten verisuonituksen syntymista.

HMBGBI (High Molbility Group Box) tunnettiin aluksi vain tumassa esiintyvand, kromoso-
maalisena proteiinina. Monissa soluissa se kuitenkin erittyy solun ulkopuolelle, jossa se
toimii sytokiinien tavoin vaikuttaen solujen pinnalla olevien (7Toll-) reseptorien kautta. Se
osallistuu mm. tulehdusten torjuntaan elimistdssa.

Heikki Rauvalan ryhma keskittyi molempien proteiinien merkityksen selvittimiseen keskus-
hermoston kehittymisessa ja toiminnassa. Tutkimuksissaan hdnen ryhminsa on kayttanyt
biokemian, molekyylibiologian, solubiologian ja neurobiologian vaativimpia menetelmia.
Lisdksi hdn on kayttinyt transgeenisid ja poistogeenisid hiirid. Tutkimukset ovat osoitta-
neet, ettdi HB-GAM osallistuu moniin kehitysbiologisiin prosesseihin sekd neuronien vili-
siin tapahtumiin. Ryhmai osoitti, ettd HB-GAM:n vaikutus tapahtuu solujen pinnalla olevan
N-syndekaanin valitykselld.

Amphoteriini saa aikaan mm. hermosolujen ulokkeiden kasvun erityisen reseptorin (RACE)
vilitykselld. Se ilmenee monosyyteissd ja mikrogliasoluissa ja sditelee my6s monosyyttien
suuntautumista. Amphoteriinin indusoima AMIGO-geeni ilmenee aivojen hippokampuk-
sessa.

Mart Saarman piadasiallisena tutkimuskohteena ovat olleet hermoston kasvutekijét. Neurot-
rofiinit (NGF-perhe) tunnistavat hermosoluissa olevat, kullekin perheen jéisenelle spesifiset
reseptorit. Niiden tehtdvana on estdd mm. hermosolujen “itsemurha” (= apoptoosi) aivojen
varhaisessa kehitysvaiheessa, jolloin neuronien lukuméard on kaksinkertainen. Solut, jotka
NGF-perheen jisenet tunnistavat, jadvat henkiin, muut kuolevat. Koska toiset NGF-perheen
jasenet estdvit toisien kontaktien syntymistd, seurauksena on monimutkaisen synapsiver-
koston muodostuminen.

Gliasoluperdiset kasvutekijat; (GDNF-perhe), johon kuuluu GDNF:n lisiksi neurturiini
(NRTN), artemiini (ARTN) ja persefiini (PSPN), vaikuttavat solun pinnalla olevien resep-
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torien vilitykselld. Signaloivana reseptorina toimii solukalvon ldpéiseva Ret-proteiini. Kukin
neljistd perheen jasenestd tarvitsee oman apureseptorinsa solun pinnalta. GDNF:n apuna
toimii GFRal. Muilla vastaavasti NRTN/GFRa2, ARTN/GFRa3 ja PSPN/GFRa4). Kasvute-
kija ja sen apulainen maéradvat kohdesolun tunnistamalla kohdesolun pinnalla olevan, kai-
kille yhteisen Ret-proteiinin. Tdmaé laukaisee solun sisélld kokonaisen signaalisarjan, jonka
seurauksena solun toiminta muuttuu dramaattisesti.

Saarman ryhma aloitti 1990-luvulla tutkimalla NGF-perheen jdsenten ja niiden reseptorien
synteesid ja merkitystd eri elimissd (mm. sisdkorva, trigeminushermo, sydédn, hammas ja
neuroblastomasolut). Tutkimuksissa kiytettiin myos poistogeenisii hiirid, joilta kasvutekija
tai sen reseptori puuttui. Vaikka useimmat deleetiot olivat lopulta letaaleja, voitiin monesti
seurata, missi alkiokehityksen vaiheessa hermoston kehitys eri elinten osalta pysahtyi.

Saarma ja Sariola osoittivat vuonna 1996 yhdessd ulkomaisten kollegojen kanssa, ettd
GDNF signaloi Ret-reseptorin vilitykselld. Artikkelit julkaistiin kahdessa Nature-lehden
numerossa. Kuukautta myohemmin Saarma ja Sariola olivat mukana kolmannessa Natu-
re-artikkelissa, jossa osoitettiin, ettd munuaisen kehitys estyi ja koko suoliston hermosto
puuttui GDNF-poistogeenisilld hiirilld. Pian osoitettiin, ettdi GDNF-perheen jdsenet osallis-
tuvan my®ds kilpirauhasen kehitykseen. Saarman ryhma osoitti, ettd lisiksi GDNF ohjaa siit-
tididen syntya (Science-artikkeli 2000) seki suoliston kehitystd sddtelevan parasympaattisen
hermoston muodostumista. GDNF-puute tai sen tietyt mutaatiot aiheuttavat hairioitd suo-
liston kehittymisessd, kuten Hirschbrungin taudin. Matti Airaksisella oli tirked osuus tutki-
muksissa, koska han perusti tekniikat instituuttiin transgeenisten ja poistogeenisten hiirien
tuottamiseksi.

Saarman ryhmi on sittemmin keskittynyt GDNF-perheen tutkimiseen. Vuonna 2008 méaari-
tettiin GDNF-GFRal-reseptorikompleksin kiderakenne. Tavoitteena on kehittdd yhdisteita,
joilla voitaisiin korvata Parkinsonin taudin hoitoon kaytetty GDNEF.

Térked uusi ldpimurto tapahtui, kun geenipankkien perusteella 16ytyi uusia sukulaisia
GDNF-perheelle. Kanadalainen ryhma oli 16ytdnyt MANF-nimisen kasvutekijan vuonna
2003. Saarman ryhmad 10ysi sille sukua olevan toisen kasvutekijan, joka sai nimen CDNF
(Conserved Dopamine Neurotophic Factor). Nimi johtuu siitéd, ettd sen ldheinen homologi
loytyy koko eldinkunnasta sekd banaanikirpasestd. Saarman ryhma osoitti Nature-artik-
kelissaan vuodelta 2007, ettd CDNF pystyy palauttamaan kokeellisen Parkinsonin taudin
aikaansaamiseksi tuhotut dopamiinista riippuvat hermosolut hiiren aivorungossa. CDNF ja
MANF:n ldheinen sukulainen DroMANTF, joka on gliasolujen tuottama kasvutekija, osallis-
tuu banaanikdrpaselld dopamiinista riippuvien hermosolujen yllapitimiseen.

Saarman ja Sariolan tekemét havainnot ja Saarman viimeaikaiset tulokset tuovat esiin ndiden
kasvutekijoiden moninaisen kayton eri elimissé ja kehityksen eri vaiheissa. Mainituilla kas-
vutekijoilld saattaa olla myos terapeuttista vaikutusta. Samojen geenien moninkertainen
hyédyntdminen on hyvin ymmaérrettivissd, koska esim. ihmiselld on vain vahan yli 20 000
geenid, ja niiden ohjaamana tapahtuu koko yksilonkehitys ja aikuisen yksilon tarvitsemat
toiminnot.
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Neurobiologian alkuperaisjulkaisut 1989-08

Biotekniikan instituutissa suoritetun neurobiologisen tutkimuksen alkuperdisartikkelit vuo-
sina 1989-95, on ryhmitelty erikseen vuosille 1989-95 (Pitdjanmaen aikakausi). Julkaisuja
oli yhteensd 33, joista nelja ovat Pdivi Liesin tekemid. Ne oli julkaistu ennen varsinaisen neu-
robiologian tutkimusohjelman alkamista. Viikin Biokeskuksessa vuosina 1996-2003 viralli-
nen neurobiologian tutkimusohjelma tuotti kaikkiaan 141 julkaisua. Johtajan laboratoriossa
neurobiologian tutkimus jatkui vuosina 2004-2008 ja tuotti 35 julkaisua (Taulukko A).

Taulukko A. Neurobiologian tutkimuksen tuottamat julkaisut 1991-08

Vuosi 5P SF 3A IF, IFA AP  SIF%
1989* 2 7 4 35 18 35 12
1990 5 13 21 26 06 42 15
1991 5 42 29 84 14 58 29
1992 5 27 25 52 10 50 18
1993 5 39 34 68 12 68 23
1994 3 1 18 37 06 60 5
1995 8 42 2 51 09 55 13
3 33 181 173 55 10 52 15
1996 14 125 93 89 13 66 29
1997 16 102 9% 64 10 63 27
1998 12 69 75 58 09 63 21
1999 15 90 9% 60 09 65 18
2000 26 160 187 57 09 68 27
2001 17 140 132 82 1.1 7.6 14
2002 21107 126 49 09 60 19
2003 18 11 101 6.2 10 56 20
5199603 141 904 906 64 1.0 64 23
ka 1 -70.

5198903 174 1085 1079 62 10 62 22
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Vuosi 2P IF A IF, IF/A A/P YIF %
2004 6 34 38 5.7 0.9 6.3

2005 8 38 58 4.8 0.7 7.3 6
2006 3 12 16 4.0 0.8 53

2007 8 86 69 10.8 1.2 8.6 13
2008 10 42 65 4.2 0.6 6.5 7
> 35 212 246 6.1 0.9 7.0 7
> 1989-08 209 1297 1325 6.2 ~1 6.3 16 %
ka. 20 v ~10 65 66

3P =julkaisujen lkm; YIF = vaikuttavuuskerroin; F, = IF keskiarvo; PIY = julkaisuja/vuosi; 3IF % =
osuus ohjelman IF-summasta, Yhtv = ryhmdn henkilétydsien summa: YIF/3htv = IF-summa/htv sum-
malla *) Paivi Liesin julkaisut

Kun yhdistetddn tulokset vuosilta 1989-2003, neurobiologian tutkimusohjelman julkaisujen
lukuméariksi saadaan 174. Kahdenkymmenen vuoden julkaisumiéraksi saadaan 209 alku-
perdisartikkelia, joiden IF  oli 6,2. Siind on mukana Piivi Liesin julkaisut vuosilta 1989 ja
1990 (yhteensd 4), jotka edelsivit neurobiologian tutkimusohjelmaa.

Julkaisujen vuotuinen méaira on vaihdellut 5-12 vililld ja IF 5,5-6,4 valilla. Eri vuosina IF |
on vaihdellut 2,8- 11,8 vililld. Neurobiologian osuus instituutin vuotuisesta IF-summasta
on vaihdellut rajusti (2-30 %). Alkuvuosina neurobiologian osuus koko instituutin IF-sum-
masta oli keskiméarin 13 % ja 20 vuoden aikana 16 %.

Eri ajanjaksoina tekijoiden lukuméadri artikkelia kohti (A/P) on vaijhdellut. Ensimmaisen 7
vuoden aikana se oli 5,5. Vuosina 1996-03 se oli 6,4 ja johtajan laboratoriossa 7. Kun katso-
taan IF-saalista julkaisujen tekijda kohti (IF/A), tulos on hammastyttavin tasainen (0,9-1,0)
koko 20 vuoden aikana.

Neurobiologian ohjelman tuottamat vditdoskirjat vuosina 1991-2008

Kaikkiaan neurobiologian tutkijat ovat ohjanneet 33 viitoskirjaa instituutissa (luettelo liit-
teend). Viitoskirjoja on syntynyt tasaiseen tahtiin noin kaksi vuodessa, vuodesta 2003 lah-
tien kolme vuodessa. Poikkeuksena oli vuosi 2003, jolloin viitteli kaksi Urmas Arumden,
yksi Kari Keindsen ja yksi Matti Airaksisen ohjaama tohtorikoulutettava. Mart Saarma ohjasi
9,5 ja Heikki Rauvala 11 viitoskirjaa. Hannu Sariola ohjasi yhden véitoskirjan (2001) ja Pia
Runeberg-Roos jakoi yhden viitoskirjan ohjauksen Saarman kanssa (2006).

Ryhmdnjohtajien vertailu

Taulukossa B on esitetty kaikkien neurobiologien tutkimusohjelman tutkijoiden seka johta-
jan laboratorion tuotettujen julkaisujen ja véitoskirjojen analyysi, jossa on huomioitu myds
ryhmén koko henkil6tyévuosina.

Kun arvioidaan ryhmian henkil6tyévuosien kokonaismdédrd ja jaetaan silla julkaisujen
IF-summa, niin saadaan 2,7 IF/htv. Saarmalla on kaikkiaan viisi julkaisua Nature-lehdesss,
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kolme vuonna 1996 yksi vuosina 1999 ja 2007), kaksi Science-julkaisua (1991 ja 2000) sekd
artikkeleita Neuron-lehdessa (1996, 1999, ja 2007).

Heikki Rauvala toimi Biotekniikan instituutin palkkaamana tutkimusjohtajana vuoden 1991
alusta vuoden 1994 loppuun. Tamén jilkeen hén jatkoi instituutin tutkimusjohtajana toi-
sessa virassa viisi vuotta. Vuoden 2000 alusta hén toimi jélleen instituutin palkkaamana tut-
kimusjohtajana vuoden 2002 loppuun, jolloin hén siirtyi Neurotieteen tutkimuskeskuksen
johtajaksi. Rauvalan ryhma tuotti 12 vuoden aikana keskiméarin viisi artikkelia vuodessa,
joiden IF_ oli 6,5. Kun IF-summa jaetaan henkil6ty6vuosilla, Rauvalan ryhmién “tehokertoi-
meksi” saadaan 3,4 IF/htv.

Taulukko B. Neurobiologian ryhmdnjohtajien vertailu (1990-2008)

Ryhmanjohtaja P F, P/Y IF/iv YIF % Yhtv YIF/ PhDs
Yhtv

Saarma, 19 v 98 6.6 5.2 34 50 ~240 2.7 9.5

1990-08

Rauvala, 12 v 63 6.5 5.3 34 32 120 3.4 11

1991-02

Rivera 3 4.7 3 14 1 4.4 2

2008

Airaksinen, 7 v 7 6.7 1.0 6.7 4 21 2.2 3.5

1996-02

Ylikoski, 6 v 10 3,7 1.7 6.2 3 20 1.3 0.5

1997-02

Taira, 2 v 2 4.0 1 1 1 ND -

2001-02

Pasternack, 4 v 6 43 1.5 6.5 2 24 1.1 2

1999-02

Keinanen, 3 v 8 5.4 2.7 14.3 3 ND 2

2000-02

Arumae 10 v 6 8.1 0.6 4.8 4 ND ND 1

1999-08

Muut 2 1.5

Yhteensa 205 6.3 1 ~68 100 ND ND 33

Rauvalan ryhma tuotti kolmanneksen ohjelman julkaisuista ja [F-summasta. Vaikka Rauvala
siirtyi instituutista vuoden 2003 alusta, Biotekniikan instituutin vuosikertomuksissa vuosina
2003-05 ilmoitetut artikkelit on huomioitu taulukossa B. Rauvala oli mukana mm. Neu-
ron-artikkelissa 1999 ja Science-julkaisussa 2000 Saarman kanssa ja yksinddn Cell -artikke-
lissa 2001.

Matti Airaksinen aloitti Biotekniikan instituutissa 1996 Suomen Akatemian palkkaamana

tutkijana. Vuosikertomuksissa 1997 lahtien hinet mainitaan ryhménjohtajana. Hanet nimi-
tettiin SAB:n suosituksesta virallisesti ryhméanjohtajaksi 1.1.2000 ldhtien. Han tydskenteli
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instituutissa seitsemédn vuotta ja tuotti seitsemén julkaisua (IF  6,7) sekad viisi vaitoskirjaa.
Hanen “tehokertoimensa” (XIF/Xhtv) oli 2,2.

Jukka Ylikoski mainitaan instituutin ryhménjohtajana vuoden 1997 vuosiraportista lahtien.
Hénen asemansa ryhménjohtajana, toisessa virassa, virallistettiin 1.1.2000 alkaen. Ylikoski
ja Ulla Pirvola tutkivat 1990-luvulla yhteistyossa Saarman kanssa neurotrofiinien vaikutusta
sisdkorvan kehityksessa. He julkaisivat yhdessd useita tirkeitd havaintoja. He osittivat mm.,
ettd neurotrofiini 3 (N'T3) sditelee sisdkorvan sensorisia soluja (PNAS, 89:9915-9919, 1992).

Pirvolan viitoskirjan valmistuttua 2002 hén itsendistyi ja hanet nimitettiin kehitysbiologian
ryhmiénjohtajaksi vuoden 2004 alusta. Néin ollen hdnen tutkimuksensa on kasitelty kehitys-
biologian ohjelman yhteydessa.

Tomi Taira ja Kari Keindnen nimitettiin Biotekniikan instituutin ryhméanjohtajiksi 1.1.2000.
He toimivat toisessa virassa biotieteen laitoksen tutkijoina. Heiddn osaltaan ei ollut saatavissa
tietoja henkil6tyovuosien maarastd. Michael Pasternack nimitettiin my6s instituutin ryh-
ménjohtajaksi 1.5.2000. Hin sai palkkansa Biotekniikan instituutista 1.5.2000-31.12.2002
vilisend aikana. Kaikkiaan Biotekniikan instituutin julkaisuluetteloihin nimettiin Keinédsen,
Pastenackin ja Tairan tuottamiksi, yhteensd 16 alkuperiisartikkelia. Keindnen ja Pasternack
ohjasivat yhteensé neljd vaitoskirjaa, joissa suorituspaikkana mainitaan myds Biotekniikan
instituutti.

Urmas Arumden asema listassa on ongelmallinen, koska 29 hénen neljastikymmenestd jul-
kaisustaan on tehty yhteistyossd Mart Saarman kanssa. Han on ollut Helsingin yliopiston
dosentti vuodesta 1997 ldhtien ja akatemiatutkijana hén toimi 2006-11. Han on saanut itse-
néisend tutkijana tukea Juséliuksen Sddtioltd ja Suomen Akatemialta vuodesta 1998 ldhtien.
Hin on ollut vastuullinen tutkija (principal investigator) kahdessa Suomen Akatemian huip-
puyksikossa vuosina 2000-05 ja 2008-13. Lisdksi hdn on ohjannut kaksi vaitoskirjaa. Tésta
kaikesta huolimatta SAB ei kuitenkaan ole hyviksynyt hantd ryhmanjohtajaksi.

Henkilosté

Ryhmien henkildstorakenne on esitetty taulukossa C valikoituina vuosina, joista se on ollut
saatavissa Biotekniikan instituutin Research Report -julkaisuista. Henkil6t on ryhmitelty
siten, ettd seniori-kategoriaan kuuluvat johtaja, tutkimusjohtajat, ryhménjohtajat ja dosent-
titasoiset muut tutkijat. FT-taso edustaa ryhmissa tyoskentelevid post doc ja muita tohtorita-
soisia tutkijoita, joilla ei ole omaa tutkimusryhmai eiké tutkimusaihetta aihetta. Suurin osa
FM-tasoista tutkijoista on ollut tohtorikoulutettavia eri tiedekunnista. Oppilaskategoriaan
kuuluvat henkil6t ovat yleensd maisteriopiskelijoita, joskus ammattikoulun suorittaneita.
Tekniseen henkilokuntaan kuuluvat laboratorioissa tyoskentelevit laborantit, laboratorio-
mestarit ja muilla nimikkeilld oleva avustava henkilokunta. Henkil6tyévuodet on saatu osit-
tain Research Report -julkaisuista. Muutoin ne on arvioitu vuosiraporttien sisdltdmien tieto-
jen perusteella (koko vuosi, osan vuotta tai osa-aikaisesti (Taulukko C)
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Taulukko C. Henkilékunta vuosina 1991, 96, 99, 01, 04, 07, 08

Ryhma Vuosi ~ Sen. FT FM Opp. Tekn. Total htv thtv
Saarma, 19 v. 1991 1 1 3 1 - 6 6 6
1990-08 1996 1 4 1 4 2 12 84 5
Y htv~240
1999 3 2 6 3 14 115 8.5
2001 4 1 9 2 16 14 13.5
2004** 4 2 13 3 3 25 18.3 15.3
2007 4 6 10 3 23 20 17
2008 3 5 7 4 19 15.7 13.4
Rauvala, 12 v. 1991 1 4 2 1 8 7 6
1991-02 1996 1 1 5 1 8 62 47
Yhtv~120
1999 2 3 7 3 15 14 11
2001" 2 3 9 1 6 21 15 13.5
Arumae 2008 1 3 1 5 2.4 2
Rivera 2008 2 1 4 2 9 4.4 2.4
Airaksinen, 7 v. 1999 1 2 3 2.4 2.4
1996-02 2001 1 4 1 6 6 5
Taira*, 2 v 2001 1 2 2 5 0 0
2001-02
Keindnen *3 v. 2001 1 3 4 - 1 9 - -
2000-02
Pasternack*3 v 2001 1 2 5 - 1 9 6 5
2000-02
Yhtv24
Ylikoski* 5 v. 2001 1 1 2 - 1 5 4 1.4
1998-02
Yhtv20
Yhteensa 1991 2 1 7 3 1 14 13 12
1996 2 5 6 4 3 20 14.6 9.7
1999 6 5 15 0 6 32 279 219
2001 1 12 35 1 12 71 45 384
2004 4 2 13 3 3 25 18.3 15.3
2007 4 6 10 3 23 20 17
2008 6 6 14 7 33 22.5 17.8
Keskiarvo (7 v.) 5 5.6 ~14 1.6 5 31 23 ~19

Varsinainen molekylaarisen neurobiologian ohjelma péattyi instituutissa, kun Heikki Rau-
valan ja Matti Airaksisen ryhmat siirtyivat Neurotieteen tutkimuskeskukseen vuoden 2003
alussa. Samalla instituutin yhteistyo Kari Keindsen, Tomi Tairan ja Michael Pasternackin ryh-
mien kanssa padttyi.
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Neurobiologinen tutkimus jatkui Biotekniikan instituutissa Saarman (= johtajan) labora-
toriossa. Kaikkiaan Saarman neurobiologiaa tutkivan henkilokunnan maird vaihteli 1991-
2008 vilisend aikana 6-25 henkil66n (6-20 htv). Suurin osa oli tutkijoita, joiden tyomaéra
2000-luvulla oli lahes 15 htv. Jos otetaan keskiarvot 1990 luvulta ja 2000-08, niin voidaan
arvioida karkeasti, ettd Saarman neurobiologian laboratorion yhteinen henkilotyévuosien
madrd oli noin 240. Johtajan laboratoriohenkilokunnan nopea kasvu korvasi pian Neuro-
tieteen tutkimuskeskukseen muuttaneiden ryhmien poistumisen aiheuttaman menetyksen.

Lukuun ottamatta poikkeuksellista vuotta 2001 senioritutkijoiden lukumééra valittuina vuo-
sina oli 4-6. Tohtoriopiskelijoiden méaird kasvoi nopeasti 1990-luvulla ja kddntyi laskuun
vasta virallisen tutkimusohjelman péattyessd 2002. Vuosi 2001 kuvastaa vuoden 1999 otettu-
jen uusien ryhmien tuomaa henkilokunnan kasvua vuosiksi 2000-2002.

Talous ja tilat

Neurobiologian ohjelman ulkopuolisen rahoituksen jakautuminen vuosina 1997-2002 eri
ryhmaénjohtajien kesken perustuu instituutin hallintopaallikoltad Arto Haliselta saatuihin tie-
toihin. Suomen Akatemian osuus on vaihdellut 40-52 % vililld (Taulukko D).

Taulukko D. Neurobiologian ohjelman ulkopuolinen rahoitus vuosina 1997-02*

Ryhma 1997 98 99 00 01 02 Total
Saarma 432 700 1022 553 708 893 4308
Rauvala 403 462 618 393 350 381 2 607
Airaksinen 39 29 40 146 290 253 797
Arumae 162 201 120 37 520

Ylikoski 185 170 147 92 169 53 816
Pasternack = 240 259 168 667

Total 1059 1361 1989 1625 18% 178 9715
SA % 51 41 50 52 43 40 (46)

*) k€ 2008 rahanarvon mukaan

Neurobiologinen tutkimus on jatkunut johtajan laboratoriossa vuodesta 2003 ldhtien.
Taulukossa E on esitetty Saarman johtaman laboratorion kokonaisrahoitus vuosina
1999-08. Vuosina 1999-00 Saarman kasvivirusryhma sai ulkopuolista rahoitusta, joka
on huomioitu taulukossa E. Kymmenen vuoden aikana laboratorion kokonaisrahoitus
oli lahes 12 M€ vuoden 2008 rahanarvon mukaan. Instituutin osuus rahoituksesta on
vaihdellut 11-25 % valilla
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Taulukko E. Johtajan laboratorion rahoitus vuosina 1999 - 08 (k€ 2008 rahanarvon mukaan)

Ryhma 1999
Neuro- 530
biologia

Kasvivirus 130
Muu -
Yhteensa 660
Bl:n palkat 153
Bl-kulutus 42
Bl yhteensé 195
Total 660
Bl:n osuus % ?
Tilat

00
513

126
248
639

151
51
202
834
23

01

535

210
535

164
51
215
137
27

02
656

256
226
656

194
50
244
871
25

03 04 05 06 07 08 Total
755 589 592 1092 1309 712 7283

265 334 276 1559
1003 799 818 1357 1643 988 9098

151 154 170 165 113 1415
50 46 46 45 45 426
200 200 216 210 158 1841
1247 1000 1018 1573 1853 1146 10939

20 20 20 14 17 14 18
(2000-08)

Johtajan laboratorion tilat olivat Biokeskus 1-talossa 4. kerroksen C-nopassa, yhteensd 380

m>.

Saarman molekyylineurobiologian tutkimusryhmd 1999.
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Liite 1

Neurobiologian ryhméanjohtajien ohjaamat vaitoskirjat
Biotekniikan instituutissa 1992-08

1992

Jussi Merenmies: Heparin-binding proteins amphoterin and HB-GAM in neuronal develop-
ment (ohjaaja Heikki Rauvala)

1994

Erkki Raulo: Heparin-binding proteins and heparin sulfate proteoglycan on the leading edge
of the cell (Heikki Rauvala)
Mati Reeben: Regulation of light neurofilament gene expression (Mart Saarma)

1996

Riitta Nolo: Expression and developmental role of the heparin-binding proteins amphoterin
and HB-GAM (Heikki Rauvala)

Maxim Mochniakov: Expression of neurotrophin receptors during early mammalian embryo-
genesis (Mart Saarma)

1997

Petro Suvanto: Developmental roles of GDNF and characterization of its receptors (Mart
Saarma)

Eeva Szabat: Production of monoclonal antibodies against GABA and a-human calcitonin
gene-related peptide (Heikki Rauvala)

1998

Anu Kinnunen: Development of nerve fiber tracts in the rat brain:Expression and function of
HB-GAM, N-syndecan, histamine and serotonin (Heikki Rauvala)
Tarja Kinnunen: Mechanism of N-syndecan mediated neurite outgrowth (Heikki Rauvala)

1999

Sari Lauri: Heparan sulfate-dependent cell-extracellular matrix interactions in the regulation
of hippocampal long-term potentiation (LTP) (Heikki Rauvala) 11

Dimitri Poteriaev: Cloning and characterization of new neuropeptide genes in terrestial snail
Helix lucorum Helix lucorum (Mart Saarma)
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2000

Carole Fages: RNA localization and cell motility: roles of heparin-binding proteins amphoterin
and HB-GAM in cell migration (Heikki Rauvala)

Arja Kuusinen: Structure-function relation in AMPA receptors (Kari Keindnen)

Antti Laurikainen: Glial cell line-derived neurotrophic factor, neurturin and their receptors in
development, maintenance and plasticity of the nervous system (Mart Saarma)

Katri Wegelius: Distribution and function of GABA receptor rho subunits in the nervous
system (Michael Pasternack)

2001

Jukka Hiltunen: Neurotophic factors in rodent heart: from development to pathophysiology
(Mart Saarma)

Xiaojuan Meng: Glial cell-line derived neurotrophic factor and neurturin in the regulation of
spermatogenesis (Hannu Sariola)

2002

Henri Huttunen: Role of RAGE as an amphoterin receptor from the development to disease
(Heikki Rauvala)

Ulla Pirvola: Molecular regulation of the development and death of inner ear hair cells and
neurons (Mart Saarma & Jukka Ylikoski)

2003

Milla Lampinen: AMPA receptor ligand-binding domain: site directed mutagenesis study of
ligand-receptor interactions (Kari Keindnen)

Jari Rossi: GDNF family receptor GRAa2 in the peripheral nervous system (Matti Airaksinen)
Yun-Fu Sun: N-Bak: a Neuron-Specific Splice Variant of Bak with anti-apoptotic Properties
(Urmas Arumade)

2004

Maria Lindahl: Non-neuronal roles for GDNF and novel family receptors (Mart Saarma &
Matti Airaksinen)

Judith Thomas-Crusells: Regulation of the neuronal chloride cotransporter KCC2 by neurot-
rophins (Mart Saarma & Claudio Rivera)

2006

Jianmin Yang: Structure and functiart (Mart Saarma & Pia Runeberg-Roos)

Vootele Voikar: Evaluation of methods and applications for behavioural profiling of trasngenic
mice (Rauvala)

Janne Tornberg: Generation and characterization of the cation-chloride cotransporter KCC2
hypomorphic mouse (Matti Airaksinen)
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2007

Anniina Alakuijala: Expression of functional Gaba_ receptors in the brain (Michael Paster-
nack)

Anni Hienola: N-syndecan and HB-GAM in neural migration and differentiation: Modula-
tion of growth factor activity in brain (Heikki Rauvala)

Juha Laurén: Characterization of LRRTM and NGR gene families: Expression and functions
(Matti Airaksinen)

2008

Li Hong: Structural and functional roles of KCC2 in developing cortex (Claudio Rivera)
Anastasia Ludwig: Mechanisms of KCC2 upregulation during development (Claudio Rivera
& Mart Saarma)

Mikhail Paveliev: Co-signaling by neurotrophic factors and the extracellular matrix for axonal
growth and neuronal survival (Mart Saarma)

Rauvala 11, Saarma, 9,5, Airaksinen 3,5, Rivera 2, Keindnen 2, Pasternack 2, Sariola 1,
Arumde 1, Ylikoski 0,5 ja Runeberg -Roos 0,5 = 33

Heikki Rauvalan neuromolekyylibiologian tutkimusryhmd 1999.
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Liite 2

Biotekniikan instituutin neurobiologisen tutkimuksen
aikajana 1990-2009

1990

Mart Saarma Biotekniikan instituutin johtajaksi tutkimusaiheena hermokasvutekijat
1.3.1990

1991

Heikki Rauvala neurobiologian tutkimusjohtajaksi
1.1.1991

Rauvala siirtyy Karvaamokuja 3:n laboratorioon
2.4.1991.

Sariola H, Saarma M ym. Science (254:571-573):.

1992

Viitoskirja: Jussi Merenmies (ohjaaja Rauvala)

1993

Ohjelman nimi muutetaan Molekyylineurobiologian tutkimusohjelmaksi.
Timmusk, T. ym. (& Saarma) Neuron 10:475-489

1994

SAB arvioi ohjelman 1. kerran (Rauval ¢ Saarma)
30.8.1994.
Viitoskirjat: Mati Reeben (ohjaaja Saarma) & Erkki Raulo (ohjaaja Rauvala)

1995

Heikki Rauvala HY:n solu- ja molekyylibiolgian professoriksi (5 v.)

1.1.1995

JK pédttad, ettd Rauvala jatkaa BL:n tutkimusjohtajana 31.12.1997 asti
13.2.1995.

Saarman ryhmad asettuu Viikin Biokeskuksen A talon 4 krs C-noppaan
1.11.1995.

Rauvalan ryhmé muuttaa B-talon 4 krs Biokemian laitokseen samaan aijkaan.

1996

Matti Airaksinen aloitti varttuneena tutkijana Bl:sssd

1.7.1996.

Saarma ja Sariola ovat mukana kolmen (Nature 381:785-789; Nature 381:789-793;

Nature 382:73-76) Nature-lehden artikkelin tuottamisessa, jotka oli tehty yhteistydssé ulko-
maisten tutkijoiden kanssa.

Viitoskirjat: Riitta Nolo (ohjaaja Rauvala) & Maxim Mochniakov (ohjaaja Saarma)
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1997

Matti Airaksinen liittyy molekyylineurobiologian ohjelmaan
1.1.1997.
Viitoskirjat: Petro Suvanto (ohjaajana Saarma) ja Eeva Szabat (ohjaajana Rauvala)

1998

Jukka Ylikoski liittyi epéavirallisena jasenend ohjelmaan vuoden aikana.
Pirvola U & al. PNAS 89:9915-9919.

JK pdattad jatkaa Rauvalan tutkimusjohtajan tehtdvad vuoden 1999
19.3.1998.

Viitoskirjat: Anu Kinnusen ja Tarja Kinnusen (ohjaajana Rauvala)

1999

Heikki Rauvalasta BI:n johtokunnan varapuheenjohtajaksi, JK

30.4.1999

SAB arvioi ohjelman 2. kerran (Rauvala, Saarma, Airaksinen, Ylikoski,

Kari KeindnenMichael Pasternack ja Tomi Taira)

28.8.1999.

Ohjelmam jérjesti symposiumin: Brain plasticity and Behavior

30.6.1999.

Ryhménjohtajiksi: Matti Airaksinen, Jukka Ylikoski, Kari Keindnen ja Tomi Taira
Alkaen 1.1.2000, Johtokunta 10.12.1999

Nature 397:251-255; (Rivera, Saarma & Kaila) ja Neuron 22:243-252(Airaksinen,
Rauvala ja Saarma)

Viitoskirjat: Sari Laurin (ohjaajana Rauvala) ja Dimitri Poteriaevin (ohjaajana Saarma)

2000

Suomen Akatemian rahoittama (6 v) huippuyksikké Programme of Molecular Neurobiology-
ohjelma aloittaa, mukana Kai Kailan ryhma

1.1.2000.

Michael Pasternack nimitetdan Bl:n ryhménjohtajaksi 1.5.2000 lahtien, JK

14.4.2000.

Science 287:1489-93 (mm. Saarma, Rauvala ja Sariola)

Viitoskirjat: Carole Fages (Rauvala), Antti Laurikainen (Saarma),

Arja Kuusinen (Keindnen) ja Katri Wegelius (Pasternack)

2001

Viitdskirjat: Jukka Hiltusen (Saarma), Xiaojuan Mengin (Sariola)
Cell 106:105-116 (Rauvala ym.).
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2002

Myonnetain Heikki Rauvalalle vapautus tutkimusjohtajan tehtavista

1.2.-31.12.2002. Rauvalalle myo6nnettiin ero tutkimusjohtajan tehtévéstd 1.1.2003 lukien, JK
13.12.2002.

Viitokirjat: Henri Huttusen (Rauvala) ja Ulla Pirvola (Saarma ja Ylikoski)

2003

Neurotieteen tutkimuskeskus aloittaa toimintansa Cultivator II:ssa
1.1.2003.

Saarman ryhmén tutkimus jatkui johtajan laboratoriossa

1.1.2003.

SAB arvioi ohjelman 3. kerran (Saarma, Rivera & Arumde)
29.8.2003.

Viitoskirjat: Sun You-Fun (Arumaée), Milla Lampinen (Keindnen),
Jari Rossi (Airaksinen)

2004
Viitoskirjat: Maria Lindahl ja Judith Thomas-Crusells (Saarma)

2005

Huippuyksikén Molekulaarisen neurobiologian ohjelma paittyy
31.12.2005.
Huippuyksikké tuotti 145 julkaisua (IF  5,7) ja 13 véitoskirjaa.

2006

Viitoskirjat: Janne Tornberg (Airaksinen), Vootele Voikar (Rauvalan) ja
Jianming Yang (Saarma & Pia Runeberg-Roos)

2007

Viitoskirjat: Anniina Alakuijala (Pasternack), Anni Hienola (Rauvala),
Juha Laurén (Airaksinen)
Lindholm P & al. Nature 448:73-77 ja: Li H & al. Neuron 20:1019-33

2008

Mart Saarman johtama Suomen Akatemian huippuyksikko alkaa

1.1.2008.

Ryhminjohtaja Claudio Rivera siirtyy Solu- ja molekyylibiologian ohjelmaan,

mutta ty0 jatkuu johtajan laboratoriossa

1.1.2008.

Johtaja Mart Saarma asetettu 1. sijalle akatemiaprofessorin virkaan ja uuden

BIL:n johtajan hakuprosessi kdynnistyy

15.6.2008.

Viitoskirjat: Li Hong (Rivera), Anastasa Ludwig (Rivera ja Saarma) ja Mikhail Paveliev
(Saarma)

254



Kehitysbiologian tutkimusohjelma

Kehitysbiologian tutkimusohjelma 1996-08

Ohjelman suunnittelu ja perustaminen

Kehitysbiologian ohjelman perustaminen oli esilld Biotekniikan instituutin ryhménjohtajien
kokouksessa Tvarminnessa 2-3.11.1994, jossa vieraana oli professori Irma Thesleff. Ohjel-
man suunnitteluseminaari jérjestettiin samassa paikassa 16.1.1995. Hanke eteni tdmén jal-
keen nopeasti.

Johtokunnan kokous 13.2.1995 (8$)

Kuultuaan tieteellistd neuvostoa johtokunta paitti viime kokouksessaan (4.11.1994)
TTS:n ja ToSu:n hyviksymisen yhteydessd perustaa instituuttiin kehitysbiologian
tutkimusohjelman vuoden 1995 alusta. Padperiaatteena on, ettd tutkimusohjelmaa
johtaa professoritasoinen tutkimusjohtaja. Nykyisten sdddosten mukaan tutkimus-
johtajan nimittaa rehtori (yliopistoasetus 35§) johtokunnan esityksesti. Johtokunta
tekee esityksensd saatuaan tieteellisen neuvoston lausunnon tehtavin hakijoiden
pétevyydesta (Johtosaanto 7§).

Tavoitteena on, ettd tutkimusjohtaja voisi ottaa tehtdvén vastaan viimeistdan Viik-
kiin siirtymisen yhteydessa. Jotta tdma voisi toteutua, tulisi tarvittaviin toimenpi-
teisiin ryhtyd mahdollisimman pian.

Esitys ja pddtos: Madritelladn tutkimusjohtajan alaksi kehitysbiologia, erityisesti nisakkédiden
kehitysbiologia ja ilmoitetaan tehtdvé haettavaksi Helsingin Sanomissa, Huvustadsbladetissa
ja Nature-lehdessa.

Tutkimusohjelman johtajaksi professori Irma Thesleff

Johtokunnan kokous 22.5.1995 (4§)
Médrdaikaan 15.5.1995 mennessd yliopiston kirjaamoon saapui kuusi hakemusta
Helsingin Sanomissa ja Nature-lehdessd haettavaksi julistettuun kehitysbiologian
(erityisesti nisdkkdiden kehitysbiologia) tutkimusjohtajan (A 28 pl.) méairaaikai-
seen tehtdvaan. Hakijat olivat dos. Eero Lehtonen (HY), FT Mathias Bergman (HY),
prof. Irma Thesleff (HY), dos. Hannu Sariola (HY), prof. Kimon J. Angelides (Baylor
College of Medicine, Houston Texas) ja PhD Seppo Vainio (Harvard University).

Tutkimusjohtajan nimitys tapahtuu kansainvilisen tieteellisen neuvoston lausun-
non perusteella instituutin johtokunnan esityksestd. Kansainvilinen tieteellinen
neuvosto ilmoitti haluavansa ainoastaan selvasti kelpoisten hakijoiden asiapaperit
arvioitaan varten. Hakupapereiden saavuttua johtokunnan puheenjohtaja kutsui
koolle johtokunnan tydryhmin Jinne, Rauvala, Saarma valmistelemaan nimitys-
asiaa johtokunnalle. Ty6ryhma piti kokouksen 22.5.1995.

Esitys ja pddtos Lahetetddn instituutin tieteelliselle neuvostolle lausuntoa varten seuraavien
neljan hakijan asiapaperit: professori Kimon J. Angelides, dosentti Eero Lehtonen, dosentti
Hannu Sariola ja professori Irma Thesleff.
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Johtokunnan kokous 31.8.1995 (4§):

Tieteellisen neuvoston lausunnot lahetettiin etukiteen johtokunnan jdsenille. Lau-
sunnon antoivat erikseen jasenet van den Eijnden, Helenius, Jalkanen, Knowles,
Van Montagu, Thoenen ja Wikstrom sekd puheenjohtaja Philipson. Lausuntojen
perusteella tieteellisesti ansiokkaimmaksi nousivat hakijat Angelides ja Thesleff.
Molemmat saivat kolme ykkdssijaa. Arvioitaessa hakijoiden Angelides ja Thesleff
keskindistd paremmuutta haettavana olleeseen nisckkdiden kehitysbiologian ohjel-
man tutkimusjohtajan tehtdvddn useat lausunnonantajat totesivat Angelidesin tie-
teellisten ansioiden olevan neurobiologian alueella, ei niinkdén kehitysbiologiassa.

Esitys ja pddtos: Esitetddn rehtorille (yliopistoasetus 35$), ettd han ottaisi professori Irma
Thesleffin tutkimusjohtajan (A 28) tehtidvain 1.1.1996 alkavaksi viisivuotiskaudeksi.

Vuosi 1996
Kehitysbiologian tutkimus ja opetus alkaa Viikin Biokeskuksessa 1996

Professori Irma Thesleff siirtyi tutkimusryhménsé kanssa Biotekniikan instituuttiin 1.1.1996
alkaen. Instituutti oli muuttanut kuukautta aikaisemmin Viikin tiedepuiston Biokeskuksen
A-rakennukseen. Thesleffin ryhmi aloitti rakennuksen C-nopan 4. kerroksen laboratori-
oissa. Samassa nopassa sijaitsivat virus- ja neurobiologian laboratoriot. Thesle